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3
JZANGA

Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) — aukstoji valstybiné mokykla, kurioje jau
vienuolika mety vykdomos pirmos pakopos koleginés studijos. Ataskaitinis laikotarpis pasizyméjo
svarbiy Kolegijai jvykiy gausa: buvo vykdomas organizacijos iSorinis veiklos vertinimas,
pertvarkoma valdymo struktiira, tobulinama ir sertifikuojama kokybés vadybos sistema, gerinama
studijy infrastruktiira.

Kolegijos veiklos tikslus ir veiklos pobiidj salygoja istaigos misija, suformuluota 2011 m.
parengtame Integruotos plétros strategijos (IPS) dokumente:

., Rengti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj jgyjancius, Aukstaitijos regiono ir Salies darbo
rinkos poreikius atitinkancius socialiniy, technologijos, biomedicinos ir meno studijy krypciy
specialistus, gebancius dirbti Ziniy visuomenés sqlygomis, jgyvendinti mokymosi visq gyvenimq
principq, sudarant sqlygas testiniam mokymuisi ir asmens gebéjimy lavinimui, iSvystyti ir palaikyti
tarptauting lygmenj atitinkanciq kolegijos infrastruktiirg bei darbuotojy profesines kompetencijas “.
Pagrindinés kolegijos veiklos 2013 m. jgyvendinant misijg buvo:
kolegijiniy studijy ir neformalaus mokymo organizavimas ir vykdymas;
aukstosios mokyklos veiklos akreditavimas 6 metams;
Kolegijos valdymo struktiiros tobulinimas;
studijy infrastrukttiros ir informacinio studijy apripinimo vystymas;
e Kkokybés vadybos sistemos tobulinimo projekto jgyvendinimas ir Panevézio kolegijos
kokybés vadybos sistemos sertifikavimas;
e mokslo taikomosios veiklos vystymas, tarptautiniy ir respublikiniy konferencijy
organizavimas;
e jvairiy Europos Sajungos (ES) ir Lietuvos Respublikos finansuojamy projekty
igyvendinimas;
e naujy studijy programy ir gretutiniy studijy programy parengimas ir akreditavimas;
e studenty uzimtumo organizavimas.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2013 m. gruodzio 31 d. Kolegijoje mokési 1752
studentai, dirbo 245 darbuotojai: 167 déstytojai, i$ jy 91 déstytojas, kuriems Kolegija yra pagrindiné
darboviete, 76 déstytojai dirbo nepagrindinése pareigose ir 78 darbuotojai — administracija, pagalba
studijy organizavimui ir mokslo taikomosios veiklos vykdymui teikiantys darbuotojai bei tkio
dalies darbuotojai.

Valstybés patikéjimo teise kolegija valdé 15 pastaty, kuriy bendras plotas 22 970,2 m?, 1§
kuriy 28 proc. (6.434,0 m?) skirta mokymui ir savarankiskoms studijoms.

2013 metais renovuotas mokymui skirtas pastatas Rokiskyje, Laisvés g.13, kurio plotas 756,
85. Dalj savo patalpy (790,8 m?) Kolegija nuomoja kitiems wikio subjektams, vykdantiems veikla,
studenty poreikiams tenkinti (valgykla, kanceliariniy prekiy prekyba, vairavimo mokykla ir kt.).
Ataskaitiniu laikotarpiu baigtas jrengti ir atidarytas Praktinio mokymo centras su modernia
technika apriipintais kabinetais ir laboratorijomis. Bendrabucio pastato (Klaipédos g. 31) pirmame
auksSte jrengti du praktinio mokymo bazés kabinetai (I-as etapas) studijy programai "GroZio
terapija". Jy remontui ir praktinio mokymo jrangai jsigyti investuota 206,5 tukst.lity kolegijos 1¢8y.
2013 mety Ill-ame ketvirtyje pradétas jgyvendinti pastato Klaipédos g. 29 modernizavimo
projektas, atlikta 59,3 proc. visy darby apimties. Siame objekte energija taupanéiy modernizavimo
priemoniy jgyvendinimas finansuojamas Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo 1éSomis.



L.STRATEGINIS VALDYMAS

1.1.Kolegijos valdymo ir struktiiros poky¢iai

Kolegijoje 2013 metais vyko organizacinés struktiiros pokyciai. Jgyvendinant projekta
,Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos Panevézio kolegijoje tobulinimas®, iSryskéjo biitinybé
koreguoti veiksmus, susijusius su kolegijos valdymu. Tobulinant kokybés vadybos sistemag buvo
vadovaujamasi procesiniu poziariu ir visi Kolegijoje vykstantys procesai buvo priskirti vienai i$
trijy procesy grupiy — valdymo procesai, pagrindiniai procesai ir palaikomieji procesai. Valdymo
procesai apémé veiklas nuo strategijos formavimo, jgaliojimy ir atsakomybiy paskirstymo,
stebésenos, kokybés vadybos sistemos efektyvumo valdymo iki projekty valdymo detalizavimo;
pagrindiniai procesai — studijas, mokslg ir taikomuosius tyrimus bei neformalyjj Svietima;
palaikomieji procesai — personalo, infrastruktiiros, paramos studentams, komunikacijos, tarptautiniy
ry$iy ir apskaitos valdyma.

2013 m. kovo 20 d. posédyje Kolegijos tarybos svarstymui buvo pateiktas valdymo
struktiiros pertvarkos plano projektas.

2013 m. kovo 26-28 d. Kolegijoje lankési eksperty grupé, kuri atliko Panevézio kolegijos
veiklos iSorinj vertinimg. Baigus institucijos vertinimg, grupés vadovas eksperty grupés vardu
atvirame Kolegijos darbuotojy susirinkime, pateiké iSvadg apie pirminius eksperty grupés
pastebéjimus dél valdymo bei struktiiros korekeijy. 2013 m. birzelio 3 d. Studijy kokybés vertinimo
centre gautos Panevézio Kolegijos veiklos vertinimo i$vados, kuriose buvo teigiama: ,,Eksperty
grupé rekomendavo perziiiréti esamg atsakomybés pasiskirstymag tarp dviejy direktoriaus
pavaduotojy ir kanclerio®. Siekiant gerinti strateginj planavima ir vystyti tarptautiSkuma, jkurti
Strateginio planavimo ir audito skyrius, 0 Tarptautiniy ry$iy ir komunikacijos skyrius atskirtas nuo
Projekty skyriaus. Studenty priémimas, jy karjeros valdymas integruotas su studijy procesu —
apjungiant Studijy ir karjeros valdymo centrus. Koreguotas kolegijos organizacinés struktiiros
pertvarkos projektas svarstytas Kolegijos tarybos posédyje 2013 m. birzelio 26 d. Prie§ naujos
Panevézio kolegijos organizacinés struktiiros teikimag Kolegijos tarybai, 2013 m. birzelio 17 d.
projektas buvo pristatytas Panevézio kolegijos darbuotojy profesinés sajungos tarybai, 2013 m.
birzelio 20 d. — Akademinei tarybai. Po svarstymo Kolegijos taryba 2013 m. birzelio 26 d. nutarimu
Nr. KT- 4 pritaré struktiiros pertvarkai su pakeitimais. Siuo nutarimu ji jpareigojo direktoriy
parengti kolegijos organizacinés struktiiros pertvarkos veiksmy plang-grafika, nurodant etapy
jvykdymo terminus ir atsakingus asmenis. Sis planas buvo patvirtintas 2013 m. rugséjo 19 d.
Tarybos posédyje. Nauja Kolegijos organizaciné struktiira pradéjo veikti nuo 2014 m. sausio 2 d.

2014 m. sausio 2 d. jsigaliojusi organizaciné struktiira sudar¢ salygas:

e Optimizuoti padaliniy (iki naujos struktiiros buvo 30 padaliniy, naujoje — 19 padaliniy)

skaiciy;

¢ igyvendinti iSorinio Kolegijos veiklos vertinimo eksperty rekomendacijas bei kokybés

vadybos sistemos reikalavimus;

e sSumazinti pareigybiy, nepriskirty jokiam struktiiriniam padaliniui (iki naujos

struktiiros buvo 10 pareigybiy, naujoje — 3 pareigybés) skaiciy;
e iSvengti daugiapakopio studijy proceso valdymo (iki naujos struktiiros: fakultetai — 2,
filialas — 1, studijy skyriai — 2, katedry — 11, studijy programy komitetai — 28,
fakultety, filialo tarybos — 3; naujojoje struktiiroje: katedros — 4, studijy programy
komitety — 13; studijy ir karjeros centras — 1);
e sumazinti 21,75 darbuotojy (iSskyrus déstytojus) etaty skai¢iy (nuo 2013-01-01 iki
2014-01-02);

e sutaupyti 100,2 takst. lity (per metus) darbo uzmokes¢io fondo (131,3 takst. lity su
iSmokomis SODRAI). Ankstesn¢je struktiroje buvusioms neetatinéms katedry
vedéjoms, nebemokant priedy uz vadovavimg katedroms, planuojama sutaupyti 48,3
tukst. lity darbo uzmokeséio fondo (63,3 tiiks.lity su iSmokomis SODRAI).



1.2. Strateginio veiklos plano ir metinio plano igyvendinimas

Misijai jgyvendinti IPS dokumente suformuluoti du pagrindiniai Kolegijos strateginiai
tikslai:

¢ didinti Kolegijos konkurencinguma, vykdant studijas, kurios tenkina Lietuvos valstybés,
visuomengs ir ikio reikmes, atitinka mokslo ir naujausiy technologijy lygj;

e didinti Kolegijos socialing atsakomybe rengiant specialistus ir stiprinti poveikj Salies
raidai.

Sie tikslai yra sudedamoji 2013-2015 m. strateginio veiklos plano dalis ir turi keturis jy
pasiekimg matuojancius efekto kriterijus. Trys i§ keturiy efekto kriterijy yra pilnai ar i§ dalies
pasiekti. Jy jgyvendinimo procentas siekia nuo 91,67 iki 161,62 proc. Kriterijus E-1.1 atspindi, koks
procentas vienos studenty laidos absolventy baigé studijas Kolegijoje 2013 m. (71,81 proc.).
Kriterijus E-1.2. atspindi 2013 m. baigusiy, bet nejsidarbinusiy absolventy dalj (15,5 proc.).
Kriterijus E-2.2 rodo i Kolegijos pirmag kursa priimty studenty skai¢iy 2013 m. spalio 1 d.
duomenimis — 550, kas sudaro 91,67 proc. numatyto priimti studenty skaiciaus.

Kriterijus E-2.1. néra jgyvendintas dél objektyvios priezasties — jo vertinimas pagal
2013-03-20 patvirtintg Apklausy procediiros aprasa atlickamas kas 2-3 metai sociologinio tyrimo
metu. Kadangi Kolegijos reikSmingumas yra kaupiamojo pobudzio, todél jis kasmet i§ esmes
nesikei¢ia. Didelés apimties Kolegijos reik§mingumo Panevézio regiono visuomenei tyrimas buvo
atliktas 2011 m. Kitas tyrimas numatomas 2014 m. antroje puséje. Apie Kolegijos reik§minguma
Panevézio regionui i§ dalies galima spresti pagal eksperty grupés, 2013 m. atlikusios iSorinj
Kolegijos vertinimg, nuomone¢ apie Kolegijos poveikj regiono ir visos Salies raidai. Ekspertai
puikiai jvertino Kolegija uz aktyvy dalyvavimg ir jsitraukimg j vietos bendruomeniy ir, apskritai,
regiono gyvenimg pareikSdami, kad ,,Kolegija reikSmingai ir nuolat dalyvauja vietos bendruomenés
gyvenime*.

Detaliau abiejy strateginiy tiksly efekto kriterijy siektinos reikSmes ir 2013 m. faktinés
reikSmés pateiktos 1 ir 2 lentelése.

1 lentele
Strateginio tikslo Nr.1 efekto kriteriju jgyvendinimas

Strateqginis tikslas Nr.1 : Didinti Kolegijos konkurencinguma, vykdant studijas, kurios tenkina Lietuvos
valstybés, visuomenés ir tikio reikmes, atitinka mokslo ir naujausiy technologijy lygi

Effaktg_vertmlmo Efekto vertmlm(_) kriterijaus 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Siekis Pastabos
kriterijaus kodas pavadinimas 2020
E-1.1. planas
Igijusiy aukstojo mokslo - 73 74 75 80
E-1.1. kvalifikacija skaiCiaus ir priimty Igyvendinimas -
Faktas studenty skai¢iaus santykis, - 71,81 98,37 proc.
proc.
E-1.2.
Planas Baigusiyjy studijas absolventy, - 25 24 23 10
uzregistruoty darbo birzoje, Igyvendinimas —
E-1.2. skaiciaus ir bendro ty mety 161,62 proc.
Faktas baigusiyjy studijas absolventy 15,5
skaiciaus santykis, proc.




2 lentelé
Strateginio tikslo Nr. 2 efekto kriterijy jgyvendinimas

Strateginis tikslas Nr.2 : Didinti Kolegijos socialing atsakomybe rengiant specialistus ir stiprinti poveiki
Salies raidai

Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus Siekis

kriterijaus kodas pavadinimas 2012|2013 | 2014 ) 2015 2020 Pastabos
Pagal 2013 03 20
E-2.1. PanevéZio kolegijos - 80 82 83 85 patv. PA 10 Apklausy
Planas reik§mingumo PanevéZio regiono procedd ros aprasa,
. L. .S vieSoji nuomon¢ apie
E2 1 visuomenel teiglamas vertinimas Kolegija tiriama kas
- - 2-3 metai. Tirta
Faktas 2011m.
E-2.2. Igyvendinimas
Planas I Kolegija priimty studenty 600 610 620 650 91,67 proc.
E-2.2. skaiCius
Faktas 599 | 550

Strateginiy tiksly jgyvendinimui 2013-2015 m. strateginiame veiklos plane numatytos trys
programos. DidZiausia asignavimy dalis skirta toms veiklos sritims, kuriose norima pasiekti
geriausiy rezultaty. Tok] finansavimo principg iSoriniai ekspertai, verting Kolegijos veiklg 2013 m.,
jvertino teigiamai pazymédami, kad ,,egzistuoja pakankamai gera koreliacija tarp biudzete numatyty
1é8y ir siekiamo rezultato. Informacija apie strateginiy tiksly jgyvendinimo programas ir jy
finansavima pateikta 3 lentel¢je.

3 lentele

Strateginius tikslus jgyvendinanciy programy finansavimo ir pajamy statistiniai duomenys

Skirta Visy |Panaudo-| Panau- | Planuo- | Planuo- | Gautos | Gauty

Eil. Programos 1éSy, | asigna- | talésuy, dota | tos paja- ty paja- | pajamy
Nr. pavadinimas tukst. vimy tukst. 1esy mos, pajamy | mos | dalis, %
lity | dalis, % lity dalis, % | tikst. dalis, tikst.
lity % lity

1. Edukaciniy studijy 52845 | 58,95 5331,3 58,99 6849,0 76,94 | 67411 75,08
salygy uztikrinimas ir
konkurencingumo
didinimas

2. Infrastrukttiros ir 2186,5 24,39 2579,7 28,55 1726,0 19,39 1703,2 18,97
materialinés bazés
vystymas

3. Institucinio valdymo 1493,0 16,66 1125,9 12,46 326,3 3,67 533,8 5,95
tobulinimas

Is viso | 8964,0 100 9036,9 100 8901,3 100 8978,1 100

Didziausias finansavimas — beveik 59 proc. visy asignavimy — skirtas programai
»Edukaciniy studijy salygy uZztikrinimas ir konkurencingumo didinimas“ bei ja palaikancios
infrastruktiiros vystymui pagal programa ,,Infrastruktiiros ir materialinés bazés vystymas® — beveik
29 proc. visy asignavimy. Programai ,,Institucinio valdymo tobulinimas® skirta apie 12 proc. visy
asignavimy. Pajamos, gautos jgyvendinant $ias tris programas, sudaro, atitinkamai, 75 proc., 19
proc. ir 6 proc. Pirmy dviejy programy atveju, planuoty pajamy gauta 130,7 tikst. lity maZziau,
taCiau pajamos, gautos pagal tre¢igjg programg — ,,Institucinio valdymo tobulinimas“ — buvo 207,5
tukst. lity didesnés, nei planuotos, todel Kolegija per 2013 m. gavo 76,8 tukst. lity neplanuoty
pajamy, kurios buvo panaudotos pirmy dviejy programy — ,,Edukaciniy studijy salygy uZztikrinimas



ir konkurencingumo didinimas® bei ,Infrastruktiiros ir materialinés bazés vystymas“—
jgyvendinimui.

I§ viso programoms skirta asignavimy 8964 tikst. lity, panaudota — 9036,9 tiikst. lity, t.y.
72,9 tikst. lity daugiau, nei numatyta. Galimybe skirti daugiau 1éSy nei planuota 1émé tai, kad
Kolegija gavo 76,8 tukst. lity pajamy daugiau, nei planuota.

Apie 80 proc. visy strateginiame ir metiniame planuose numatyty kriterijy, atspindinéiy
programy tikslus, uzdavinius ir priemones, yra vir§yti arba pilnai bei i§ dalies pasiekti. Svarbiausi
2013 m. poky¢iai ir pasiekimai, didinantys Kolegijos pasirengimg vykdyti kokybiSkas profesinio
bakalauro studijas ir veikti aukstojo mokslo aplinkoje yra:

e jkurtas Praktinio mokymo centras, kuris apripintas Siuolaikine technologine jranga,
atitinkancia mokslo ir naujausiy technologijy lygi;

e jrengta moderni praktinio mokymo bazé (du praktinio mokymo kabinetai) studijy
programai ,,Grozio terapija‘;

e jsigyta naujos kompiuterinés ir media technikos, modernizuota dalis kompiuteriy tinkly.

e parengta nauja studijy programa ,, Elektroninio verslo technologijos “, gretutiniy studijy
programa ,, Vadyba “, laipsnio nesuteikianti programa ,, Pedagogika *, atnaujintos studijy programos.

e parengti ir patvirtinti Nuotoliniy studijy nuostatai, vykdant projekta ,,Siaurés Lietuvos
aukstos kvalifikacijos specialisty naujy kompetencijy ugdymas®, jsigyta nuotolinéms studijoms
reikalinga jranga.

e iSpléstas Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklas, jsijungta j ,,Aukstojo mokslo
tarptautisSkumo skatinimo “ projekta.

Studijy kokybés gerinimui ir auksto lygio specialisty rengimui, Kolegijos matomumo ir
jtakos didinimui teigiamos jtakos turéjo ir kita Kolegijos veikla, kuri detaliau apraSyta kituose $ios
ataskaitos I1, IV bei V skyriuose ir 1.5. poskyryje.

Ivairiy Kolegijos valdymo sri¢iy efektyvumo ir konkurencingumo didinimui ilgalaikés
jtakos turés jgyvendintas ES finansuojamas projektas ,,Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos
Panevézio kolegijoje tobulinimas®. Sio projekto metu jdiegtas kompiuterizuotos kokybés vadybos
sistemos ir jos matavimo bei stebésenos jrankis, atnaujinti valdymo procesus reglamentuojantys
dokumentai, parengta ir taikoma vidaus audito procediira, pagal ISO 9001: 2008 standarto
reikalavimus sertifikuota kokybés vadybos sistema. Panevézio kolegija — viena i§ 12 aukstyjy
mokykly Lietuvoje, turinc¢iy ISO 9001 sertifikata.

Be minéty pasiekimy yra veiklos sri¢iy, kurias reikia tobulinti siekiant spartesnés Kolegijos
plétros:

o Kolegijos tarptautiSkumo plétrai teigiamos jtakos turéty uzsienio kalba déstomos
programos. 2013 m. planuota parengti tokias programas (angly — 1, rusy — 2), tatiau Sie darbai
nebuvo jgyvendinti. 2014 m. iSgryninus pagrindiniy studijy programy ir mokslo taikomyjy tyrimy
krypt; (kaip rekomendavo iSorinio vertinimo ekspertai), bus galima lengviau apsispresti dél to,
kokias programas uzsienio kalba reikéty parengti;

e Kolegijos poveikio regionui didinimui reikia stiprinti mokslo taikomosios,
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros (MTEP) veikla, plétoti uzsakomuosius mokslo
taikomuosius tyrimus ir konsultacijas tikio subjektams. Proaktyvumas $ioje srityje butinas, kadangi
dél zemo i§ MTEP veiklos gaunamy lésy rodiklio mazéja i§ SMM  gaunamas finansavimas
Kolegijos MTEP veiklos skatinimui;

e Kolegijos konkurencingumo stiprinimui batina optimizuoti vykdomy studijy programy
skaiCiy ir placiau diegti laipsnio nesuteikiancias studijy programas ir nuotolinj mokymasi.

I visus aukSciau minétus pasiekimus ir trukumus bus atitinkamai atsiZzvelgta planuojant
Kolegijos veiklg 2014 m.



1.3. Finansy valdymas

Kolegija turi vieng dalininkg — Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.
Investuoto turto kaip dalininko kapitalo vert¢é 2013 mety pradzioje — 1453,3 tukst. lity, mety
pabaigoje — 1453,3 takst. lity.

Dalininko kapitalas sudaré 100 proc. 2013 mety pradzioje ir mety pabaigoje.

2013 metais kolegija i§ valstybés biudzeto gavo 6865,5 tiikst. lity. Uz suteiktas paslaugas
gauta pajamy 2903,5 tukst. lity (zr. 4 lentele). Valstybés skiriamy 1éSy dalis kasmet mazéja, todél
kolegija iesko kity veiklos finansavimo Saltiniy. 2013 metais buvo sékmingai jsisavinamos ES
finansuojamy projekty 1€sos.

4 lentele

Kolegijos 1ésy struktiros 2010-2013 m. palyginimas (tikst. lity)
Lésy $altinis 2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai
Valstybés biudzeto 1€Sos 7431,0 6980,7 6655,3 6865,5
Kolegijos pajamos uz teikiamas
paslaugas (studijos, neformalus 2635,9 3088,7 2782,2 2903,5
$vietimas, patalpy nuoma ir kt.)
ES finansinés paramos léSos 359,8 122,7 1657,8 2900,1
Parama ir kitos 1éSos 133,4 113,8 2525 155,8
IS viso 10560,1 10905,9 11347,8 12824.9

Sanaudos per 2013 finansinius metus sudaré 10504,7 tukst. lity, i$ jy 7263,8 tukst. lity
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos. Didziausig iSlaidy dalj, kaip ir kasmet, sudaré
iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesCiui ir jmokos SODRAI (zr. 5 lentelg). 2013 metais ES
finansuojamy projekty léSomis buvo jsigyta daug mokymo priemoniy, todé¢l, lyginant su
ankstesniais metais, galima dziaugtis Zymiai padidéjusia 1éSy dalimi, skirta ilgalaikio turto
isigijimui. Kity iSlaidy grupéje didziausia dalj sudaro mokestis uz suvartota Silumos energija (542,9
tiikst. lity per metus) ir elektros energija (237,8 tiikst. lity per metus).

5 lentelé
Kolegijos iSlaidos 2010-2013 metais (tikst. lity)

I8laidy rasis 2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai
Darbq u.zmokestls ir socialinio 74612 7809.0 7450 5 71251
draudimo jmokos
Stipendijos 391,5 469,5 669,7 622,9
Ilgalaikio turto jsigijimas 1124,8 1209,9 1367,0 3081,2
Komunalinés paslaugos ir rysiai 800,6 74,7 812,0 954,6
Komandiruotés 18,6 52,7 1445 158,7
Transportas 28,2 41,3 56,0 60,8
Kvalifikacijos kélimas 44 15,3 45,4 35,5
Paprastasis remontas 161,8 79,0 129,7 187,4
Atsargoms jsigyti 153,1 186,5 182,3 300,3
Nuoma 10,2 17,3 17,3 11,2
Kitos paslaugos 217,1 324,2 265,9 444 3
Kitos iSmokos 382,2 84,8 53,0 18,8

Viso iSlaidy 10753,7 11064,2 11193,3 13000,8
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Kolegijai nuo 2010 mety tapus vies$aja jstaiga ir pasikeitus studijy finansavimo modeliui
pagal studijy krepSelj, veiklos rezultatai nuosekliai yra gerinami. 2010 — 2013 mety veiklos
rezultaty reikSmés pateiktos 6 lenteléje.

6 lentelé
Veiklos rezultaty ataskaita (tikst. lity)

Veiklos rezultatai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pagrl_ndmes veiklos pervirsis ar 110325 4702 13550 1726
deficitas
Grynasis pervirsis ar deficitas -1043,1 -1648,8 -270,7 -97,2
Nusidévéjimas ir amortizacija 333,3 360,3 4842 726,4
Pagrindinés veiklos pervirsis ar
deficitas be nusidévéjimo ir -699,2 -109,9 129,2 553,8
amortizacijos

2013 m. pabaigoje kolegijos ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vert¢ buvo
14758,4 tukst. lity (zr. 7 lentelg). Per metus ilgalaikio turto verté padidéjo 3081,2 tikst. lity: buvo
remontuoti pastatai, jsigyta mokymo priemoniy, baldy, nematerialaus turto.

7 lentelé
Panevézio kolegijos ilgalaikis turtas 2013 metais (tikst. lity)

o Verté
llgalaikis turtas 2013-12-31
Pastatai ir statiniai 6876,9
Masinos ir jrenginiai 22044
Baldai ir biuro jranga 410,6
Kulturos paveldo pastatas 3848,0
Bibliotekos fondas 772,9
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 11,1
Nematerialusis turtas 262,8
Nebaigta statyba 371,7

Viso 14758,4

Isigyto per finansinius metus ilgalaikio turto verté 3081,2 tukst. lito, perleisto ilgalaikio
turto verté 1,5 tikst. lity — Kupiskio technologijy ir verslo mokyklai 2013 m. padovanotas
kompiuteris.

PanevéZio kolegijos sanaudos valdymo iSlaidoms per 2013 m. sudaré 1707,1 tukst. lity
arba 16,3 procento nuo pagrindinés veiklos sgnaudy.

I8laidos kolegijos direktoriaus darbo uzmokesc¢iui 2013 metais sudaré 98,4 ttkst. lity, i$ jo
tarnybiniam atlyginimui 49,2 tukst. lity, priedui 22,1 tikst. lity, priemokai 27,1 tikst. lity. ISlaidy
kitoms iSmokoms (vienkartinéms piniginéms iSmokoms, pasalpoms) nebuvo.

Islaidy Kolegijos tarybos pirmininko ir nariy darbo uzmokesc¢iui ir kitoms pirmininko ir
nariy iSmokoms nebuvo. Direktoriaus pavaduotojai akademinei veiklai, Akademinés tarybos
pirmininkei mokeétas 1,0 tikst. lity priedas, prodekanei uz Akademinés tarybos pirmininkés
pavadavimg mokéta 1,1 tukst. lity priemoka.

Su kolegijos dalininku Svietimo ir mokslo ministerija susijusiems asmenims darbo
uzmokestis ataskaitiniais metais nebuvo mokamas.

Didziausig dalj kolegijos pajamy struktiiroje uzima 1¢€Sos, gautos 1§ valstybés
nefinansuojamose vietose studijuojan¢iy studenty kaip mokestis uz studijas. 2013 metais savo
1ésomis kolegijoje studijavo apie 43,6 proc. studenty (Zr. 1 pav.), per metus savo léSomis
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studijuojanciy studenty pokytis visos kolegijos mastu buvo labai nezymus. Jau keletag mety i$ eilés
jauciama jstojusiy ] mokamas studijy vietas pirmakursiy skaiCiaus augimo tendencija: 2010 m. |
mokamas studijy vietas jstojo 39,5 proc. pirmakursiy, 2011 m. — 44,2 proc., 2012 m. -50,5 proc.,
2013 m.- 50,6 proc. Kolegijos pajamy plano vykdymas kasmet vis labiau priklauso nuo studenty
mokumo.

2013 m. sausio 1 d. 1106 796
2013 m. gruodzio 31 d. 949 791
T T T 1
0 500 1000 1500 2000

Studenty sk.

| Valstybés finansuojamos studijos B Studijos savo [é5omis

1 pav. Studijuy viety finansavimo kitimas 2013 metais

2013 metais studentai sumokéjo kolegijai 2388,9 tikst. lity, 60 proc. tos sumos tenka
socialiniy moksly srities studentams (Zr. 2 pav.). Biomedicinos ir technologijy srityse savo 1éSomis
studijuojanciy buvo maziau. Nors $iy sriciy studijy programos yra brangesnés uz socialines studijas,
bendra sumokamy pinigy suma maZesné. Meno studijy srityje né vienas studentas nemoka uz
studijas.

513 24 2013 m. uZ studijas

&~
8

Vfn studenty skaicius
[ LJ
8 8

100 105

I 293,7

Socialiniai mokslai ~ Biomedicinos mokslai  Technologijos mokslai

3

B pusmetis MBIl pusmetis

2 pav. Savo lésomis studijuojanciy studenty skaicius ir 2013 metais sumokétas mokestis uz
studijas (tikst. lity)
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1.4. Viesieji pirkimai

Prekes, paslaugas ar darbus kolegija perka vadovaudamasi Lietuvos Respublikos VieSyjy
pirkimy jstatymu.

Viesieji pirkimai buvo organizuojami ir vykdomi wuztikrinant vieSyjy pirkimy
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir skaidrumo principus,
siekiant, kad su tiekéjais sudarytos pirkimo sutartys, uztikrinty racionaliai panaudoti pirkimui
skirtas 1¢Sas.

2013 m. jvykdytas 471 mazos vertés prekiy, paslaugy ir darby vieSasis pirkimas.
Naudojantis Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos (CVP IS) priemonémis buvo jvykdyti
4 supaprastinti atviri konkursai uz 922,2 takst. lity, i$ kuriy skirta:

o prekéms — 153,5 tukst. lity;

e paslaugoms — 94,6 tukst. lity;

e darbams — 674,2 tukst. lity.

Per centring perkanciaja organizacija (CPO) jvykdyta 11 pirkimy, sudaryta 14 pirkimo
sutar¢iy uz 198,7 tikst. lity, i$ kuriy skirta:

e prekéms — 186,6 tukst. lity;

e paslaugoms — 12,1 takst. lity.

1.5. Projektiné veikla

2013 m. kolegija dalyvavo 22 jvairios apimties ir reikSmés projektuose. 2013 m.
Kolegijoje buvo baigiamas jgyvendinti Europos socialinio fondo agentiiros finansuojamas projektas
,Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos Panevézio kolegijoje tobulinimas® (kodas VP1-21-
SMM-04-K-02-014). Kolegijos direktoriaus jsakymais patvirtinti ir kolegijos virtualioje mokymosi
aplinkoje paskelbti Kokybés vadovas bei 23 procediiry aprasai. Projekto metu buvo atlikta 19
vidaus audity, sukurtas ir jdiegtas kompiuterizuotos kokybés vadybos sistemos ir jos matavimo bei
stebésenos jrankis. 2013 m. birzelio mén. Kolegijos vadybos sistema sertifikuota pagal tarptautinio
ISO 9001:2008 standarto reikalavimus.

2013 m. buvo jgyvendinamas PanevéZio kolegijos parengtas projektas ,,Siaurés Lietuvos
aukstos kvalifikacijos specialisty naujy kompetencijy ugdymas“ Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-06-010.
Projekto verté 1250,6 tukst. lity. Per 2013 m. kartu su darbdaviais buvo parengtos ir pradétos
vykdyti 25 neformalaus $vietimo programos. Sis projektas tiesiogiai susijes su Kolegijos misijos
vykdymu ,, jgyvendinti mokymosi visq gyvenimgq principq, sudarant sqlygas testiniam mokymuisi ir
asmens gebéjimy lavinimui“. Jis padeda pagrindus tolesnei bendradarbiavimo su regiono
darbdaviais plétrai.

2013 m. buvo baigtas projektas ,,Panevézio kolegijos praktinio mokymo centro jktirimas®
Nr. VP3-2.2-SMM-15-K-01-002. Jj jgyvendinus, atidarytas modernus Praktinio mokymo
centras. Siuolaikinio praktinio mokymo centre jrengta 12 moderniy laboratorijy. Jose aplinkos
apsaugos, elektros ir automatikos jrenginiy, statybos, burnos higienos, Kineziterapijos studijy
programy studentai atliks profesing praktika ir jgis praktiniy jgtidZiy. Praktinio mokymo centras
pritaikytas ir fizing negalig turintiems studentams.

2013 m. parengtas, laimétas ir sékmingai jgyvendintas mokslo populiarinimo projektas
,ISN: ISgirsti, suprasti naudoti! Nr. MTP-2013-06-14-00111. Jo verté 12, 5 tukst. lity. Projekto
metu buvo siekiama gerinti visuomenés geb¢jimus suprasti ir naudoti mokslo ir technologijy
pasiekimus.

Kolegija partnerio teisémis vykdé du svarbius projektus dél neformaliu bidu jgyty
kompetencijy jvertinimo: Mykolo Riomerio universiteto koordinuojamas ,,Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje igyty kompetencijy formalizavimas Lietuvos aukstojo mokslo
institucijose Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-03-004 bei Lietuvos verslo kolegijos koordinuojamas
projektas ,,Neformaliu budu jgyty kompetencijy formalizavimas Lietuvos auks$tojo mokslo



12

institucijose” Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-03-001. Vykdant iuos projektus 18 kolegijos déstytojy
buvo apmokyti kaip reikia vertinti neformaliuoju bei savaiminiu biidu jgytas kompetencijas. Taip
pat kolegijoje Akademinés tarybos posédzio 2013-06-20 nutarimu Nr. V4-7 buvo patvirtintas
,Neformaliu bidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos aprasas“. Siy projekty
rezultatai leis pritraukti j kolegija daugiau prakting patirtj turin¢iy studenty, kuriems naudojant §j
aprasg galés biiti jskaitoma dalis studijy programos kredity.

Dalyvaujant bendruose projektuose su Lietuvos auksStosiomis mokyklomis kuriama
aukstyjy mokykly studenty karjeros valdymo paslaugy sistema, absolventy karjeros stebésenos
modelis, didinamas studijy prieinamumas specialiyjy poreikiy turintiems studentams.

Kolegija didelj démesj skiria studenty verslumo ugdymui. 2013 m. toliau buvo
jigyvendinamas projektas ,,Ziniomis gristo verslumo skatinimas ,,INOSTARTAS“ Nr. VP1-2.2-
SMM-07-K-03-001. Sio projekto déka buvo stiprinami studenty verslumo ir praktiniai jgidZiai
Ziniomis gristo verslo plétojimo srityje.

2013 m. vykdant projekta ,,Socialinés partnerystés stiprinimas, siekiant skatinti
kolektyviniy sutar¢iy pasiraS§yma, informuoti ir Sviesti partneriy narius ir visuomeng apie socialinio
dialogo plétra“ Nr. VP1-1.1-SADM-02-K-01-003 drauge su Panevézio prekybos, pramonés ir
amaty rimais buvo apmokyta 100 kolegijos darbuotojy, taip pat parengta ir patvirtinta Panevézio
kolegijos Kolektyviné sutartis.

Net keletas 2013 m. projekty buvo skirta tarptautiSkumui skatinti.

Kolegijos darbuotojai dalyvauja projekte ,,Mokiniy ir profesijos mokytojy tarpkultiirinés
kompetencijos tobulinimas Europos Sajungos profesinio mokymo jstaigose , INCOMVET*. Sio
projekto déka bus adaptuojama tarpkultiriniy kompetencijy tobulinimo metodologija ir rengiami
vadovai mokytojams bei mokiniams. Vykdant §j projekta kolegija jgijo naujus partnerius i$
Sveicarijos, Italijos, Vokietijos, Suomijos ir Estijos.

Kolegija jsijungé | ,,Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra“ projekta Nr. VP1-
2.2. — SMM-08-V-02-001, kurio metu drauge su Lietuvos aukitosiomis mokyklomis tarptautinése
parodose populiarina studijas Lietuvoje.

Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvauja Panevézio m. savivaldybés projekty konkursuose.
2013 m. buvo jgyvendinti 4 projektai, kurie buvo skirti bendradarbiavimui tarp moksleiviy ir
studenty bei savanoriska pagalba vaikams socialinés rizikos Seimose.

1.6. Zmogiskujy istekliy valdymas
Keiciantis teisés aktams ir kolegijos struktiirai, personalo sandaroje jvyko eilé pakitimy,

taiau uzimamy etaty struktiira beveik nesikeité, iSskyrus déstytojy uzimamy etaty skaiciy (zr.
8 lentelg).

8 lentele
Darbuotojy etaty struktira (pagal MOSTA)
UZimamy etaty skaicius
Darbuotoju grupés
2011-10-01 2012-10-01 | 2013-10-01

Déstytojai 94,0 95,4 79,5
De_irbuo_tOJ_al, te_lklantys pagalbq studijoms  ir 42,0 42.25 385
taikomiesiems tyrimams vykdyti
Admlnlst_raCIJa ir kiti darbuotojai (isskyrus wkio dalies 250 245 24,25
darbuotojus)
Ukio dalies darbuotojai 49,5 44,0 42,25

Viso kolegijoje 210,5 206,15 1845

Déstytojy etaty skaiCiaus sumazéjimg lemia tai, kad 2013/2014 m.m. nustatytas
maksimalus darbo krivis vienam déstytojui sudaré 1 etata, o dirbantiems didesniu nei 1 etatas
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metiniu darbo kriviu uz papildomg darbg (0,125 arba 0,25 etato kraviu, viso 7,25 etato) mokéta
nustatyto dydzio priemoka. Taip pat 2013 m. rugséjo 17 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-209 buvo
pakeistas déstytojy metinio darbo kriivio sudarymo tvarkos aprasas, patvirtintas 2012 m. birzelio
26 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-240. Esminis tvarkos apraSo pakeitimas — padidintas bendras
metinio darbo kriivio valandy skaicius nuo 1260 val. iki 1440 val. ir | déstytojy kontaktinj darbo
kriiv] jtrauktos savarankiSsko darbo valandos, ko ankstesniais mokslo metais nebuvo daryta.
Atsizvelgiant | tai, déstytojams pagal pareigybes maksimalus metinis darbo kriivis padidéjo nuo 115
val. iki 165 val. Tuo paciu suteikta 30-40 val. daugiau laiko pasiruo$ti kontaktiniam darbui su
studentais, skirta 35-55 val. daugiau laiko kitai akademinei veiklai vykdyti. Padidéjus kontaktinio
darbo valandy skai¢iui déstytojo etate, jungiant grupes j srautus, mazinant pogrupiy skai¢iy mazose
akademinése grupése, sumazéjo ir déstytojy etaty skaicius (zr. 9 lentele). Be to, déstytojy skaiciaus
mazéjimui reikSmeés turéjo 2013 m. kovo 25 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-76 sumazinti déstytojy
tarnybiniai koeficientai, kadangi 6 lektoriai, dirb¢ maksimaliu leistinu kriiviu, nesutiko dirbti
pakeistomis darbo sutarties saglygomis ir buvo atleisti i§ uzimamy pareigy.

9 lentelé
Déstytoju struktiira 2012-2013 metais
Déstytojo pareigybé Déstytoju skaicius Déstytoju uzZimamy etaty skaicius
2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31

Profesorius 1 3 0,25 0,75
Docentas 10 13 5,96 5,125
Lektorius 96 87 67,66 55,875
Asistentas 56 64 21,56 17,75

Viso kolegijoje 162 167 95,43 79,5

Déstytojy veikla Kolegijoje neapribojama vien tik dalyko déstymu, taciau yra sudaromos
galimybés vykdyti kitas veiklas (zr. 10 lentelg).

10 lentelé
Déstytoju, dirbanciy pagrindinése pareigose, uzimtumas
Veikly risys Déstytoju skaicius
Pagrindiné veikla (déstymas) 91
Papildoma projektiné veikla (6 projektai) 52
Bireliai (nuo 2013-09-01) 8
Neformalus ugdymas 17
Aukstaitijos saviSvietos akademija 17

Analizuojant déstytojy sudét, iSrySkéja viena i§ didziausiy zmogiSkyjy istekliy valdymo
problemy — pedagoginio personalo sen¢jimas — 20 proc. Kolegijoje pagrindinése pareigose
dirbanciy déstytojy amzius yra vir§ 60 mety (Zr. 11 lentele). Po 3-5 mety gali jvykti didesniy
poky¢iy ar personalo trikumo padariniy.

11 lentele
Déstytoju, dirbanc¢iu pagrindinése pareigose, pasiskirstymas pagal amziy

iki 40 mety nuo 41 iki 59 mety nuo 60 iki 65 mety vir§ 65 mety

17 55 14 5
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2013 m. kolegijoje toliau buvo kryptingai dirbama ir siekiama, kad déstytojy sudétis
atitikty studijy programy reikalavimus. Buvo vykdomos dviejy riiSiy priemonés: pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas ir naujy déstytojy pritraukimas.

Toliau vykdoma 2012 m. sausio 11 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-110 patvirtinta
Déstytojy ir tyréjy kvalifikacijos tobulinimo programa 2012-2014 metams. Joje numatytos
pagrindinés kompetencijy, kuriy ugdyma skatina Kolegija, grupés, prioritetinés kvalifikacijos
tobulinimo sritys, suplanuotos 1éSos déstytojy dalyvavimui dalykiniy kompetencijy ugdymo
renginiuose ir léSos, skirtos kvalifikacijos tobulinimo renginiams Kolegijoje organizuoti. 17
kolegijos déstytojy dalyvavo akademiniuose mainuose, jvyko 21 vizitas | uzsienio auksStasias
mokyklas. Ir toliau ypatingas démesys skiriamas gebéjimo komunikuoti uzsienio kalba tobulinimui
— 2013 mety pabaigoje paskelbta idéja organizuoti kalby klubo veikla, kurios metu vykty skirtingy
lygiy angly, rusy ir pranctizy kalby kursai, déstytojams, darbuotojams ir studentams.

2013 m. nebuvo skelbta konkursy laisvoms déstytojy vietoms uzimti. Reikalingy studijy
krypciy studijy programy déstytojy paieSka buvo vykdoma katedrose, déstytojai priimti pagal
terminuotas darbo sutartis semestrui arba mokslo metams.

2013 m. sausio 31 d. Akademinés tarybos nutarimu Nr.V4-2 uz nuopelnus dailés srityje 2
lektoriams — Girmantui Rudokui ir Sigitui Laurinaviciui, (laikotarpiui nuo 2013 02 01 iki 2014 01
31) buvo skirtos docento pareigybés.

2013 metais nebuvo darbuotojy apginusiy moksly daktaro disertacijos ir jgijusiy magistro
kvalifikacinj laipsnj.

Viena i$ svarbiy kolegijos déstytojo kvalifikacijos charakteristiky — praktinio darbo patirtis
déstomo dalyko srityje. Visos kolegijos studijy programos patenkina biiting rodiklj — daugiau kaip
50 proc. déstytojy turi praktinio darbo patirtj (zr. 12 lentele). Dalies déstytojy praktiniai jgidziai
igyti anksCiau negu prie§ 7 metus, tod¢l 2013 m. balandzio 11 d. Akademinés tarybos posédzio
nutarimu Nr.V4-5 patvirtintas déstytojo praktinés veiklos stazuotés tvarkos aprasas. 2013 m.
praktinés veiklos stazuotése nustatyta tvarka dalyvavo 2 déstytojai.

12 lentelé
Déstytoju praktinio darbo patirtis
Déstytoju, .kurlq p'raktlnlo darb.(z.patlrtls yra Déstytoju,
3 ir daugiau mety, skaicius s e
Déstytojy | Destytojai, | Déstytojai, kuri turinciy
Studijy sritis . Destytojal, cstytojal, kuriy praktinio
skai¢ius | kuriems kolegija pagrindiné :
i L Viso darbo
- pagrm@me darbov1ete_ yrane patirtj, dalis
darbovieté kolegija
Biomedicinos studijos 36 8 21 29 81 %
Technologijos mokslai 34 21 7 28 82 %
Socialiniai mokslai 83 49 14 63 76 %
Meno studijos 14 7 7 14 100 %
Viso 167 85 49 134 80 %

8 kolegijos darbuotojai tobulino kvalifikacija uzsienio auksStosiose mokyklose (14 vizity):
stebéjo studijy organizavimo ir vykdymo veiklas, dalinosi geraja patirtimi. 2013 m. geguzés mén. 6-
8 dienomis 22 kolegijos darbuotojai dalyvavo 3 dieny seminare ,,Poky¢iy ir komandinio darbo
valdymas, jgyvendinant kokybés vadybos sistemg“. Kolegijos administracijos darbuotojai
kvalifikacijg tobulino dalyvaudami 8-iuose ES fondy finansuojamy projekty mokymuose,
respublikinése ir tarptautinése konferencijose.

2013 m. gruodzio 5 d. vyko mokslinis seminaras ,,Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai:
duomeny analizés metodai ir jy derinimas®, kuriame dalyvavo daugiau kaip 50 kolegijos déstytojy.
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II. STUDIJU IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGU UZTIKRINIMAS

2.1. Studijy infrastruktiiros vystymas

2013 m. Kolegijos studijy infrastrukttiros ir studijy bazés gerinimui skirta 3081,2 tikst.lity
(zr. 13 lentele). Didziausia pinigy suma skirta jrangos jsigijimui.

13 lentele
Duomenys apie 2013 mety investicijas (zikst. lity)

Remontas . -

(esminis pagerinimas) Isigijimas Viso
Pastatai 773,0 773,0
Iranga, kompiuteriné  programiné 2307,9 2307,9
jranga
I§ viso: 773,0 2307,9 3081,2

Rangos budu atliktos investicijos pagal objektus (remontas ir jranga) pateikiamos 14
lenteléje. ES finansuojamy infrastrukturiniy projekty 1éSos sudaré 83 proc. visy patalpy remontui,
mokymo laboratorijy jrengimui ir jrangos jsigijimui panaudoty 1ésy.

14 lentele
Investicijos pagal objektus ir finansavimo Saltinius (#ikst.lity)
Objekto pavadinimas Investiciju apimtis, | Finansavimo Saltiniai
Grozio terapijos praktinés bazes jrengimas 206,50 Kolegijos l€Sos
Mokymui skirto pastato Rokiskyje, Laisvés g 174.42 Paramos 1éSos — 120,00
13 remontas ' Kolegijos 1€50s-54,42
Tualety remontas Klaipédos g. 3 (V v \x
korpusas) 42 33 SMM 1éSos
Saulés kolektoriy sistemos karSto vandens ey
gamybai jrengimas 15,00 Kolegijos 1€sSos
Paneveézio kolegijos praktinio mokymo centro
jkarimas 2 203,62 ES 1¢30s
Viso 2013 metais 2 641,87

2013 m. rugpjicio mén. sékmingai baigtas projektas ,,Panevézio kolegijos praktinio
mokymo centro jkiirimas* Nr. VP3-2.2-SMM-15-K-01-002, kurio verté 2 988.6 tiikst. lity, tame
skaiCiuje:

e jrangos (be baldy) jsigyta uz 2 050,0 tikst. lity;

e statybos darbai kainavo 738,12 tikst. lity;

e renovuota 858,8 kv. m patalpy.

Praktinio mokymo centras pritaikytas ir fizin¢ negalig turintiems studentams. Jame jkurtos 8
laboratorijos, skirtos aplinkos apsaugos, statybos, elektros automatikos jrenginiy, kompiuteriy
technikos, kineziterapijos, burnos prieziiiros, studijy programy studenty praktiniy jgiudziy
tobulinimui. Studentai galés atlikti ne tik praktikas, bet ir praktikumus, laboratorinius darbus.

2013 metais parengtas bei pradétas jgyvendinti investicinis projektas ,,Panevézio kolegijos
pastato Klaipeédos g. 29 modernizavimas® ir gautas finansavimas energijos vartojimo efektyvuma
didinan¢ioms priemonéms i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo pagal pasiraSytg 2013 m.
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geguzés 29 d. Projekty finansavimo Klimato kaitos specialiosios programos léSomis, teikiant
subsidijg pagal sutartj Nr. KKS-S-67(2013). Bendra projekto verté — 701,3 takst. lity (jskaitant
pridétinés vertés mokestj), i$ jy tinkamos kompensuoti islaidos sudaro 623,5 tukst. lity. 2013 metais
atlikta darby uz 399,7 tukst. lity (59, 29 proc. nuo visos darby apimties).

2013 m. parengtas investicinis projektas ,,Bendrabucio Klaipédos g. 31 atnaujinimas
(modernizavimas)®, kuriam jgyvendinti numatytos JESSICA paskolos 1€¢Sos (1 703,4 tikst. lity) ir
EIB paskolos 1¢Sos (599,9 tukst. lity). Visos investicijos ] bendrabu¢io modernizavimg 2 303,3
tiikst. lity. Paskolg reikés grazinti per 20 mety su 3 proc. metinémis paliikanomis. 15 proc. paskolos
gali biiti uzskaityta kaip subsidija, jei pasiekiamas 20 proc. energetinis efektyvumas.

2013 m. gruodzio 31 d. su UAB ,,VieSyjy investicijy plétros agenttira“ sudaryta paskolos
sutartis Nr. 3.24/B-PK2013-P007/5 d¢l paskolos pagal JESSICA finansavimo mechanizmg 493
344,0 EUR (1 703,4 tukst. lity) sumai.

2.2. Informaciniy technologiju vystymas

Per ataskaitinj laikotarpj kolegijoje didelis démesys buvo skiriamas informaciniy
technologijy vystymui. Kolegija jsigijo kompiuterinés techninés ir programinés jrangos uz 75,9
tokst. lity. 65 proc. Sios jrangos buvo jsigyta uz projektines 1éSas. 2013 mety gruodzio 18 d.
kolegijos tinkle buvo 443 kompiuteriai i§ kuriy 250 skirti dirbti studentams. To pakanka studijy
procesui organizuoti.

Vykdant ES finansuojama projekta ,,Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos Panevézio
kolegijoje tobulinimas“ (kodas VP1-21-SMM-04-K-02-014) 2013 m. buvo sukurtas ir jdiegtas
jrankis, padedantis valdyti dokumentus, administruoti studijy procesa ir programas, sudaryti planus
ir juos stebéti, atlikti apklausas, rengti ataskaitas ir kt.

Gerinant kompiuteriy tinklo infrastruktirg 2013 mety pabaigoje buvo atnaujinta
kompiuteriy tinklo kabelio linija nuo IV korpuse esanc¢io Duomeny centro iki II korpuse esancio
Praktinio mokymo centro. Kompiuteriy tinklas buvo jdiegtas Rokiskio filialo pastate, atnaujintas
bendrabutyje, fakultetuose ir administracijai skirtose kolegijos pastaty patalpose. IS viso paklota
apie 1200 metry kompiuteriy tinkly kabelio.

Kolegijos bendruomenés poreikiams tenkinti jdiegta 16 bevielés prieigos interneto tasky
Verslo ir technologijy bei Medicinos ir socialiniy moksly fakultetuose ir 4 taskai jdiegti RokiSkio
filiale.

Kolegijoje jsigyta video konferenciné jranga, kurig sudaro video kamera, projektorius,
garso jranga, bei televizorius. Sios jrangos pagalba déstytojai galés vesti paskaitas distanciniu biidu:
studentas galés stebéti paskaitg prisijunges kompiuteriu per interneting aplikacija.

Siekiant apsaugoti duomenis nuo jy nesankcionuoto perémimo 2013 mety viduryje buvo
sudaryta sutartis su Litnet dél saugaus protokolo ,,SSL* sertifikaty jsigijimo.

2013 m. pasiraSius sutartis su Microsoft ir Google visiems studentams sudarytos salygos
turéti didelés talpos (iki 30 GB) pasto dézutes su panko.lt domenu.

2.3. Informacinis studijy apripinimas

Kolegijos biblioteka teikia informacines paslaugas, uZztikrina prieiga prie informaciniy
resursy, padedant] kolegijai jgyvendinti studijy, mokslo ir tgstinio mokymosi tikslus.
2013 m. kolegijos bibliotekos fonda sudaré 85526 fiziniy vienety 54921 pavadinimy jvairiy
dokumenty (knygy, spausdinty muzikos, garsiniy ir regimyjy, elektroniniy). Per 2013 m. jsigyta
1023 fiziniai vienetai 551 pavadinimo dokumentai. Biblioteka prenumeruoja 64 pavadinimy
periodinius leidinius: 16 pavadinimy laikras¢ius, 48 pavadinimy Zurnalus.
2013 m. informaciniy $altiniy jsigijimui buvo isleista 42,15tukst. lity:
knygoms, vadovéliams, kitiems bibliotekos dokumentams — 27,95 tukst. lity;
periodiniy leidiniy prenumeratai — 6,9 tukst. lity;
duomeny baziy prenumerata — 2,9 tikst. lity;
elektroniniy knygy prenumeratai — 4,4 tiikst. lity.
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Siekiant gerinti studenty apripinimg vadovéliais ir mokomosiomis knygomis 2013 m.,
kaip ir 2012 m. buvo prenumeruojama VGTU ir MRU elektroniniy knygy (technologijy, gamtos,
socialiniy moksly tematika) rinkiniai, i$ viso 174 pavadinimy knygos.VGTU knygos per metus
buvo panaudotos 21956 kartus.

Biblioteka prenumeruoja LITLEX teisés akty duomeny baze. Praéjusiais metais kolegijos
bendruomené galéjo naudotis 3 mokslinés informacijos duomeny bazémis: EBSCO Publishing;
Tailor&Francis Online Library; Emerald Management eJournals Collection.

Kolegijos bibliotekoje 2013 metais buvo registruotas 1991 vartotojas, i jy 1815 studentai.
Bibliotekoje yra 136 vartotojams skirtos darbo vietos, skaityklose jrengtos 45 kompiuterizuotos
studenty savarankisko darbo vietos.

2013 m. Panevézio kolegijos biblioteka toliau dalyvavo Lietuvos akademiniy biblioteky
informacinés infrastruktiiros mokslui ir studijoms palaikymo ir plétros konsorciumo (LABIIMSPP),
Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA), Lietuvos kolegijy biblioteky asociacijos
(LKBA) veikloje. Partneriy teisémis buvo dalyvauta visuose projektus, kuriuos praé¢jusiais metais
vykdé Sios organizacijos.

2.4. Profesinés veiklos praktiky baziy plétra

Praktiky vietas studentams pasiiilo kolegija arba studentas pasirenka pats. Kolegijoje, kaip
ir praeitais metais, 2013 m. buvo vykdomos 4 sriciy ir 17 studijy kryp¢iy programos, o kiekvienoje
programoje praktikoms skirta ne maziau 30 kredity. Kolegijoje dirba 3 praktinio mokymo vadovai —
uz konkrecios studijy srities praktiky organizavimg atsakingi asmenys, isleidziantys studentus j
praktikos vietas, uztikrinantys pastovy griztamajj ry$j tarp Kolegijos ir praktikos baziy, stebintys
kaip vykdomos praktiky programy ir pasiekiami numatyti tikslai.

Dazniausiai praktika atliekama socialiniy partneriy jmonése, jstaigose, taciau 2013 m.
Kolegijoje atidarius Praktinio mokymo centrg su modernia jranga ir technologijomis, studentams
Zymiai iSsiplété galimybés atlikti praktika vietoje.

Kolegija skatina ilgalaikiy sutar€iy su socialiniais partneriais dél studenty praktikos
organizavimo sudarymg ir atnaujinimg, nes nuolatinése praktinio mokymo vietose atsiranda
galimybé analizuoti praktinio mokymo lygio pokycius, praktiky uzdaviniy jgyvendinimo lyg;.
2013 m. buvo skiriamas didelis démesys naujy sutarCiy su socialiniais partneriais dél studenty
praktiky organizavimo sudarymui ir galiojan¢iy sutarCiy atnaujinimui. Per metus sudarytos 38
naujos sutartys, didzioji jy dalis — su jmonémis, jstaigomis ir organizacijomis, priimanciomis }
praktikg busimus inzinierius, vadybininkus, verslininkus. Mety pabaigoje Kolegija turéjo 164
bendradarbiavimo sutartis su socialiniais partneriais, kuriose uzfiksuotas susitarimas dél studenty
praktiky atlikimo. Socialiniy partneriy sarasas patalpintas Kolegijos tinklapyje. Siose praktinio
mokymo bazése ir koncentruojasi didZiausias kolegijos studenty skaiCius (zr. 3 pav.). Taciau
darbdaviy, priimanciy studentus j praktikas, skaiius zymiai didesnis, nei pateikta 3 pav., nes
studentams palieckama galimybé patiems susirasti praktikos vietas. Kolegija pritaria triSaliy
praktikos sutarCiy (darbdavys-kolegija-studentas) su studento pasirinkta jmone, atitinkancia
praktikos vietos reikalavimus, bet nejtraukta j nuolating studenty praktikos bazg, sudarymui.
Tokiose imonése studentai turi galimybe atlikti uzsakomuosius projektus ar tyrimus, rengti
baigiamuosius darbus, o darbdavys — jsitikinti, ar absolventas bty tinkamas darbuotojas. Yra
pavyzdziy, kai studentai gerai uzsirekomendave per praktika, baige studijas priimami i darba.
Paminétina visa eilé jmoniy kaip Indastrus, Rifas, Panoden, Barclays, Schmitz Cargobull Baltic.
Dziugina faktas, kad 2013 metais baigiamojo vertinimo komisijoms buvo pateikta Informaciniy
sistemy programos uzsakomieji projektai ,,UAB Alkeme internetinés svetainés kirimas® (M.
Niauronis), ,,UAB Geoderma reprezentacinés svetainés projektavimas“ (E. Ciusko), ,, V3] Panevézio
mokslo ir technologijy parkas saulés kolektoriy monitorinio sistemos su VEB prieiga
projektavimas® (K. Paskacimas).
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3. pav. Studenty praktikos viety skaicius 2013 m.

Naudingi darbai jmonéms ,,UAB Metalika elektros tinklo modernizavimas® (J. Urbonas),
»UAB Jutrix detaliy Stampavimo cecho elektros tinklo modernizavimas*“ (O. Butkys), ,,UAB
Dominari elektros tinklo projektavimas® (D. Sollogubas), ,,Pasvalio M. Katiliskio vie$0sios
bibliotekos kompiuterinés jrangos modernizavimas“ (A. Sakarnis). Pedagogy baigiamyjy darby
temos daznai derinamos su jstaigomis baigiamosios iStisinés praktikos metu. 2013 m. apginti
studenty baigiamieji darbai pagal socialiniy partneriy (Svietimo jstaigy) uzsakymus ,,Vaiky tévy
lukesciai ir pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis Utenos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigose*(D.Tuménieng), ,,Muzikinio ugdymo poreikis Naujamieséio vaiky lopselyje
darzelyje* (D. Pikiené), ,,Tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybés gerinant delinkventinio
elgesio nepilnameéiy ugdyma“ (I. Zinkevicien¢), ,,Vaiky globos namy auklétiniy valkatavimo
priezastys® (l. Kulbiené), ,,Jkimokyklinés jstaigos ir tévy bendradarbiavimo plétoté optimizuojant
vaiky sveikatos ugdyma“ (A. Minkeviciate), ,,Profesionalaus teatro ir ikimokyklinés jstaigos
bendradarbiavimo galimybés* (R.Visockyté), ,,Siuolaikiniy technologijy taikymas technologijy
pamokoje“ (V. Mikalauskas), ,,Edukacinés adaptacijos problemos penktoje klaséje” (V.Poskuté).

2013 m. atlikti tyrimai dél praktiky organizavimo. Buhalterijos ir finansy moksly studijy
srityje atlikti darbdaviy tyrimai dél studijy programos poreikio ir atitikimo darbo rinkos
reikalavimams. Vykdytas studenty pozitirio j praktiky organizavimg tyrimas. Studentai patenkinti
praktiky atlikimo tvarka, déstytojy konsultacijomis, sudarytomis salygomis pasirinkti praktikos
vietas. Taciau studentai pageidauja, kad praktiky vadovai jmonése daugiau bendradarbiauty ir
konsultuoty bei bty efektyviau panaudojamas laikas praktiky metu. Visais Siais klausimais
padarytos iS§vados, skirtos praktiky organizavimo tobulinimui.

2.5. Parama studentams

2013 m. kolegijos skatinamyjy stipendijy fonda sudaré 303,7 tukst. lity. Skatinamasias
stipendijas gavo tre¢dalis valstybés finansuojamy nuolatiniy studijy studenty (zr.15 lentelg).
15 lentele
Skatinamosios stipendijos uZ studijy rezultatus 2013 m.

- . 2013 m. pavasario semestras 2013 m. rudens semestras
Akademinis padalinys
Skaicius proc. Skaicius proc.
MSM fakultetas 87 24 91 25
VT fakultetas 155 45 126 39
Rokiskio filialas 11 36 8 31
Viso kolegijoje 253 35 225 32
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Kolegijoje studijuojantys studentai su negalia Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka turi teis¢ gauti paramag i$ dviejy Saltiniy: Nejgaliyjy departamento prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos bei ES fondy. 2013 metais 33 kolegijos studentai gavo paramg i$ Nejgaliyjy
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos specialiesiems poreikiams tenkinti
(37,9 tukst. lity), 10 studenty — paramga studijy iSlaidoms kompensuoti (6,7 tikst. lity).

Kolegija dalyvauja Valstybinio studijy fondo vykdomame projekte ,,Studijy pricinamumo
uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams“. Viena i§ projekto veikly — tiksliniy
1ISmoky teikimas studijy prieinamumui didinti, informacinés ir fizinés aplinkos pritaikymas
specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Sia parama riipinasi Valstybinio studijy fondo atstovas,
dirbantis Kolegijoje.2013 m. tikslines iSmokas gavo 35 Kolegijos studentai, turintys negalig. Jiems
buvo iSmokéta 97,7 tukst. lity. IS projekto kolegija gavo tris komplektus nejgaliesiems skirtos
jrangos (stalas, kéd¢, klaviatara), elektroninj vaizdo didintuvg silpnaregiams studentams.

Kolegijos studentai, atitinkantys kriterijus, gali pasinaudoti teise gauti socialing stipendija
1§ valstybinio studijy fondo. 2013 m. socialiné stipendija buvo paskirta 275 studentams. Socialinés
stipendijos dydis — 390 lity. kiekvieng ménes;j. IS viso per ménesj iSmokama po 107,2 tikst. lity.

Kolegijos Socialinés pedagogikos studijy programos nuolatiniy studijy studentei Ausrai
Lukoseviciiitei paskirta vardiné Algirdo Brazausko studijy stipendija.

2012 m. pradétas elektroninis abiejy fakultety studenty registravimasis | laisvai
pasirenkamuosius dalykus buvo tgsiamas ir 2013 metais.

ITII. KOLEGINIU STUDIJU PROGRAMU VYKDYMAS

2013 m. rugséjo 1 d. Studijy ir mokymo programy registre buvo 28 akredituotos Kolegijos
studijy programos. 2013 metais akredituotos 7 studijy programos: 6 vykdomos ir 1 ketinama
vykdyti ,,Elektroninio verslo technologijos® (zr. 16 lentelg).

16 lentelé
Studijy programy akreditacija 2013 metais
.. .. Programos
Studijy Studijy Programos | oo ramos pavadinimas | akreditavimo Pastabos
sritis kryptis kodas -
terminas
. B%r.]drol' 653H17001 | Aplinkos apsauga 2016-06-30
Technologij | inZinerija
0s mokslai Informatikos Elektroninio verslo .
inineriia 653E16001 technologijos 2017-06-30 Nauja programa
Vadyba 653N20002 | Verslo vadyba 2019-06-30
Apskaita 653N44003 | Buhalteriné apskaita 2019-06-19
Socialiniai . Laukiama
mokslai Rinkodara 653N56001 | Reklamos vadyba sprendimo
653X11002 Ilélégolc()yﬁigmo ugdymo Is_p?rl:;igir?n%
Pedagogika pedagog
653X16002 | Socialiné pedagogika 2016-06-30

2013 metais priimta 550 pirmakursiy (zr. 4 pav.), t.y. 8,19 proc. maziau negu 2012 m.
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4 pav. Pirmakursiy skaiciaus kaita

2013 m. buvo skelbtas priémimas j 25 studijy programas, studentai priimti j 20 programy.
Mazas stojanciyjy skaiCius rinkosi Pramoginés muzikos, Socialinés pedagogikos studijy programas.
Grupés paskelbtos nerentabiliomis ir jy formavimas nutrauktas bendrojo priémimo metu. Antrus
metus i$ eilés dél mazo stojanciyjy skaiciaus nesuformuotos pirmakursiy grupés j Pastaty energiniy
sistemy programg. Lyginant studenty priémimo per LAMA BPO skaifiaus sumazéjimg su kai
kuriomis regionuose esanciomis kolegijomis galime pasidziaugti, kad Panevézio kolegijai jis
nebuvo toks zymus (zr. 17 lentele).
17 lentelé

Priimty studenty skaicius per LAMA BPO (lyginant su kitomis kolegijomis)

Aukstoji mokykla 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Panevézio kolegija 554 509 466
Utenos kolegija 578 560 432
Siauliy valstybiné 964 848 709
kolegija
Marijampolés kolegija 369 328 269

Problemos, iSrySkéjusios priémimo metu:
e studenty atstovybés nariy aktyvumo stoka pristatant save, pateikiant tinkamg ir suprantama
informacija apie LSP jsigijima;
e Sstojanciyjy dokumenty priémimo ir jy valdymo elektroninés bazés nepakankamas
18vystymas;
e informacijos apie studijy organizavimg nepakankamumas.
2013 mety pabaigoje 8 proc. sumazéjo bendras pirmakursiy skaiius ir 4 proc.
studijuojanciy savo 1éSomis (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Pirmakursiy studiju viety kaita per metus

Studenty skaic¢ius 2013 metais technologijos moksly srityse sumazéjo vidutiniskai 15 proc.,
biomedicinos studijy srityje iSaugo 11 proc. (zr. 6 pav.).
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6 pav. Studenty skaiciaus studijy srityse kaita

Studijy programy, 2013 metais turin¢iy didziausig studenty skaiciy, eilé rikiuojasi taip:
Buhalterin¢ apskaita (209), Socialinis darbas (203), Kineziterapija (147), Verslo vadyba (144),
Aplinkos apsauga (135), Statyba (123), Bendrosios praktikos slauga (116), Elektros ir automatikos
irenginiai (111). MaZiausiai studenty: Pramoginé muzika (7), Kompiuteriy tinkly administravimas
(9), Odontologiné¢ prieziiira (22), Dailés ir technologijy pedagogika (27), Muzikos pedagogika (32),
Kultiirinés veiklos vadyba (41), Turizmo ir laisvalaikio vadyba (45), Informacinés sistemos (46).

2013 metais nuolatiniy studijy studentams vyko dvi egzaminy sesijos: Ziemos (sausio
meén.) ir pavasario (birZzelio mén.). Statistiniai duomenys (zr. 18 lentel¢) rodo, kad tik trec¢dalio
kolegijos studenty sesijos vidurkis buvo ne mazesnis kaip 8,0, ir vir§ 6 proc. studenty turéjo
akademiniy skoly.
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2013 m. ziemos ir pavasario sesijuy rezultatai

18 lentelé

Ziemos sesija

Pavasario sesija

Stuflentg, kU:I'IL} semestro jvertinimy vidurkis ne 593 30% 603 34 proc.
mazesnis kaip 8, dalis
(Sjgllic;entq, turéjusiy akademinius jsiskolinimus, 181 9% 109 6 proc.
Studijy programy eilé pagal gerai besimokan¢iy studenty dalj
Ziemos sesija Pavasario sesija
Vieta Gerai Gerai
Studijy programa besimokan¢iy | Studijy programa besimokanciy
dalis, % dalis, %
1 Odontologiné priezitira 100 Kultiirinés veiklos vadyba 100
2 Kompiuteriy tinkly . Lo I
administravimas 88 Turizmo ir laisvalaikio vadyba 100
3 Kultiirinés veiklos vadyba 86 Odontologiné priezilira 100
4 Socialiné pedagogika 76 Socialiné pedagogika 88
5 Dailés 1r_technolog1Jq 72 Finansai 76
pedagogika
6 Muzikos pedagogika 70 Burnos higiena 75
7 GrozZio terapija 69 Grozio terapija 72
8 Socialinis darbas 68 Bendrosios praktikos slauga 72
9 . Lo L Dailés ir technologijy
Turizmo ir laisvalaikio vadyba 65 pedagogika 72
10 Bendrosios praktikos slauga 64 Kompiuteriy tinkly 71
administravimas
11 Ikimokyklinio ugdymo . .
pedagogika 59 Pramoginé muzika 71
12 Burnos higiena 59 Iklmokyl_<I|n|o ugdymo 69
pedagogika
13 Finansai 58 Socialinis darbas 68
14 Buhalteriné apskaita 51 Muzikos pedagogika 66
15 Kineziterapija 51 Kineziterapija 63
16 Verslo vadyba 48 Bubhalteriné apskaita 62
17 Informacinés sistemos 48 Verslo vadyba 56
18 Aplinkos apsauga 42 Reklamos vadyba 50
19 Kompiuteriy technika 40 Informacinés sistemos 49
20 Reklamos vadyba 39 Aplinkos apsauga 46
21 Statyba 31 Kompiuteriy technika 42
22 Pramoginé muzika 29 Elekt.r os Ir automatikos 33
jrenginiai
23 !Elektro§ ir automatikos 24 Statyba 31
jrenginiai
24 Logistikos vadyba 23 Reklamos vadyba 27

2012-2013 m. m. i$ studenty sarasy iSbraukti 189 studentai (zr. 19 lentelg). Lyginant su
ankstesniais mokslo metais, per kuriuos i§ sgrasy buvo iSbraukti 205 studentai, $is skaiCius
sumazeéjo, taciau dél nepazangumo paSalintyjy skaicius liko panasus.
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19 lentele
Studenty nubyréjimas 2013m.
Studenty nubyréjimas

Studijy sritis Studenty sk.” | 13 vis0 2012-2013 m.m. | I8 jy — dél nepazangumo
Skaicius proc. Skaicius proc.
Biomedicinos mokslai 398 16 4,02 4 1,00
Technologijos mokslai 509 73 14,34 34 6,67
Socialiniai mokslai 1031 100 9,69 43 4,17

Meno studijos 7 0 0 0 0

Viso kolegijoje 1945 189 9,71 81 4,16

" Studenty skai¢ius 2013 m. sausio 1 d.

V. MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA

Mokslo taikomoji ir konsultacin¢ veikla buvo vykdoma pagal 2013 m. birzelio 20 d.

Akademinés tarybos posédzio nutarimu Nr.V4-7 patvirtintag Mokslo taikomosios ir konsultacinés
veiklos plétros programg 2013-2015 metams. Jos pagrindinis tikslas — plétoti mokslo taikomajg ir
konsultacing veikla, siekiant gerinti studijy kokybe ir didinti kolegijos poveikj regiono raidai.
Kolegija siekdama jgyvendinti programoje nurodyta uzdavinj ,,UZztikrinti mokslo taikomosios
veiklos rezultaty sklaida™ organizavo tris konferencijas.
2013 m. balandzio mén. 25 d. Panevézyje vyko studenty mokslinés draugijos organizuota studenty
konferencija ,,Mokslo Saknys“. Keturiose sekcijose buvo pristatyti 32 studenty pranesimai,
kuriuose analizuojamas poziliris | visuomenés problemas, pasiruoSimo darbo rinkai ypatybés,
pristatomi specialybiy tyrimy rezultatai.

2013 m. balandzio 26 d. Rokiskio filialas kartu su socialiniais partneriais organizavo
konferencija ,,Moters vaidmuo visuomenéje: mokslinés jzvalgos®, kurios tikslas supazindinti su
motery veikla Lietuvoje ir kitose Salyse, skatinti motery aktyvumg siekiant politinés, mokslings,
kiirybinés, profesinés karjeros bei stiprinant demokratijg. Konferencijoje praneSimus skait¢ LR
Seimo nariai, kolegijos, Lietuvos ir uzsienio aukStyjy mokykly déstytojai ir studentai, visuomeneés
veikejai.

2013 m. jvyko tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,,Mokslo ir studijy tendencijos
globalizacijos sglygomis®. Joje praneSimus skaité Lietuvos aukStyjy mokykly, Latvijos Daugpilio
universiteto, Maskvos architekttros koledzo déstytojai. Pasidalinta patirtimi, kaip uztikrinti studijy
kokybe ir kokie mokymo metodai efektyviausi informacijos globalizacijos salygomis, kaip jteisinti
neformaliuoju biidu jgytas kompetencijas ir kt. Konferencijos medziaga isleista atskiru kolegijos
leidZiamo periodinio Zurnalo ,,Taikomieji tyrimai studijos ir praktikoje* numeriu.

2013 m. lapkricio 12-15 dienomis Panevézio kolegijoje surengta mokslo ir technologijy
populiarinimo savaité. Jos renginiy tikslas buvo Sviesti visuomeng, skatinti jaunimo norg ir
gebéjimus suprasti ir kasdienybéje naudoti mokslo ir technologijy pasiekimus bei pristatyti
kolegijos taikomosios veiklos galimybes Praktinio mokymo centro laboratorijose.

Keturios savaités dienos buvo orientuotos j skirtingas mokslo sritis. Mokslininky praneSimai bei
praktiniai uzsiémimai buvo skirti jvairioms visuomenés grupéms: Vaikams, jaunimui,
pedagogams. Aplinkos, Sveikatos, Mokslo ir Informacijos dieny paZintiniuose uzsiémimuose
apsilanké beveik 300 dalyviy.

Igyvendinant uzdavinj ,,Plétoti konsultacine ir eksperimenting (socialine, kultiiring) plétra
pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy uzsakymus“ buvo teikiamos konsultacijos regiono
valdzios ir Gkio subjektams. Atliktas tyrimas "Aukstaitijos televizijos segmenty analizé", [vykdyta
viena uzsakomoji konsultavimo sutartis Ukrainoje bendrovéje ,,PP ORBITEC*.
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2013 m. atlikti trys edukaciniai tarpkolegijiniai tyrimai: ,,Baigiamuosiuose darbuose
naudojamy informacijos Saltiniy analizé”, ,,Akademinio s3Ziningumo veiksniy analizé* ir
,, Virtualios mokymo aplinkos veiksmingumas studenty pozitriu“. Katedrose pagal poreikj buvo
vykdomi su studijy programy ir studijy organizavimo proceso stebésena susij¢ tyrimai.
Ataskaitiniais metais mokslo taikomosiose leidiniuose publikuoti 28 kolegijos darbuotojy
straipsniai. Sesi i§ jy publikuoti referuojamose duomeny bazése.

2013 m. rudenj ir pavasarj buvo vykdomi CISCO kursai CCNA1, CCNAZ2, kuriuos baigé
11dalyviy.

V. KOLEGIJOS RYSIAI IR POVEIKIS REGIONO RAIDAI

5.1. Tarptautiniai rysiai

2013 metais toliau buvo plétojami tarptautiniai rySiai. Sudarytos naujos Erasmus sutartys
su: Nord - Trondwlog universitetine kolegija (Norvegija), Palachy universitetas (Cekija), Latvijos
universitetu, Baltijos psichologijos ir vadybos aukstjgja mokykla (Latvija), buhalterijos ir finansy
kolegija (Latvija), Diakonia kolegija (Suomija), Foggia universitetu (Italija). PasiraSytos dvi
platesnio bendradarbiavimo sutartys su Konino aukstaja mokykla (Lenkija), bei Daugpilio
universitetu (Latvija). Bendradarbiavimo sutaréiy geografija atitinka Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintame ,,Auk$tojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2013-2016 mety veiksmy
plane* numatytas prioritetines akademinio judumo Kryptis.

Analizuojant tarptautinj akademinj judumg, pastebima dvikryptiSkumo tendencija, kuri
vertinama kaip teigiamas rodiklis (zr. 20 lentelg).

20 lentelé
Darbuotojy ir studenty judumas 2013 metais
Nr. | Veiklos Darbuotojai Studentai
ISvyke Atvyke ISvyke Atvyke

1. E_RAS_M US programos 10 29 10 16

vizitai
2. ES finansuojamy projekty

vizitai 13 0 0 0
3. | Kitos bendradarbiavimo su

uzsienio partneriais veiklos, 8 0 24 0

projektai

Viso 32 17 34 16

Pagal Erasmus programg atvyke studentai rinkosi kineziterapijos, verslo vadybos,
socialinés pedagogikos, socialinio darbo bei turizmo ir laisvalaikio vadybos programas. Pagal
geografinj pasiskirstyma, studentai atvyko i§: Latvijos — 7; Lenkijos — 2, Turkijos — 5. Atvykstantys
Kineziterapijos programos studentai akcentavo, jog Panevézio kolegija rinkosi dél praktinio
mokymo bazeés.

Tarptautiskumo skatinimui 2013 geguzés 7-9 dienomis buvo organizuotos Erasmus
dienos, j kurias atvyko jvairiy auk$tyjy mokykly déstytojai ir darbuotojai.

2013 m. kolegija drauge su partneriais i§ Vokietijos ir Pranctzijos tesé ,tarpkultiiriniy
mainy projekta”, kurio metu bendradarbiavo bendrosios praktikos slaugos studijy programos
studentai. 2013 m. jvyko 2 vizitai (Vokietija ir Pranciizija), Kuriy metu 12 studenty bei déstytojos
gilino slaugos Zinias, ugd¢ tarpkultiirines kompetencijas.

2013 m. kolegija jsijungé j Baltijos jiiros akademijos partneriy gretas bei Baltijos vadybos
plétros asociacija. IS Sios narystés tikimasi praplésti kokybisky partnerysciy rata.

Analizuojant tarptautiSkumo plétra lemiancias priezastis, nustatyta, kad viena i$
pagrindiniy priezas¢iy lemian¢iy nepakankamg mobilumg yra uzsienio kalbos Ziniy stoka. 2013 m.
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kolegija organizavo ,,Akademinés angly kalbos“ mokymosi kursus ir paZengusiems, Iir
pradedantiesiems vartotojams. Kursy metu apie 40 kolegijos darbuotojy tobulino uzZsienio kalbos
Zinias.

5.2. Rysiai su socialiniais partneriais ir visuomene

Pagrindinés bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sritys 2013 metais buvo:
e bendri projektai su jstaigomis ir nevyriausybinémis organizacijomis;
e dalyvavimas studijy procese — studijy programy rengimas, déstymas, dalyvavimas
studijy rezultaty baigiamajame vertinime, vadovavimas praktikoms;
e praktiky savo jmonése organizavimas;
e neformaliojo Svietimo programy rengimas ir vykdymas.

Per metus pasiraSytos 38 naujos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais.
Kolegijos tvirtas pozicijas neformaliojo mokymo srityje ir rySius su socialiniais partneriais atspindi
2013 m. vykdomas projektas ,,Siaurés Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialisty kompetencijy
tobulinimas®, kurio metu kartu su 19 partneriy (56 jmonés ir jstaigos) yra parengtos ir 2014 m. bus
vykdomos 25 kvalifikacijos tobulinimo programos.

Ataskaitiniais metais veikla toliau tgsé Aukstaitijos savi§vietos akademija. 2012-2013 m.m.
1 ASA uzsiregistravo 521 klausytojas, kurie mokési informaciniy technologijy, angly, vokieciy ir
pranciizy kalby, taisyklingos lietuviy kalbos, oratorinio meno, jgijo sveikos gyvensenos jgidziy,
gilinosi j atskiras etnokultarines, istorines, ekonomines, filosofines temas.

Kolegija dalyvavo Darbo birzos projekte apmokant jspétuosius apie atleidimg i§ darbo
pagal neformaliojo profesinio mokymo programg ,,Elektronikos pagrindai* (dést. P. Skomskis).

Antrg kartg Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimai Panevézio kolegija apdovanojo
diplomu ,,Verslo partnerystés lyderis 2013 uz sékmingg bendradarbiavima su verslo jmonémis,
pasiekimus plétojant edukacing veiklg ir reikSmingy bei naudingy Europos Sajungos finansuojamy
projekty jgyvendinima.

Panevézio kolegija tradiciSskai kiekvienai metais dalyvavo tarptautinéje parodoje ,,EXPO
Aukstaitija®. Panevézio miesto savivaldybés meras V. Satkevicius ir Panevézio prekybos, pramonés
ir amaty rumy prezidentas S. Gailitinas 2013 m. jteiké Kolegijai padéka ,,UZz grazias idéjas ir
kiirybines iniciatyvas rengiant paroda™. 2013 geguzés 24-25 m. Kolegijos darbuotojai ir studentai
dalyvavo parodoje ,,Sveika, vasara®. Neliko nepastebétos kolegijos déstytojy ir darbuotojy
iniciatyvos antikorupcijos tema. Lietuvos Respublikos Seimo Antikorupcijos komisija jteiké padéka
,UZ antikorupciniy iniciatyvy kompleksa®.

Kolegijos bendruomené reikSmingai prisideda prie PanevéZzio miesto siekio islikti miestu,
turin¢iu savo charakterj, garsé¢jan¢iu kultiros, meno, sporto ir sveikos gyvensenos tradicijy
puosel¢jimu. Kolegijos absolventai miestui dovanoja Sventing eiseng, studenty renginius, tradiciskai
organizuoja ,,Bégimg istorijos ziedu*. Kolegijos bendruomenés nariai jsilieja j jvairiy tolerancijos,
gerumo, jaunimo akcijy skatinimg ir palaikyma.

VI. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES ATEINANTIEMS METAMS

Veiklos planai ateinantiems 2014 m., visy pirma, susije su démesio sutelkimu j pacios
Kolegijos bendruomenés identifikuotas problemines veiklos sritis. Reikia pabrézti, kad eksperty
vertinimas ir rekomendacijos tapo vienu svarbiausiy faktoriy, paskatinusiy i§ naujo perziiiréti esama
strateginio planavimo sistemg ir turimus strateginio planavimo dokumentus. Kitos svarbios
priezastys — naujy iSoriniy veiksniy atsiradimas, susij¢s su naujuoju ES finansinio programavimo
periodu 2014-2020 m. ir dél to vykstanéiu intensyviu persitvarkymo ir planavimo procesu ES ir
Lietuvoje. ES ir Lietuva numaté savo pagrindines augimo strategijas, veiksmy planus, jskaitant ir
aukstojo mokslo srityje, ES finansiniy investicijy veiksmy programg ir kitus svarbius planavimo
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dokumentus. | visas Sias naujas veiklos aplinkybes buvo atsizvelgta kuriant Kolegijos veiklos
planus ateiciai.

Atsizvelgiant | Kolegijos iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas, Siuo metu yra
parengtas Kolegijos veiklos strategijos 2014-2020 m. projektas, kurio pagrindiniai akcentai yra Sie:

e studijy ir mokslo vienoves uztikrinimas;

e racionalus svarbiausios studijy programy ir mokslo taikomyjy tyrimy krypties
sukoncentravimas ir stiprinimas;

e studijy ir mokslo veiklos tarptautiSkumo plétra;

e sektoriniy ir tarpsektoriniy strateginiy partnerysc¢iy stiprinimas;

e isijungimas ] sumaniosios specializacijos veiklas regiono lygmeniu.

Parengti 2014-2016 m. strateginio veiklos plano metmenys, apimantys 4-iy strateginiy
veikly (programy) tikslus ir uzdavinius su nuoseklia jy jgyvendinimo rodikliy sistema. Parengti ir
2014 m. veiklos plano metmenys detalizuojant pagrindines priemones ir mety veiklos prioritetus.

Pagrindiniai 2014 m. veiklos prioritetai yra Sie:

e pabaigti rengti nuoseklig, ambicingus veiksmingumo rodikliais turinc¢ig Kolegijos
strateginio planavimo komponenty trinare¢ sistema ir pradéti ja igyvendinti,

e parengti inovatyvig ir efektyvig studenty pritraukimo strategija ir jgyvendinimo plang
bei efektyviai ji igyvendinti;

e sukoncentruoti pagrinding studijy programy ir mokslo taikomyjy tyrimy krypti, t.y.,
profilj, specializacijos kryptj, siekiant, kad §i kryptis suteikty Kolegijai i$skirtinj konkurencinj
pranaSuma;

e jgyvendinti studijy programy pertvarka optimizuojant studijy programy, moduliy
skaiCiy, optimizuojant srautavima, didinant praktinio mokymo apimtis studijy programose, ir kt.;

e stiprinti Kolegijos tarptautiSkuma jgyvendinant numatytas priemones (dvikrypc¢io
studenty ir déstytojy judumo didinimas, vidinis studijy internacionalizavimas, tarptautinés
partnerystes ir kt.);

e nustatyti kvalifikacinius reikalavimus naujos kadencijos déstytojams, ivykdyti
besibaigiancios kadencijos déstytojy atestacija, paskelbti konkursus pareigoms uzimti;

e suformuoti paslaugy, kurias galima parduoti iSorés klientams, paketa ir jgyvendinti
rinkodaros priemoniy plang Sioms paslaugoms parduoti.

e sustiprinti projekting veikla: pradéti generuoti id¢jas busimiems projektams, telkti
vidinius Zmogiskuosius ir iSorinius (partneriy) resursus j projekty igyvendinimo komandas, stebéti
skelbiamus konkursus ir teikti paraiSkas projektams, atitinkantiems Kolegijos strategija,
lgyvendinti;

e parengti ir jgyvendinti personalo politika;

e mazinti administravimo ir tikio i$laidy dalj Kolegijos biudzete.

Prioritetinés veiklos sritys iSskirtos remiantis jrodymais grista informacija apie esama
situacija, egzistuojancias silpnybes, grésmes ir galimybes bei poreik; efektyviau veikti ir
lgyvendinti Kolegijos paZzangg ir konkurencinguma stiprinancias priemones.



