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PANEVEZIO KOLEGIJOS PRIEMONIU PLANAS INSTITUCINES SAVIANALIZES IR ISORINIO VERTINIMO METU (2022 m.)
NUSTATYTIEMS TRUKUMAMS SALINTI IR AUKSTOSIOS MOKYKLOS VEIKLAI TOBULINTI

EKSPERTU REKOMENDACIJOS

| TOBULINIMO PRIEMONES

| LAIKOTARPIS |

ATSAKINGI ASMENYS

VALDYMAS

1. Kolegija turéty supaprastinti Strateginj veiklos plang,
atsizvelgdama j svarbiausius tikslus ir uzdavinius, kurie
prisideda prie jos ilgalaikio ir s¢kmingo vystymosi.

Supaprastinti strateginj veiklos plana, i§gryninant
svarbiausius tikslus ir uzdavinius, kurie salygoja kolegijos
tvaruma.

2022 m. 1V ketv.

Direktorius
Strateginio planavimo
komitetas

2. Istaigai turéty apsvarstyti galimybe taikyti ne tik
kiekybinius rodiklius, bet ir kokybiskesnj poZiiirj
vertinant savo strategijos igyvendinima.

Optimizuoti kiekybinius rodiklius Kolegijos strateginiame
plane. Aiskiau i$skirti naudojamus kokybinius rodiklius,
itraukti juos j Vidinés studijy kokybés uztikrinimo

2022 m. IV ketv.

Direktorius, Strateginio
planavimo komitetas,
Vadovybés atstovas

sistemos (VSKUS) vadova. kokybei
3. Kolegijos Strateginj veiklos plang turéty papildyti Parengti itekliy paskirstymg strateginio veiklos plano 2022 m. 1V ketv. | Vyr. buhalteris
strateginis iStekliy planavimas. igyvendinimui. Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas
mokslui ir plétrai

4. Aukstoji mokykla turéty nustatyti savo valdymo Patikslinti valdymo struktiirg, nurodant atskaitomybés 2023 m. | ketv. Direktorius
struktiirg ir ai$kiai apibréZti visas atskaitomybés linijas. | linijy apibréztis pagal struktiiriniy padaliniy pavaldumg Kolegijos taryba
5. Kolegija turéty aiskiai ir skaidriai apibrézti, kaip Patikslinti personalo valdymo procediirg, aiskiai nurodant | 2023 m. | ketv. Personalo ir dokumenty

skiriami nauji akademiniai darbuotojai, jskaitant tai, kas
priima galutinj sprendimag dél asmens priémimo.

akademiniy darbuotojy priémimo j darbg ir pareigy
skyrimo tvarka.

valdymo skyriaus vadové,
direktoriaus padéjéja

6. Vertinamai aukstajai mokyklai galimai deréty sustiprinti
su integracija susijusias pastangas ir jdarbinti daugiau visa
darbo dieng dirban¢iuy déstytoju, kad didesné jy dalis bty
pirmiausia atsidavusi Kolegijai ir jos vertybéms.

Gerinti akademinio personalo kokybing sudétj, siekiant
strateginiame plane 2022-2026 m. numatyty rezultaty.

2022-2026 m.m.

Direktorius

Dekanai

Personalo ir dokumenty
valdymo skyriaus vadové,
direktoriaus padéjéja

7. Siekdama savo tikslo - tarptautiskumo - jstaiga turéty
uztikrinti, kad jos teikiama informacija biuity prieinama
ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, tiek viduje, tiek
iSoréje.

Kolegijos tinklalapyje talpinti informacija ir vidaus
dokumentus, reikalingus uZsienio studentams bei
institucijos partneriams dubliuoti angly kalba.

Nuolat

Tarptautiniy rysiy,
marketingo ir projekty
skyriaus vadové
Struktiiriniy padaliniy
vadovai
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KOKYBES UZTIKRINIMAS

1. Kolegija taip pat turéty apsvarstyti dabartinés ISO 9001
kokybés vadybos sistemos tinkamuma ir pritaikomuma.

Racionalizuoti kokybés vadybos sistema optimizuojant
svarbiausius procesus ir isgryninant juos sudarancias
veiklas.

Sukurti glaustg procesy apraso schema atspindincia
Kokybés ir aplinkos apsaugos sistemos (KAVS)
tinkamuma ir pritaikyma Kolegijos veikloje ir studijy
kokybés uztikrinime.

Tikslinti procesy aprasus procediirose ir kituose

reglamentuojan¢iuose dokumentuose. Visose veiklose
taikyti PVIK (planuok-veik-jvertink-keisk) cikla.

2022 m. 11 ketv.

Direktorius, Vadovybés
atstovas kokybei

2. Kolegija turéty kritiskai apsvarstyti, kad jos Kokybés
vadybos sistemg sudaro dvi atskiros labai nuodugnios
dalys, o ne viena i§sami visuma, nes tai supaprastinty
sistemos funkcionaluma darbuotojams ir iSorés socialiniams
dalininkams.

Sistemos funkcionalumo supaprastinimui naudoti viena
pagrindinj Kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos
vadova, papildant Vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos (VSKUS) vadovg detaliu aprasu , atskleidzian¢iu
kokybés uztikrinimo procesus studijose bei PVIK
(planuok-veik-jvertink-keisk) ciklo taikyma.

Studijy kokybés uztikrinima susieti su kiekybiniais ir
kokybiniais rodikliais.

2022 m. IV ketv.

Vadovybés atstovas
kokybei

3. Kolegija turéty palyginti savo kokybés uZtikrinimo ir

Kity aukstyjy mokykly (Lietuvos, uzsienio) kokybés

Vadovybés atstovas

kokybés sistema su kita Lietuvos kolegija, 0 dar geriau — sistemy perzitira, susitikimai ir aptarimai apie kokybés 2022-2023 m. | kokybei
Su panasia uZsienio aukStaja mokykla. uztikrinimg su kitomis aukstosiomis mokyklomis.
Dalyvavimas seminaruose ir kituose renginiuose kokybés
uztikrinimo klausimais.
Igyvendinama geroji patirtis.
4. Kolegija turéty supaprastinti savo kokybés vadybos Nuolat atlikti kokybés vadybos sistemos biiklés ir jos Nuolat Vadovybés atstovas

sistema, kad bereikalingai neapsunkinty organizacijos. Ji
turéty kruopsciai jvertinti ir pagerinti savo kokybés
vadybos sistemos veiksminguma, jvertinant skiriamus
iSteklius pagal kokybés vadybos sistemos pasiektus
rezultatus. Turéty buti pasiekta optimali pusiausvyra tarp
sistemos sanaudy ir rezultaty.

atitikties kokybés politikai, bei tikslams jvertinima.
Vadybos vertinamosios analizés metu pristatyti KAVS
tinkamumg ir efektyvumga (veiksminguma), o taip pat
geb¢jima jgyvendinti KAVS nustatytus reikalavimus.

Nuolat siekti optimalios pusiausvyros tarp sistemos
sanaudy ir rezultaty (informacija kasmet pristatoma
Vadybos vertinamosios analizés metu)

kokybei
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Perzitréti procediiry aprasus ir esant reikalui (funkeijy,
aprasy dubliavimui), panaikinti perteklinius dokumentus
ar apjungti juos j vieng.

Kasmet perzitréti ir sertifikuoti KAVS pasikvieciant
iSorés ekspertus ir , atsizvelgiant i jy rekomendacijas,
tobulinti, supaprastinti ja.

5. Aukstoji mokykla turéty nustatyti, apibrézti ir apraSyti
aktualiausius ir svarbiausius kokybés sistemos procesus.

Optimizuoti Kolegijos svarbiausius procesus, tikslinti juos
sudarancias veiklas. Atnaujinti procesy schemg ir jos
aprasa.

2022 m. 111 ketv.

Vadovybeés atstovas
kokybei

6. Kolegija turéty sutelkti démes;j i realy ir subalansuota
kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy rinkinj savo
kokybés vadybos sistemoje, kuriuo galéty vadovautis.
Dabeartinis kiekybiniy rodikliy skaicius yra nepagrjstai
didelis, tadiau, kita vertus, néra apibrézta jokiy kokybiniy
rodikliy, nors Kolegija savo strateginése programose yra
nustaéiusi kokybinius tikslus. Jei aukstoji mokykla siekia
savo tiksly, tokiy kaip, pavyzdziui, uztikrinti inovatyvy
studijy procesg, pasiekimai negali biiti matuojami vien
kiekybiniais rodikliais, nes akivaizdu, kad reikalingas ir
kokybinis vertinimas.

Optimizuoti Kiekybinius rodiklius Kolegijos strateginiame
plane. Aiskiau i$skirti naudojamus kokybinius rodiklius,
itraukti juos j Vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos (VSKUS) vadova.

2022 m. 1V ketv.

Direktorius, Strateginio
planavimo komitetas,

Vadovybés atstovas
kokybei

7. Kolegija turéty skelbti informacijg apie savo kokybés Atnaujinti skiltj/puslapj apie kokybe PK internetiniame 2023 m. | ketv. Vadovybés atstovas
uztikrinimg angly kalba, o aktualius vidinius kokybés puslapyje vieSinant informacija ir dokumentus lietuviy ir kokybei
dokumentus, kurie dabar prieinami tik intranete, patalpinti angly kalbomis.

vieSoje interneto svetainéje. Dauguma dokumenty skelbiant

tik lietuviy kalba, jie tampa daug maziau prieinami iSorés

socialiniams dalininkams ir tarptautinei akademinei

bendruomenei.

8. Kolegijos vadovybé turéty nukreipti démesj i atviros Itraukti akademing bendruomeng j kokybés kultiiros Nuolat Vadovybés atstovas

atmosferos ir kultiiros kiirima, kurioje skatinami
poky¢iai, naujovés ir iniciatyva. Nuolatinis tobuléjimas
turéty apimti ir nora tobulinti pacig kokybés sistema. Per
visus pokalbius su vadovybe, déstytojais ir darbuotojais visi
Sie vidaus socialiniai dalininkai vienbalsiai atmeté bet
kokius siiilymus, kad gali reikéti kg nors keisti arba kad
esama kokybés vadybos sistema biity galima tobulinti.

puoseléjima ir nuolatinio tobuléjimo siekj aptariant
pasiekimus ir problemas organizuojamose PK Kokybés
dienose, direktoratuose, fakultetuose.

Pagal poreikj direktoratuose pristatyti kokybés uztikrinimo
klausimus, apsvarstyti juos ir remiantis gautais
pasiiilymais bei rekomendacijomis atitinkamai tobulinti
KAVS.

kokybei
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Nuolat audituoti KAVS sistema ir, radus neatitik¢iy ar
pastebéjus gerinimo galimybiy, imtis korekciniy ir
koregavimo veiksmy.

STUDLJY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA

1. Kolegija turéty uztikrinti, kad jos studijuy programos ne | Nuolat perzitiréti ir atnaujinti studijy programas, Nuolat Direktoriaus pavaduotoja
tik atitikty Siandienos verslo ir rinkos poreikius, bet ir priderinant prie besikei¢ianéiy studijy krypéiy aprasy, studijoms
numatyty rytojaus poreikius besikei¢ian¢iame Siandienos | studijy kryptis reglamentuojanciy tarptautiniy dokumenty, Fakultety dekanai
pasaulyje. Tai galéty apimti studenty apripinima jgudziais, | verslo poreikiy. Studijy krypties (krypciy)
kurie leisty jiems kurti karjera ne tik vietos ir nacionaliniu, Parengti ir jgyvendinti studijy programy atnaujinimo iki 2023 m. IV programos (programy)
bet ir tarptautiniu mastu. plana. ketv. komitety pirmininkai
2. Tarptautinj mobiluma ir jsidarbinimo galimybes didina Perzitréti studijy programas, numatant profesinei uzsienio | iki 2023 m. IV Direktoriaus pavaduotoja
angly kalbos Zinios, ypac techninése srityse, taigi, sickdama | kalbai nemaZziau kaip 6 kreditus, atnaujinant $io dalyko ketv. studijoms
igyvendinti savo misija, Kolegija turéty jtraukti turinj. Fakultety dekanai
$nekamosios ir rasytinés profesinés angly kalbos Studijy programose numatyti modulius (dalykus) iki 2023 m. IV Studijy krypties (kryp¢iy)
vartojima j visas savo programas. déstomus angly kalba. ketv. programos (programy)
Dalinéms studijoms atvykusius studentus integruoti Nuolat komitety pirmininkai
bendras studenty grupes, vykdant modulj (dalyka) angly
kalba, sudarant sglygas studentams tobulinti angly kalbos
kompetencijas.
3. Aukstoji mokykla taip pat galéty apsvarstyti galimybe Kiekvienais metais rengti ir teikti Akademinés tarybos Nuolat Direktoriaus pavaduotoja
parengti plana, pagal kurj kai kurios studiju programos | tvirtinimui angly kalba numatomy vykdyti studijy studijoms
biity vykdomos tik angly kalba, teikiant atitinkama programy sarasus, | kurias numatomas uzsienieciy Fakultety dekanai
pagalba tiek darbuotojams, tiek studentams. priémimas. Studijy krypties (krypciy)
programos (programy)
komitety pirmininkai
4. Kolegija turéty parengti ai$kia tarptautiSkumo Atnaujinti Panevézio kolegijos veiklos strategija ir iki 2023 m. IV Strateginio planavimo
strategija su rodikliais, pagal kuriuos buity galima jvertinti, | strateginj veiklos plana, perzitrint ir atnaujinant studijy ir | ketv. komitetas

kaip jai sekasi tarptautiSkumo linkme plétoti savo mokymo
ir mokslo veiklg.

mokslo taikomosios veiklos tarptautiskumo pazanga
vertinancius rodiklius.

Direktoriaus pavaduotoja
studijoms

Direktoriaus pavaduotojas
mokslui ir plétrai
Tarptautiniy rysiy,
projekty ir marketingo
skyriaus vadove
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POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

1. Kadangi Kolegija siekia tapti regiono taikomyjy moksly
centru, o savianalizés suvestiné nurodo MTEP kaip
tobulinting sritj, ji turéty sKirti dalj savo 1ésy MTEP bazei
stiprinti.

Kiekvienais metais jtvirtinti procenting savo 1&Sy iSraiska
MTEP bazei stiprinti.

Nuolat,
planuojant mety
i§laidas

Direktoriaus pavaduotojas
mokslui ir plétrai

2. Aukstajai mokyklai bus sunku tvarkytis taikomyjy moksly | Taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimo stiprinimas Nuolat Direktoriaus pavaduotojas

ir MTEP srityje, jei ji pasikliaus vien tik pajamomis i§ plétojant projekting veikla mokslui ir plétrai

projekty. Todél, be pacios Kolegijos skiriamy 1¢sy bazés, —  MTEP infrastrukttiros plétra Tyréjy grupés

reikéty ieSkoti kity finansavimo $altiniu, pavyzdziui, ES — Paraisky teikimas ir dalyvavimas skelbiamuose

struktiriniy fondy ir vietos bei regioniniy fondy lésy. konkursuose moksliniams tyrimams vykdyti

—  Tyréjy kompetencijy stiprinimas
— Mokslo ir verslo bendradarbiavimo vystymas

3. Kaip pati Kolegija nurodo SS, ji galéty placiau skelbti Informacijos apie MTEP paslaugas ir jy realizacijy Nuolat Tarptautiniy rysiy,

informacija apie moksliniy tyrimy grupes ir turimus skelbimas Kolegijos tinklalapyje https://panko.It/mtep/, projekty ir marketingo

paketus, kuriuos ji gali pasitlyti kaip MTEP paslaugas. vieSinimas virtualioje aplinkoje, uzsakomuosiuose skyriaus vadoveé

straipsniuose. MTEP grupiy vadovai

Direktoriaus pavaduotojas
mokslui ir plétrai

4. MTEP paslaugy ir neformaliojo ugdymo veiklos Atskirti MTEP paslaugy ir neformaliojo ugdymo veiklos iki 2022 m. 1l Mokslo taikomosios

rezultatai turéty biiti vertinami pagal atskirus rezultatus. ketv. veiklos ir neformalaus

pagrindinius rodiklius, kad bty galima pripazinti atskirus $vietimo vadovas

jy pasiekimus.

5. Padedant mokiniams jgyti kompetencijy kitomis Perzitréti studijy programas, numatant profesinei uzsienio | iki 2023 m. IV Direktoriaus pavaduotoja

regione placiai paplitusiomis kalbomis, kaip jau minéta kalbai nemaziau kaip 6 kreditus, atnaujinant Sio dalyko ketv. studijoms

3.3 skyriuje ,,Studijy ir mokslo (meno) veikla“, Kolegija turinj. Fakultety dekanai

galéty remti vietos pramonés ir verslo poreikius, orientuotus | Studijy programose numatyti modulius (dalykus) iki 2023 m. IV Studijy krypties (kryp¢iy)

i laisvaja ekonoming zong, kurioje daugiausia kuriasi déstomus angly kalba. ketv. programos (programy)

tarptautinés bendroveés ir kuria labai domisi uZsienio I laisvai pasirenkamqjq dalykq sqra§a{ itraukti regiono Nuolat komitetq pirmininkai

investuotojai.

poreikius atitinkanc¢ius uzsienio kalby dalykus ir skatinti
studentus rinktis juos.




