Patvirtinta: Panevézio kolegijos tarybos
2021 m. sausio 28 d. nutarimu Nr. KT-2
Panevézio kolegijos tarybos 2022 m.
lapkricio 8 d. nutarimu Nr. KT-2

Panevézio kolegijos tarybos 2023 m.
balandzio 12 d. nutarimu KT-2

Panevézio kolegijos tarybos 2024 m. vasario
1 d. nutarimu KT-1 (nauja redakcija)

I. PANEVEZIO KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA IR STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2021-2026 m.

Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) jsteigta Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. rugpjtcio
30 d. nutarimu Nr. 86, sujungiant Panevézio aukstesnigja technikos mokykla, Panevézio Andriaus
Domaseviciaus auks$tesnigja medicinos mokykla ir Rokiskio aukStesniaja pedagogikos mokykla. 2004 m.
birzelio 23 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 107 prie Kolegijos prijungtas
Panevézio konservatorijos pedagogikos skyrius. 2010 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimu Nr. 121 pakeista Kolegijos teisiné forma — i§ biudzetinés jstaigos Kolegija pertvarkyta j vieSaja
jstaiga. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre Kolegija jregistruota kaip vieSasis juridinis asmuo,
veikiantis kaip vie$oji jstaiga.

Kolegijos veiklos strategija 2021-2026 m. remiasi pagrindiniais Lietuvos Respublikos (Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030; Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: ,,Mokslioji Lietuva 2030,
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija ir kt.) ir Europos Sajungos strateginiais dokumentais, juose
numatytomis gairémis ir tikslais naujajam 2021-2027 m. ES programavimo laikotarpiui. Ji taip pat numato
kai kuriy Panevézio kolegijos Integruotos plétros strategijos 2011-2020 m., patvirtintos Kolegijos tarybos
2011 m. balandzio 11 d. nutarimu Nr. KT-7, krypéiy testinumg, atsizvelgia j Panevézio kolegijos veiklos
iSorinio vertinimo i$vadas (2022 m. geguz¢), kuriose pateiktos veiklos tobulinimo rekomendacijos ir j
Panevézio kolegijos Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitas.

Rengiant strateginj veiklos plana:

o Atlikta suinteresuotyjy $aliy nuomonés analizé: darbuotojy ir studenty apklausos (pirmakursiy
adaptacijos, absolventy pasitenkinimo studijomis, kolegijos organizacinés kultiiros tyrimai).

o Atlikta Kolegijos strateginio veiklos plano 2014-2020 m. jgyvendinimo stebésena. Stebésenos
rodikliai jtraukti j Kolegijos veiklos ataskaitas.

e Kolegijos strateginio veiklos plano 2021-2026 m. metmenys pristatyti Akademinés tarybos
posédyje (AT nutarimas Nr. V4-11, 2020-12-30), direktorato posédyje 2021-01-18.

Pagrindinis Kolegijos veiklos strategijos 2021-2026 m. tikslas — didinti PanevéZio kolegijos
konkurencinj pranaSumg ir poveikj regiono bei Salies raidai per inovatyvia ir kokybiska studijy ir
taikomojo mokslo veikla.

Kolegijos strategija yra inovatyvios raidos strategija, siekianti jgalinti Kolegijos bendruomeng
igyvendinti proverzj visose pagrindinése institucijos veiklos srityse, kryptingai formuojant savo ateitj Lietuvos
mokslo ir studijy sistemoje bei Europos aukstojo mokslo erdvéje. Nors Kolegija savo studenty skai¢iumi
santykinai maza ir geografiskai nutolusi nuo pagrindiniy Lietuvos aukstojo mokslo institucijy, ji yra pajégi
pasinaudoti savo zmogiskyjy iStekliy potencialu ir galimybémis, kurias teikia Valstybés pazangos strategijos
»Lietuva 2030 veiklos prioritetinés kryptys ir parama jy jgyvendinimui, aktualiomis Europos Sajungos
strukttriniy fondy investicijy veiksmy programomis bei kitais finansavimo $altiniais Lietuvoje ir Europos
Sajungoje.

Igyvendindama Sig strategija, Kolegija sutelkia ne tik savo vidinj potenciala, bet ir jtraukia socialinius
partnerius kartu plétoti regiong ir $alj stiprinancias veiklas. Kolegijos stiprybé — tvirti rySiai su verslu, jo
poreikiy Zinojimas, didelis jsitraukimas j regiono verslo ir visuomeninj gyvenimg. Kolegija inicijuoja regiono
ir kity savo partneriy bendradarbiavimg kuriant bendrus inovatyvius projektus, kurie padeda plétoti
sumaniosios specializacijos kryptis regione, skatina kurti pridéting verte visoms dalyvaujanc¢ioms puséms bei
padeda spresti regionui aktualias problemas. Kolegija, bendradarbiaudama su partneriais, siekia efektyviai
pasinaudoti partnerystés teikiama nauda.

Siekdama tapti regione lydere, Kolegija stiprina savo pozicijas ir jtaka regione — optimizuoja visas
veiklos sritis, ypatingg démesj skirdama studijy ir mokslo veiklos rezultaty pasaulinéms tendencijoms,



efektyvina Kolegijos padaliniy veiklg, stiprina Kolegijos bendruomenés kompetencijas priimti iSorés
pokyc¢ius. Strategija paremta viena i$§ pagrindiniy Kolegijos veiklos vertybiy — patikimumu, nes dedame visas
pastangas savo darbais uzsitikrinti socialiniy partneriy pasitikéjima.

Il. KOLEGIJOS MISIJA

Vykdome mokslo Ziniomis ir praktiniais gebéjimais gristas aukStojo mokslo studijas, suteikiancias
studentams $iuolaikines kompetencijas, turincias pridéting verte sumanioje visuomenéje. Telkiame regiono
potencialg mokymosi visg gyvenima principo jgyvendinimui ir mokslo taikomosios veiklos plétrai.

1. KOLEGIJOS VIZIJA

Moderni, socialiai atsakinga, skatinanti studenty versluma, palaikanti darny ir tvary vystymasi
aukstojo mokslo ir studijy institucija — regiono taikomojo mokslo centras.

IV. KOLEGIJOS VERTYBES

Mes profesionaliis
Mes patikimi

Mes uz savirealizacija
Mes bendruomeniski
Mes tolerantiski

V. KOLEGIJOS VEIKLOS BENDRIEJI PRINCIPAI

o Kolegijos tikslai ir veikla integruoti j valstybés ir visuomenés gyvenima; ji yra atvira ir
profesionali, nes jos veikla paremta nuolatiniu tobuléjimu, tenkina vieSuosius interesus vykdydama mokymo
ir moksling, kultiiring bei kitokig visuomenei naudinga veikla (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009 m. balandzio
30 d. Nr. XI-242).

o Kolegija uztikrina mokslo ir studijy vienove per glaudy rysj su praktika — déstytojy ir studenty
dalyvavimag taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinés plétros darbuose pagal verslo,
pramongs ir kity organizacijy uZzsakymus, regiony plétros projektuose, konsultacingje veikloje (Kolegijos
statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. spalio 7 d. nutarimu Nr. 1083).

o Kolegija sudaro kokybiskas salygas asmenims jgyti zinias, tobulinti gebéjimus, reikalingus
regiono ir Salies plétrai. Savo santykius su studijuojanciaisiais grindzia geranoriSkumo, neSaliSkumo, pagarbos
vienas kitam, akademinio bendradarbiavimo, lygiy galimybiy ir skaidrumo principais (Kolegijos etikos
kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d. patvirtintas Kolegijos darbuotojy visuotiniame susirinkime).

o Kolegijos darbuotojai jsipareigoje laikytis lojalumo Kolegijai principo, paisyti Kolegijos interesy,
aktyviai prisidéti prie Kolegijos veiklos tiksly jgyvendinimo, garbingai atstovauti Kolegijai, tinkamai
reprezentuoti jos vardg Lietuvoje ir uzsienyje, prisiimti atsakomybe uz sklandy Kolegijos darbg ir teigiamo
jvaizdzio formavimag (Kolegijos etikos kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d. patvirtintas Kolegijos darbuotojy
visuotiniame susirinkime ir Panevézio kolegijos akademinés etikos kodeksas,
2018-05-02 AT nutarimas Nr. V4-4).

o Kolegija jsipareigojusi rengti darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus, gebancius dirbti
skaitmeningje visuomenéje, sudaryti salygas lavinti asmens gebéjimus ir mokytis visg gyvenima, vystyti bei
palaikyti Kolegijos materialiuosius bei zmogiSkuosius isteklius.

VI. KOLEGIJOS STRATEGIJOS KAITOS ISORINIAI FAKTORIAI

Panevézio kolegija yra atvira konkurencijai, ja veikia globalios ekonomikos, Svietimo ir mokslo,
visuomenés poky¢iy tendencijos.

o Studijy rezultaty sgsajos su darbo rinkos poreikiais, absolventy jsidarbinimu.

e Galimybé mokytis visg gyvenima, lankstiis mokymo(si) metodai, naujy geb¢jimy ugdymas.

e Spartus aukstojo mokslo modernizavimas — studijy programy ir infrastruktiiros atnaujinimas.

e Déstytojy, studenty verslumo, kiirybisSkumo, inovatyvumo ugdymas, gamybiniy praktiky,
stazuoCiy uztikrinimas, kity kompetencijy skatinimas.



e Svietimo sistemos atvirumo, tarptautiskumo, konkurencingumo didinimas.
e Verslo ir mokslo sinergijos skatinimas (Svietimas — verslas — moksliniai tyrimai — inovacijos).
o Akademinio personalo ir studijuojanciyjy jtraukimo j MTEP veiklas skatinimas.

VIl. STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

1. Prioritetiniy studijy ir mokslo taikomyjy tyrimy kryp¢iy sukoncentravimas ir stiprinimas.
Atsizvelgiant j aukstojo mokslo rinkoje egzistuojancia studijy programy pasiiila, specializacijg, darbo rinkos
poreikius, aukstojo mokslo kaitos tendencijas bei prioritetus, siekiama stiprinti inZinerijos, informatikos,
sveikatos bei verslo krypciy studijas ir taikomaji moksla. Prioritetiniy studijy kryp¢iy stiprinimas vykdomas
efektyviai iSnaudojant turimg mokslo ir studijy infrastruktiirg ir papildomai jgyvendinant ISCED 5 lygmens
studijas.

2. Studijy ir mokslo vienovés uZtikrinimas. Prioriteto siekiama stiprinant studijy ir mokslo veikla,
integruojant mokslo taikomosios veiklos rezultatus i studijy turinj bei aktyviau jtraukiant déstytojus ir
studentus j taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing, kulttiring) veiklg, vykdant darbus
pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy uzsakymus, siekiant tapti regiono taikomyjy tyrimy centru.

3. Studijy ir mokslo tarptauti§kumo plétra. Sis prioritetas apima studijy programy atnaujinima
per jy tarptautiSkumo metmens didinima, jskaitant ir studijy programy uzsienio studentams plétra, 0 taip pat ir
dvikrypcio studenty bei akademinio personalo judumo didinima placiau naudojant ES paramos programas
(fondus). Kolegija siekia pasitelkti akademinj juduma, kaip vieng svarbiausiy aukstojo mokslo ir studijy
kokybés bei konkurencingumo didinimo priemoniy.

4. Kolegijos bendruomenés kompetencijy stiprinimas per mokyma ir mokymasi. Siuo prioritetu
siekiama uztikrinti akademinio personalo mokymo(si), dalykiniy (profesiniy), tyrimy ir bendryjy
kompetencijy, aktualiy kokybiskam studijy ir mokslo taikomosios veiklos vykdymui ir tarptautiSkumo
stiprinimui, ugdyma, sukuriant efektyvia kompetencijy tobulinimo sistemg. Tobulinant neakademinio
personalo kompetencijas, didziausias démesys skiriamas profesiniy kompetencijy stiprinimui.

5. Veiklos kokybés uztikrinimas ir valdymo efektyvumo didinimas. Prioritetas apima visy veiklos
sriciy — studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros, neformaliojo Svietimo,
finansy, turto, zmogiskyjy istekliy, infrastruktiiros — valdymo gerinima. Kolegija planuoja savo procesus bei
nustato jy funkcijas, bitinas tam, kad teikty kokybiskas studijas, tenkinancias suinteresuotyjy Saliy poreikius
ir likesc¢ius, pasitelkdama Kokybés uztikrinimo sistema, atitinkanéig Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG), ISO 9001:2015 standarto reikalavimus, visuotinés kokybés vadybos
principus bei Lean praktikas. Siekdama efektyvaus procesy planavimo ir valdymo, Kolegija pasitelkia viding
savianalizg, griztamaji rysj, auditus bei taiko rizikomis ir galimybémis pagrista mastyma. Viena pagrindiniy
Kolegijos valdymo efektyvumo krypciy yra aktyvus socialiniy dalininky jtraukimas j Kolegijos veiklas ir
vidinj valdyma, suteikiant daugiau skaidrumo ir kokybés valdymo procesams.

6. Studiju bei taikomojo mokslo atitikties regiono poreikiams stiprinimas per strategines
partnerystes su verslu ir Kitais sektoriais. Siuo prioritetu siekiama panaudoti strateginiy partneriy geraja
patirt] ir infrastrukttra, ugdant studenty verslumo ir praktinius geb&jimus, vystant mokslo taikomyjy tyrimy
komercializavimo veiklas, rengiant paklausias ir inovatyvias studijy programas bei reikiamus specialistus.
Kolegija siekia tapti regiono lydere telkdama aplink save bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly
moksleivius, suteikiant jiems papildomy ziniy bei praktiniy gebéjimy inzinieriniy bei sveikatos moksly
kryptyse, ugdydama moksleiviy bei jaunimo verslumg ir kirybiskumg. Atsizvelgdama j regiono ir $alies
poreikius, Kolegija uztikrina mokymosi visg gyvenima formy bei sglygy ivairove.

VIIL. STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS)

Strateginio veiklos tikslo prioritetai bus jgyvendinami vykdant tris strategines veiklas (programas):

1 programa Studijy ir mokslo taikomosios veiklos vystymas.

Kolegijos bendruomenés kompetencijy stiprinimas ir valdymo efektyvumo
2 programa ey e

uztikrinimas.
3 programa Poveikio regionui ir Saliai stiprinimas ir partnerystés plétra.

IX. PAGRINDINIAI STRATEGINIO TIKSLO PASIEKIMO RODIKLIAI (iki 2026 m.)



Jgyvendindama savo veiklos strategijag 2021-2026 m., Kolegija realizuos 6 strateginius prioritetus
vykdydama 3 strategines veiklas (programas). Tai darydama Kolegija orientuojasi j $iuos svarbius pazangos
rodiklius, kuriuos numatoma pasiekti iki 2026 m.

Eil. | Kriterijaus| Pagrindiniai strateginio tikslo strateginiy veikly (programu) pasiekimo |Siekiamas
Nr.| kodas rodikliai rezultatas
Pajamy, gauty uz visas suteiktas paslaugas, dalis bendroje Svietimo
1. E-1 . .. . _ . . 50 proc.
programos ir gauty kolegijos pajamy struktiiroje, procentais
Pajamy uz uzsakomaja projekting veiklg ir dalyvavimo tarptautinése
2. E-2 programose 1éSy dalis nuo visy uz suteiktas paslaugas gauty pajamy (iSskyrus | 80 proc.
formalias studijas)
Absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas
3. E-3 L OE L . . . 10 proc.
per 12 ménesiy po studijy baigimo, santykinés dalies augimas
Regiono abiturienty, einamasiais metais baigusiy vidurinio ugdymo
4. E-4 programa ir jstojusiy i Panevézio kolegija, dalis nuo visy j kolegijas jstojusiy | 40 proc.
regiono abiturienty
5. E-5 Studenty, dalyvaujanciy tarptautinio judumo programose, dalis 15 proc.
6. E-6 Déstytojy tarptautinio judumo déstymo vizity santykinés dalies augimas 15 proc.
Studijy krypciy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy
7. E-7 - . 70 proc.
vykdomy studijy krypéiy
8 E-8 Pilnoms studijoms priimty studenty-uzsienieciy dalis nuo visy priimty 15 proc.
studenty.
X. STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS), JU TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Strateginé s Sasaja su
veikla SURIEETIES ve Loy efekto | Strateginés veiklos (programos) uzdaviniai
(programos) tikslai oo
(programa) rodikliais
1 tikslas. Vykdyti
kokybiSkasir 1 E.3 E-4, |1 uzdavinys. Stiprinti vykdomy studijy kokybe
konkurencingas Salies ir . . ..
. i E-7 ir plétoti | studentg orientuotas studijas.
1 programa. | Fegiono poreikius
_gtqu_r atitinkancias studijas.
rTl:oll(JslIlol 2 tikslas. Stiprinti mokslo 1 uzdavinys. Uztikrinti konkurencingos
. . taikomajq veiklg ir jos taikomosios mokslinés veiklos plétra ir kokybe.
taikomosios . E-2 g o L
veiklos dern_l_(; su vykdomomis 2 uzdavinys. Stiprinti vykdomy studijy ir
studijomis. mokslo taikomosios veiklos suderinamumg.
vystymas. 1 uzdavinys. Plétoti dvikryptj tarptautinj
3 tikslas. Plétoti studijy ir uzqavinys. VIKEYpl tarptauting
. . E-5, E-6, | déstytojy ir studenty juduma.
mokslo taikomosios S e i o
veiklos tarptautiskuma E-8 |2 uzdavm_ys. Uztl_krmtl _Vykdomq stqdqu ir
’ mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkuma.
2 programa. 1 uzdavinys. Sistemingai kelti akademinio
Kolegijos personalo kvalifikacijg ir stiprinti dalykines
bendruomenés (profesines) kompetencijas.
kompetenciju 2 uzdavinys. Stiprinti rinkodaros sistemg ir jos
stiprinimas ir efektyvuma, formuojant kolegijos jvaizdj ir
valdymo 1 tikslas. Uztikrinti E-1, E-2, |pritraukiant pakankama studenty skaiciy.
efektyvumo | Kolegijos tvarig plétra. E-4, E-8 |3 uzdavinys. Didinti pajamas i§ MTEP ir kity
uztikrinimas. paslaugy.
4 uzdavinys. UzZtikrinti nuolatinj organizacijos
tobuléjima.
5 uzdavinys. Gerinti akademinio personalo
kokybine sudét;.




poreikiy tenkinimui,
studijoms ir kompetencijy
tobulinimui.

Strateginé c Sasaja su
: Strateginés veiklos C . ST
veikla I efekto | Strateginés veiklos (programos) uzdaviniai
(programos) tikslai o
(programa) rodikliais
1 uzdavinys. Dalyvauti formuojant ir vykdant
Panevézio miesto ir regiono plétros strateginius
planus.
1 tikslas. Stiprinti Kolegijos 2 uzdavinys. Bendradarbiauti su verslo ir vieSojo
. sektoriaus jmonémis, jstaigomis, organizacijomis,
veiklos partneryste su E-2 LT . o O
Aol institucijomis rengiant regionui reikalingus
verslo ir vieSuoju E-4 .
3 programa. P specialistus.
= sektoriumi. Ca o Ly .
Poveikio 3 uzdavinys. Skatinti Panevézio regiono
regionui ir $aliai gimnazijy partneryste su kolegija ir jos
stiprinimas ir socialiniais partneriais, orientuojant moksleivius j
partnerystés inzinieriniy ir sveikatos moksly kryptis.
plétra. 2 tikslas. Sudaryti
Kolegijoje palankia aplinka
regiono visuomenés 1 uzdavinys. Vykdyti mokslo populiarinimo,
kultiiriniy, savi§vietos E-1 sveikatos, kulttros ir socialinius projektus, skirtus

miesto ir regiono vaikams, jaunimui, senjorams.

XI. STRATEGINIO TIKSLO PASIEKIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Trys strateginés veiklos (programos) turi 6 tikslus (1 programa — 3 tikslai; 2 programa — 1 tikslas; 3
programa — 2 tikslai). Siy tiksly jgyvendinimas bus pasiektas sprendziant uzdavinius ir matuojamas rezultato

kriterijais.

STRATEGINIS TIKSLAS. DIDINTI PANEVEZIO KOLEGIJOS KONKURENCH:H PRANASUMA
IR POVEIK] REGIONO BEI SALIES RAIDAI PER INOVATYVIA IR KOKYBISKA STUDIJU IR
TAIKOMOJO MOKSLO VEIKLA

Vertinimo
kriterijaus
kodas

rodikliai

Pagrindiniai strateginio tikslo strateginiy
veikly (programy) pasiekimo metiniai

Mato

. 12021
vienetali

2022|2023 2024 2025|2026

E-1

Pajamy, gauty uZ visas suteiktas paslaugas, dalis
bendroje Svietimo programos ir gauty kolegijos
pajamy struktiiroje, procentais

proc. | 40 | 42 | 44 | 46 | 48 | 50

E-2

Pajamy uz uzsakomaja projekting veiklg ir
dalyvavimo tarptautinése programose 1ésy dalis
nuo visy uz suteiktas paslaugas gauty pajamy
(iSskyrus formalias studijas)

proc. - - - 60 | 70 | 80

E-3

Absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos
kvalifikacijos reikalingas pareigas per 12 ménesiy
po studijy baigimo, santykinés dalies augimas

proc. 2 3 4 6 8 10

E-4

Regiono abiturienty, einamasiais metais baigusiy
vidurinio ugdymo programa ir jstojusiy i
Panevézio kolegijg, dalis nuo visy j kolegijas
jstojusiy regiono abiturienty

proc. - - - 30 | 35 | 40

E-5

Studenty, dalyvaujanciy tarptautinio judumo
programose, dalis

proc. - - - 5 10 | 15

E-6

Déstytojy tarptautinio judumo déstymo vizity
santykinés dalies augimas

proc. - - — 10 | 12 | 15

E-7

Studijy krypéiy, akredituoty maksimaliam
laikotarpiui, dalis nuo visy vykdomy studijy

krypciy

proc. | 17 | 25 | 30 | 50 | 66 | 70

E-8

Pilnoms studijoms priimty studenty-uzsienieciy
dalis nuo visy priimty studenty.

proc. - - - 12 | 14 | 15




XII. STRATEGINIU VEIKLU (PROGRAMU) TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO
2021-2026 M. REZULTATO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Vertinimo - . - q i B
kriterijaus | Strateginiy veikly (programu) tikslai, uZdaviniai Atsakingas/vykdytojai Mato 5051 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
ir vertinimo Kriterijai vienetai
kodas
1 PROGRAMA. STUDIJU IR MOKSLO TAIKOMOSIOS VEIKLOS VYSTYMAS
1.1. 1 tikslas. Vykdyti kokybiskas ir konkurencingas Salies ir regiono poreikius atitinkanéias studijas ir mokslo taikomaja veiklg
11.1. 1 uzdavinys. Stiprinti vykdomuy studijuy ir plétoti j studentg orientuotas studijas
Absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos Direktoriaus pa\./adUOtOJ as studijoms/
o . . .. . Fakultety dekanai/
R-1.1.1.1. |reikalingas pareigas per 12 ménesiy po studijy baigimo, .. 9 . proc. — — — 70 75 80
. R o L Studijy krypc¢iy programy komitety
dalis nuo visy dirbanc¢iy ir netesian¢iy moksly absolventy AR -
pirmininkai
R-1.1.1.2. |Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis Fakultety dekanai proc. 60 70 75 80 80 85
. .. . . Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-1.1.1.3. | Studenty pasitenkinimo studijy kokybe lygis Fakultety dekanai proc. 70 75 80 80 85 90
Investicijy i studijy ir mokslo infrastruktiiros . . . . _
R-1.1.1.4. | modernizavimo ir energetinio efektyvumo didinimo Dllérterlztiorlaus pavaduotojas mokslui ir tlél;srt' 300 | 100 | 300 | 500 1000 1000
atnaujinimg apimtis i§ projektiniy 1éSy P '
1.2. 2 tikslas. Stiprinti mokslo taikomajg veiklg ir jos derme su vykdomomis studijomis
1.2.1. 1 uzZdavinys. UZtikrinti konkurencingos taikomosios mokslinés veiklos plétra ir kokybe
Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
R-1211 Pripazinti taskai uz mokslo darbus, tenkantys vienam plétrai/ vnt. _ 12 15 35 4.0 45

déstytojo etatui

Fakultety dekanai/ Tyréjy grupiy vadovai




Vertinimo

Strateginiy veikluy (programu) tikslai, uzdaviniai

Mato

kriterijaus . - SV S Atsakingas/vykdytojai . .1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
ir vertinimo Kriterijai vienetai
kodas
Pripazintos uzsakomosios projektinés veiklos pajamos Direktoriaus pavaduotojas mokslu ir
R-1.2.1.2. tenianéios N tOPO eJtami PAJAMOS, | brétrai/ Eur. | - - - | 800 | 1000 | 1200
il Fakultety dekanai/ Tyréjy grupiy vadovai
o it e s (4 |Oieloriaus pavacutses ok
R-1.2.1.3. JOS MOKS'INIY Tyrimy programa, 4> 1, | plétrai/ Eur. | — | — | — |10000| 15000 | 20000
Latvijos—Kinijos (Taivano) programa, Lietuvos—Lenkijos Fakultetu dekanai/ Tvréiu erupiu vadovai
projektai ir kt.) gautos 1éSos U yreyg grupiy
1.2.2. 2 uzdavinys. Stiprinti vykdomy studijy ir mokslo taikomosios veiklos suderinamuma
Studijy krypciy, kurias atitinkanc¢iose mokslo kryptyse Dlgtitg?rlaus pavaduotojas mokslui ir
R-1.2.2.1. |parengti mokslo darbai, uz kuriuos pripazinty tasky suma P Ktori d . diioms/ proc. 40 50 60 70 80 100
nemazesné kaip 20 tasky, dalis Direktoriaus pava UOt.OJ as Stl.J Joms/
’ Fakultety dekanai/ Tyréjy grupiy vadovai
Studijy kryp¢iy, kurias atitinkan¢iose mokslo kryptyse Dlg’tilzg?rlaus pavaduotojas mokslui ir
R-1.2.2.2. |pripazinty uzsakomosios projektinés veiklos pajamos ne P . . .. proc. 30 50 55 60 65 70
mazesnés Kaip 10000 Eur, dalis Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
’ Fakultety dekanai/ Tyréjy grupiy vadovai
Studijy krypciy, kuriy ne maziau kaip 4 proc. studenty, Direktoriaus payaduotOJ as studijoms/
S O . . . Fakultety dekanai/
R-1.2.2.3. |pristaté savo tiriamuosius darbus konferencijose ar juos VDG Komi proc. 35 35 40 45 50 55
ublikavo. dalis S_tudl_]uf rypCiy programy komitety
P ’ pirmininkai
Studijy krypciy, kurias atitinkanciose mokslo kryptyse Dlgtilzti;)rlaus pavaduotojas mokslui ir
R-1.2.2.4. |pateiktos paraiskos konkursiniams MTEP projektams arba P . . . proc. — — — 40 50 60
Sie projektai jeyvendinami, dalis Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
’ Fakultety dekanai/ Tyréjy grupiy vadovai
1.3. 3 tikslas. Plétoti studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkuma
1.3.1. 1 uZdavinys. Plétoti dvikryptj tarptautinj déstytojy ir studenty judumg
Studijy krypciy, kuriose dalinéms studijoms ir/ar praktikai | Tarptautiniy rySiy koordinatoré/
R-1311 |cinamaisiais metais buvo atvykusiy studenty i§ uzsienio Fakultety dekanai/ proc. 40 35 40 45 50 55

aukstyjy mokykly ne maziau 2 proc. nuo visy krypties
studenty, dalis

Studijy krypciy programy komitety
pirmininkai




Vertinimo

Strateginiy veikluy (programu) tikslai, uzdaviniai

Mato

kriterijaus . - SV S Atsakingas/vykdytojai . .1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
[ ir vertinimo kriterijai vienetai
Tarptautiniy rySiy koordinatoré/
) Studijy kryp¢iy, kuriy studentams paskaitas désté uzsienio |Fakultety dekanai/
R-13.12. Saliy aukstyjy mokykly déstytojai, dalis Studijy kryp¢iy programy komitety proc. 40 45 50 55 60 65
pirmininkai
Studijy kryp¢iy, kuriy ne maziau kaip 2 proc. studenty Tarptautiniy rySiy koordinatoré/
) einamaisiais metais buvo i$vyke dalinéms studijoms (ne | Fakultety dekanai/
R-13.13. maziau kaip 15 kredity) j uzsienio aukstasias mokyklas, Studijy krypc¢iy programy komitety proc. 30 35 40 45 50 55
dalis pirmininkai
Déstytoju, isvykusiy déstyti, vykdyti tyrimus j uzsienio | LArPtautiniy rySiy koordinatoré/
. A Fakultety dekanai/
R-1.3.1.4. |mokslo ir studijy institucijas (pagal Erasmus+ programas .. i . proc. 30 30 35 40 45 50
. . . : . Studijy krypc¢iy programy komitety
ar projektus) dalis nuo visy déstytojy LSt
pirmininkai
1.3.2. 2 uzdavinys. UZtikrinti vykdomu studiju ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkuma
Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-1.3.2.1. | Studenty uzsienie¢iy dalis nuo bendro studenty skaiéiaus Faku.l'tetq delfgnall . proc. 2 2 2 4 6 10
Studijy krypc¢iy programy komitety
pirmininkai
Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
R-1.3.2.2. | Vykdomy tarptautiniy moksliniy projekty skaicius plétrai/ vnt. 1 1 1 2 2 2
Fakultety dekanai
Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
) Studijy krypciy, kurias atitinkanc¢iose mokslo kryptyse plétrai/ i i i
R-1323. parengti tarptautinio lygio mokslo straipsniai, dalis Fakultety dekanai/ proc. 30 40 60
Tyréjy grupiy vadovai
2 PROGRAMA. KOLEGIJOS BENDRUOMENES KOMPETENCIJU STIPRINIMAS IR VALDYMO EFEKTYVUMO UZTIKRINIMAS
2.1. 1 tikslas. UZtikrinti Kolegijos tvaria plétra
2.1.1. 1 uzdavinys. Sistemingai kelti akademinio personalo kvalifikacij ir stiprinti dalykines (profesines) kompetencijas
Direktorius/
R-2111 Déstytojy, kélusiy kvalifikacijg, dalis nuo visy kolegijoje | Direktoriaus pavaduotojas studijoms/ prac. 90 95 95 95 100 100

dirbanciy etatiniy déstytojy skaiciaus

Personalo ir dokumenty valdymo skyriaus
vadovas




Vertinimo

Strateginiy veikluy (programu) tikslai, uzdaviniai

Mato

kriterijaus . . N Atsakingas/vykdytojai . .| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
[ ir vertinimo kriterijai vienetai
ISlaidos kvalifikacijos tobulinimui, tenkancios vienam Direktorius/
R-2.1.1.2. . . cacl ’ Personalo ir dokumenty valdymo skyriaus Eur. 400 | 300 | 320 | 340 360 380
déstytojo etatui
vadovas
2.1.2. 2 uzdavinys. Stiprinti rinkodaros sistem3 ir jos efektyvuma, formuojant kolegijos ivaizdi ir pritraukiant pakankamg studenty skaiciy
Direktorius/
R-2.1.2.1. |Pozicijos Lietuvos kolegijy reitinguose vieta (ne zemesné) Dlrektor!ags payadUOtOJas.StUdl.JomS/. vieta 8 7 6 6 5 4
Tarptautiniy rySiy, marketingo ir projekty
skyriaus vadovas
Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
Tarptautiniy rysiy, marketingo ir projekty
skyriaus vadovas/
R-2.1.2.2. |]kolegija priimty studenty skaicius Studijy, karjeros ir uzimtumo centro vadovas/ vnt. 400 | 400 | 517 | 535 540 537
Fakultety dekanai/
Studijy krypc¢iy programy komitety
pirmininkai
. C . . .. | Direktorius/
R-2.1.2.3, |Pajamy dalis skirta rinkodaros priemonéms (nuo kolegijos | 1, o\ iniv rvaiy, marketingo ir projekty proc. | 5 | 5 | 5 | 65| 65 6,5
pajamy) ne maZiau skyriaus vadovas
2.1.3. 3 uzdavinys. Didinti pajamas i§ neformaliojo Svietimo ir kity paslaugy
Pajamos i$ neformaliojo Svietimo ir kity paslaugy teikimo Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
R-2.1.3.1, | J3MOsIsSns 0J0 SV [T Kity pastaugy | plétrai/ Eur. |1200| 1200 | 1300 | 1300 | 1400 | 1400
tenkancios vienam déstytojo etatui .
Fakultety dekanai
2.1.4. 4 uzdavinys. UZtikrinti nuolatinj organizacinj tobuléjima
Papildomai pritraukty finansavimo Saltiniy (be 5‘2?:5;2? skiuhal teré/
R-2.1.4.1. | investiciniy projekty) 168y santykis nuo visy Kolegijos y 0! " . . . proc. 9 10 11 20 20 20
ajamy Tarp_tautlnlq ry$iy, marketingo ir projekty
pa) skyriaus vadovas
Lésy darbo uzmokesciui, skirty administravimui ir dikiui, Direktorius/
R-2.1.4.2. |santykiné dalis nuo viso darbo uzmokes¢io fondo (ne proc. 31 30 29 28 27 25

Vyriausioji buhalteré

daugiau)




Vertinimo

Strateginiy veikluy (programu) tikslai, uzdaviniai

Mato

kriterijaus . - SV S Atsakingas/vykdytojai . .1 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
- ir vertinimo kriterijai vienetai
Direktorius/
R-2.1.4.3. | Akademinio ir studijas aptarnaujancio personalo dalis Personalo ir dokumenty valdymo skyriaus proc. 60 65 70 70 70 75
vadovas
2.15. 5 uzdavinys. Gerinti akademinio personalo kokybine sudétj
Direktorius/
. . I T y Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-2151. De.styto_]q, turinéiy r'nokslo 1.a1psn; ir dirban¢iy ne mazesne Dekanai/ proc. _ _ 10 20 25 o5
kaip 0,5 etato apimtimi, dalis . .
Personalo ir dokumenty valdymo skyriaus
vadovas
Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-2.15.2. |Pilnu etatu dirbanéiy destytojy dalis Dekanai/ roc. | — | — | 35 | 40 | 45 50
e u destytojy Personalo ir dokumenty valdymo skyriaus proc.
vadovas
3 PROGRAMA. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI RAIDAI STIPRINIMAS IR PARTNERYSTES PLETRA
3.1. 1 tikslas. Stiprinti Kolegijos veiklos partneryste su verslo ir vieSuoju sektoriumi
3.1.1. 1 uZdavinys. Dalyvauti formuojant ir vykdant PanevéZio miesto ir regiono plétros planus
Dalyvaujanciy miesto, regiono strateginiy dokument Direktorius/
yvawjanciy 0, feglono strateglnity coxu 4 Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-3.1.1.1. |rengimo darbo grupése, Panevézio miesto ir rajono - ektori . Kslui ir plétrai vnt. 2 2 2 3 4 5
tarybose bei jy sudarytuose komitetuose, skaicius Direktoriaus pavaduotojas mo slui ir plétrai/
’ Vadovybés atstovas kokybei
3.1.2. 2 uzdavinys. Bendradarbiauti su verslo ir vieSojo sektoriaus jmonémis, jstaigomis, organizacijomis, institucijomis rengiant regionui reikalingus specialistus
Direktorius/
Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-3.1.2.1. | Vykdomy strateginés partnerystés susitarimy skaicius Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir plétrai/ vnt. 6 7 8 10 12 15
Tarptautiniy ry$iy, marketingo ir projekty
skyriaus vadovas
Fakultety dekanai/
R-3.129 Imoniy ir vieSojo sektoriaus institucijy léSomis siun¢iamy | Praktinio mokymo vadovai/ vnt 4 6 8 22 27 32
T | studijuoti studenty skaicius Tarptautiniy rySiy, marketingo ir projekty '
skyriaus vadovas

10



Vertinimo

Mato

kriterijaus | Strateginiy veikly (programu) tikslai, uzdaviniai Atsakingas/vykdytojai Mato 5451 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Ir vertinimo kl’lterljal vienetal
kodas
Direktorius/
S . . N Direktoriaus pavaduotojas studijoms/
R-3.123. Dauglgsales beqdrgdarblawmq sutartys su gimnazijomis Fakultety dekanai/ vt i i i 5 3 5
(jtraukiannt socialinius partnerius) S . . .
Tarptautiniy ry$iy, marketingo ir projekty
skyriaus vadovas
3.2. 2 tikslas. Sudaryti Kolegijoje palankia aplinka regiono visuomenés kultiiriniy, saviSvietos poreikiy tenkinimui, studijoms ir kompetencijy tobulinimui
3.2.1. 1 uzdavinys. Vykdyti mokslo populiarinimo, sveikatos, kultiiros ir socialinius projektus, skirtus miesto ir regiono vaikams, jaunimui, senjorams
Bendry mokslo populiarinimo, aplinkos apsaugos, Tarptautiniy rySiy, komunikacijos ir
sveikatos, kultiiros, pilietiSkuma ugdanciy ir socialiniy projekty skyriaus vadovas/
R-3.2.1.1. . iy : . : . o .. vnt. 5 5 5 5 5 5
renginiy skaicius (A lygio) su miesto, regiono visuomene | Bibliotekos vedéjas/
ir socialiniais partneriais Fakultety dekanai
Tarptautiniy rysiy, marketingo ir projekty
R-3.2.12. Karjeros renginiy, vykdyty pagal patvirtintg renginiy skyriaus vadovas/ vnt. 15 10 10 14 16 18

plana Salies ir/ar regiono moksleiviams, skaiCius

Fakultety dekanai/
Studijy, karjeros ir uzimtumo centro vadovas
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