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PANEVEZIO KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA IR STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2021-2026 m. :‘g{i"éﬁ'ﬁ

Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) jsteigta Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. rugpjucio 30 d. nutarimu Nr. 86,
sujungiant Panevézio aukstesniajg technikos mokyklg, Panevézio Andriaus Domaseviciaus aukstesnigjg medicinos mokyklg ir Rokiskio
aukstesnigjg pedagogikos mokyklg. 2004 m. birzelio 23 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 107 prie
Kolegijos prijungtas PanevéZio konservatorijos pedagogikos skyrius. 2010 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu
Nr. 121 pakeista Kolegijos teisiné forma — iS biudzetinés jstaigos Kolegija pertvarkyta j viesgjg jstaigg. Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre Kolegija jregistruota kaip viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip viesoji jstaiga.

Kolegijos veiklos strategija 2021-2026 m. remiasi pagrindiniais Lietuvos Respublikos (Valstybés pazangos strategija ,Lietuva
2030“; Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: ,,Mokslioji Lietuva 2030“; Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija ir kt.) ir
Europos Sajungos strateginiais dokumentais, juose numatytomis gairémis ir tikslais naujajam 2021-2027 m. ES programavimo
laikotarpiui. Ji taip pat numato kai kuriy PanevézZio kolegijos Integruotos plétros strategijos 2011-2020 m., patvirtintos Kolegijos
tarybos 2011 m. balandZio 11 d. nutarimu Nr. KT-7, krypciy testinumg, atsizvelgia j Panevézio kolegijos veiklos iSorinio vertinimo
iSvadas (2013 m. birzelis), kuriose pateiktos veiklos tobulinimo rekomendacijos ir j PanevézZio kolegijos Strateginio veiklos plano
jgyvendinimo ataskaitas.

Rengiant strateginj veiklos plana:
= atlikta suinteresuoty Saliy nuomonés analizé: darbuotojy ir studenty apklausos (pirmakursiy adaptacijos, absolventy
pasitenkinimo studijomis, kolegijos organizacinés kulttros tyrimai);

= atlikta Kolegijos strateginio veiklos plano 2014-2020 m. jgyvendinimo stebésena. Stebésenos rodikliai jtraukti j Kolegijos
veiklos ataskaitas;

= Kolegijos strateginio veiklos plano 2021-2026 m. metmenys pristatyti Akademinés tarybos posédyje (AT nutarimas
Nr. V4-11, 2020-12-30), direktorato posédyje 2021-01-18.
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Pagrindinis kolegijos veiklos strategijos 2021-2026 m. tikslas — didinti
Panevézio kolegijos konkurencinj pranasumg ir poveikj regiono bei Salies raidai
per inovatyvig ir kokybiSka studijy ir taikomojo mokslo veiklg.

Kolegijos strategija yra inovatyvios raidos strategija, siekianti jgalinti Kolegijos bendruomene jgyvendinti proverzj visose
pagrindinése institucijos veiklos srityse, kryptingai formuojant savo ateitj Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje bei Europos aukstojo
mokslo erdvéje. Nors Kolegija savo studenty skaiCiumi santykinai maza ir geografiskai nutolusi nuo pagrindiniy Lietuvos aukstojo
mokslo institucijy, ji yra pajégi pasinaudoti savo zmogiskyjy istekliy potencialu ir galimybémis, kurias teikia Valstybés pazangos
strategijos ,Lietuva 2030“ veiklos prioritetinés kryptys ir parama jy jgyvendinimui, aktualiomis Europos Sgjungos strukturiniy fondy
investicijy veiksmy programomis bei kitais finansavimo Saltiniais Lietuvoje ir Europos Sgjungoje.

Jgyvendindama Sig strategijg, Kolegija sutelkia ne tik savo vidinj potencialg, bet ir jtraukia socialinius partnerius kartu plétoti
regiong ir Salj stiprinancias veiklas. Kolegijos stiprybé — tvirti rySiai su verslu, jo poreikiy Zinojimas, didelis jsitraukimas j regiono verslo
ir visuomeninj gyvenima. Kolegija inicijuoja regiono ir kity savo partneriy bendradarbiavima kuriant bendrus inovatyvius projektus,
kurie padeda plétoti sumaniosios specializacijos kryptis regione, skatina kurti pridétine verte visoms dalyvaujan¢ioms puséms bei
padeda spresti regionui aktualias problemas. Kolegija, bendradarbiaudama su partneriais, siekia efektyviai pasinaudoti partnerystés
teikiama nauda.

Siekdama tapti regione lydere, Kolegija stiprina savo pozicijas ir jtakg regione — optimizuoja visas veiklos sritis, ypatingg démesj
skirdama studijy ir mokslo veiklos rezultaty pasaulinéms tendencijoms; efektyvina Kolegijos padaliniy veiklg; stiprina Kolegijos
bendruomenés kompetencijas priimti iSorés pokycius. Strategija paremta viena is pagrindiniy Kolegijos veiklos vertybiy — atsakomybe
visuomenei.
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KOLEGLOS MISUJA

Vykdome mokslo ziniomis ir
praktiniais gebéjimais grjstas
aukstojo mokslo studijas,
suteikiancias studentams
Siuolaikines kompetencijas,
turincias pridétine verte
sumanioje visuomenéje.
Telkiame regiono potencialg
mokymosi visg gyvenima
principo jgyvendinimui ir
mokslo taikomosios veiklos
plétrai.

KOLEGUOS VIZIJA

Moderni, socialiai atsakinga,
skatinanti studenty versluma,
palaikanti darny ir tvary
vystymasi aukstojo mokslo ir
studijy institucija —
regiono taikomojo mokslo
centras.

]
KOLEGIJOS VERTYBES

Atsakomybeé

Pagarba
Saziningumas
Teisingumas
Bendruomeniskumas
Karybingumas
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KOLEGIJOS VEIKLOS BENDRIEJI PRINCIPAI

= Kolegijos tikslai ir veikla integruoti j valstybés ir visuomenés gyvenima; ji yra atvira ir atsakinga visuomenei, tenkina vieSuosius
interesus vykdydama mokymo ir moksline, kultlrine bei kitokig visuomenei naudingg veiklg (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009 m.
balandzio 30 d. Nr. XI-242).

= Kolegija uztikrina mokslo ir studijy vienove per glaudy rysj su praktika — déstytojy ir studenty dalyvavimg taikomuosiuose
moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinés plétros darbuose pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy uzsakymus, regiony plétros
projektuose, konsultacinéje veikloje (Kolegijos statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. spalio 7 d. nutarimu
Nr. 1083).

= Kolegija sudaro kokybiskas sglygas asmenims jgyti Zinias, tobulinti gebéjimus, reikalingus regiono ir Salies plétrai. Savo santykius su
studijuojanciaisiais grindzia geranoriskumo, nesaliSkumo, pagarbos vienas kitam, akademinio bendradarbiavimo, lygiy galimybiy ir
skaidrumo principais (Kolegijos etikos kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d. patvirtintas Kolegijos darbuotojy visuotiniame susirinkime).

= Kolegijos darbuotojai jsipareigoje laikytis lojalumo Kolegijai principo, paisyti Kolegijos interesy, aktyviai prisidéti prie Kolegijos
veiklos tiksly jgyvendinimo, garbingai atstovauti Kolegijai, tinkamai reprezentuoti jos vardg Lietuvoje ir uzsienyje, prisiimti
atsakomybe uz sklandy Kolegijos darbg ir teigiamo jvaizdZio formavimg (Kolegijos etikos kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d.
patvirtintas Kolegijos darbuotojy visuotiniame susirinkime ir PanevéZio kolegijos akademinés etikos kodeksas, 2018-05-02
AT nutarimas Nr. V4-4).

= Kolegija jsipareigojusi rengti darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus, gebancius dirbti skaitmeninéje visuomenéje, sudaryti
sglygas lavinti asmens gebéjimus ir mokytis visg gyvenima, vystyti bei palaikyti Kolegijos materialiuosius bei Zmogiskuosius isteklius.
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KOLEGIJOS STRATEGIOS KAITOS ISORINIAI FAKTORIAI

Panevézio kolegija yra atvira konkurencijai, jg veikia globalios ekonomikos, svietimo ir mokslo,

visuomenés pokyciy tendencijos.

Studijy rezultaty sgsajos su darbo rinkos poreikiais, absolventy jsidarbinimu.

Galimybé mokytis visg gyvenimg, lankstus mokymo(si) metodai, naujy gebéjimy ugdymas.

Spartus aukstojo mokslo modernizavimas — studijy programy ir infrastrukttiros atnaujinimas.

Déstytojy, studenty verslumo, ktrybiskumo, inovatyvumo ugdymas, gamybiniy praktiky,
stazuociy uztikrinimas, kity kompetencijy skatinimas.

Svietimo sistemos atvirumo, tarptauti$kumo, konkurencingumo didinimas.

Verslo ir mokslo sinergijos skatinimas (Svietimas — verslas — moksliniai tyrimai — inovacijos).

Studijuojanciyjy jtraukimo j MTEP veiklas skatinimas.
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STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

Prioritetiniy studijy ir mokslo taikomuyjy tyrimy krypciy sukoncentravimas ir stiprinimas. Atsizvelgiant j aukStojo mokslo
rinkoje egzistuojancig studijy programy pasiulg, specializacijg, darbo rinkos poreikius, aukStojo mokslo kaitos tendencijas

1. bei prioritetus, siekiama stiprinti inZinerijos, informatikos, sveikatos bei verslo krypciy studijas ir taikomajj moksla.
Prioritetiniy studijy krypciy stiprinimas vykdomas efektyviai iSnaudojant turimg mokslo ir studijy infrastrukttrg ir papildomai
jgyvendinant ISCED 5 lygmens studijas.

Studijy ir mokslo vienovés uztikrinimas. Prioriteto siekiama stiprinant studijy ir mokslo veiklg, integruojant mokslo
taikomosios veiklos rezultatus j studijy turinj bei aktyviau jtraukiant déstytojus ir studentus j taikomuosius mokslinius
tyrimus ir eksperimentine (socialine, kulttrine) veiklg, vykdant darbus pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy uzsakymus, 2'
siekiant tapti regiono taikomujy tyrimy centru.

Studijy ir mokslo tarptautiSkumo plétra. Sis prioritetas apima studijy programy atnaujinima per jy tarptautiskumo

3 metmens didinimg, jskaitant ir studijy programy uzsienio studentams plétrg, o taip pat ir dvikrypCio studenty bei

‘ akademinio personalo judumo didinimg placiau naudojant ES paramos programas (fondus). Kolegija siekia pasitelkti
akademinj juduma, kaip vieng svarbiausiy aukstojo mokslo ir studijy kokybés bei konkurencingumo didinimo priemoniy.
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Kolegijos bendruomenés kompetencijy stiprinimas per mokyma ir mokymasi. Siuo prioritetu siekiama uZtikrinti
akademinio personalo mokymo(-si), dalykiniy (profesiniy), tyrimy ir bendryjy kompetencijy, aktualiy kokybiSkam studijy ir

4. mokslo taikomosios veiklos vykdymui ir tarptautiSkumo stiprinimui, ugdyma, sukuriant efektyvig kompetencijy tobulinimo
sistemg. Tobulinant neakademinio personalo kompetencijas, didziausias démesys skiriamas profesiniy kompetencijy
stiprinimui.

Veiklos kokybés uztikrinimas ir valdymo efektyvumo didinimas. Prioritetas apima visy veiklos sriCiy — studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros, neformaliojo Svietimo, finansy, turto, ZmogisSkyjy istekliy,
infrastrukttiros — valdymo gerinimga. Kolegija planuoja savo procesus bei nustato jy funkcijas, butinas tam, kad teikty
kokybiskas studijas, tenkinancias suinteresuotyjy Saliy poreikius ir lukescius, pasitelkdama Kokybés uztikrinimo sistemg,
atitinkancig Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG), ISO 9001:2015 standarto 5.
reikalavimus, visuotinés kokybés vadybos principus bei Lean praktikas. Siekdama efektyvaus procesy planavimo ir valdymo,
Kolegija pasitelkia vidine savianalize, grjztamajj rysj, auditus bei taiko rizikomis ir galimybémis pagrjstg mastyma. Viena
pagrindiniy Kolegijos valdymo efektyvumo krypciy yra aktyvus socialiniy dalininky jtraukimas j Kolegijos veiklas ir vidinj
valdyma, suteikiant daugiau skaidrumo ir kokybés valdymo procesams.

Studijy bei taikomojo mokslo atitikties regiono poreikiams stiprinimas per strategines partnerystes su verslu ir kitais
sektoriais. Siuo prioritetu siekiama panaudoti strateginiy partneriy gerajg patirtj ir infrastruktiira, ugdant studenty verslumo
ir praktinius gebéjimus, vystant mokslo taikomuyjy tyrimy komercializavimo veiklas, rengiant paklausias ir inovatyvias studijy

6, programas bei reikiamus specialistus. Kolegija siekia tapti regiono lydere telkdama aplink save bendrojo lavinimo ir profesiniy
mokykly moksleivius, suteikiant jiems papildomy Ziniy bei praktiniy gebéjimy inZineriniy bei sveikatos moksly kryptyse,
ugdydama moksleiviy bei jaunimo verslumg ir karybisSkuma. Atsizvelgdama j regiono ir Salies poreikius, Kolegija uztikrina
mokymosi visg gyvenima formy bei sglygy jvairove.
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STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS)

Strateginio veiklos tikslo prioritetai bus jgyvendinami vykdant tris strategines veiklas (programas).

Kolegijos strategijos jgyvendinimui Studijy, mokslo taikomosios ir
reikalingy bendruomeneés eksperimentinés plétros bei
kompetencijy stiprinimas ir 1 inovacijy (MTEPI) ir tarptautiSkumo
valdymo efektyvumo uztikrinimas stiprinimas

programa

2
programa

3
programa

Poveikio regiono ir Salies raidai
didinimas pleciant ir jveiklinant
strategine partneryste su verslo ir
visuomeninémis institucijomis
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PAGRINDINIAI STRATEGINIO TIKSLO PASIEKIMO RODIKLIAI (iki 2026 m.)

Jgyvendindama savo veiklos strategijg 2021-2026 m., Kolegija realizuos 6 strateginius prioritetus vykdydama 3 strategines
veiklas (programas). Tai darydama Kolegija orientuojasi j Siuos svarbius pazangos rodiklius, kuriuos numatoma pasiekti iki 2026 m.

Kriterijaus . peas .. .. . . . . ). S Siekiamas
Pagrindiniai strateginio tikslo strateginiy veikly (programy) pasiekimo rodikliai

Pajamuy, gauty u? visas suteiktas paslaugas, dalis bendroje Svietimo programos ir gauty
E-1 % . =~ . 50 proc.
kolegijos pajamy strukturoje, procentais.
Pajamy uz uzsakomajg projektine veiklg ir dalyvavimo tarptautinése programose léSy dalis nuo
E-2 - . . ~ . o 80 proc.
visy uZ suteiktas paslaugas gauty pajamy (iSskyrus formalias studijas).
Absolventy, jsidarbinusiy eiti atitinkamos kvalifikacijos reikalingas pareigas per 12 ménesiy po
E-3 .. " < . . 10 proc.
studijy baigimo, santykinés dalies augimas.
Regiono abiturienty, einamaisiais metais baigusiy vidurinio ugdymo programa ir jstojusiy j
E-4 - : — SN, : v 40 proc.
Panevézio kolegijg, dalis nuo visy j kolegijas jstojusiy regiono abiturienty.
E-5 Studenty, dalyvaujanciy tarptautinio judumo programose, dalis. 15 proc.
E-6 Déstytojy tarptautinio judumo déstymo vizity santykinés dalies augimas. 15 proc.
E-7 Studijy krypciy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy vykdomuy studijy krypciy. 70 proc.
E-8 Pilnoms studijoms priimty studenty-uzsienieciy dalis nuo visy priimty studenty. 15 proc.
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STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS), JUY TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Strateginé veikla
(programa)

Strateginés veiklos (programos)
tikslai

Sasaja su efekto
rodikliais

Strateginés veiklos (programos) uzdaviniai

1 programa.
Studijy, mokslo

taikomosios ir
eksperimentinés plétros
bei inovacijy (MTEPI) ir
tarptautiskumo
stiprinimas

1 tikslas. Vykdyti kokybiskas ir

1 uzdavinys. Stiprinti vykdomy studijy kokybe ir plétoti j

: .. E-3, E-4, E-7 ) .
konkurencingas studijas. studentg orientuotas studijas.
1 usdavinvs. Ustikrinti konk . ik .
2 tikslas. Stiprinti mokslo taikomaja uzda?w.nys pztl r|n't| qn urencingos taikomosios
- . mokslinés veiklos plétrg ir kokybe.
veiklg ir jos derme su vykdomomis E-2 e s e P ) .
o 2 uzdavinys. Stiprinti vykdomuy studijy ir mokslo taikomosios
studijomis. : x
veiklos suderinamuma.
1 uzdavinys. Plétoti dvikryptj tarptautinj déstytojy ir
3 tikslas. Plétoti studijy ir mokslo E-5 E-6. E-8 studenty juduma.

taikomosios veiklos tarptautiSkuma.

2 uzdavinys. Uztikrinti vykdomy studijy ir mokslo
taikomosios veiklos tarptautiSkuma.

2 programa.
Kolegijos strategijos
jgyvendinimui reikalingy
bendruomenés
kompetencijy stiprinimas
ir valdymo efektyvumo
uztikrinimas.

1 tikslas. Uztikrinti Kolegijos tvaria
plétra.

E-1, E-2, E-4, E-8

1 uzdavinys. Sistemingai kelti akademinio personalo
kvalifikacijg ir stiprinti dalykines (profesines) kompetencijas.
2 uzdavinys. Stiprinti rinkodaros sistema ir jos efektyvumg,
formuojant kolegijos jvaizdj ir pritraukiant pakankama
studenty skaiciy.

3 uzdavinys. Didinti pajamas i$ MTEP ir kity paslaugy.

4 uzdavinys. UZztikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima.

5 uZdavinys. Gerinti akademinio personalo kokybine sudét;.
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Strateginé veikla Strateginés veiklos (programos)

(programa) tikslai

Sasaja su efekto
rodikliais

Strateginés veiklos (programos) uzdaviniai

1 tikslas. Stiprinti Kolegijos veiklos

3 programa.
Poveikio regiono ir saliai
stiprinimas ir partnerystés

1 uzdavinys. Dalyvauti formuojant ir vykdant PanevéZio
miesto ir regiono plétros strateginius planus.

2 uzdavinys. Bendradarbiauti su verslo ir vieSojo sektoriaus
jmonémis, jstaigomis, organizacijomis, institucijomis

plétra

tenkinimui, studijoms ir
kompetencijy tobulinimui.

partneryste su verslo ir vieSuoju E-2,E-4 rengiant regionui reikalingus specialistus.

sektoriumi. 3 uzdavinys. Skatinti Panevézio regiono gimnazijy
partneryste su kolegija ir jos socialiniais partneriais,
orientuojant moksleivius j inZineriniy ir sveikatos moksly
kryptis.

2 tikslas. Sudaryti Kolegijoje palankia

aplinkg regiono visuomenés 1 uzdavinys. Vykdyti mokslo populiarinimo, sveikatos,

kultdriniy, saviSvietos poreikiy E-1 kultdros ir socialinius projektus, skirtus miesto ir regiono

vaikams, jaunimui, senjorams.
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