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IVADAS

Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji
mokykla, kurioje vykdomos aukstosios koleginés studijos, grindziamos profesionalia praktika ir
taikomaisiais tyrimais bei eksperimentine plétra, sudaromos salygos asmenims mokytis visg
gyvenima.

Kolegijos vizija
Moderni, socialiai atsakinga, skatinanti studenty verslumg, palaikanti darny ir tvary vystymasi
aukstojo mokslo ir studijy institucija — regiono taikomojo mokslo centras.

Kolegijos misija
Vykdome mokslo Ziniomis ir praktiniais gebéjimais grjstas aukstojo mokslo studijas, suteikiancias
studentams Siuolaikines kompetencijas, turincias pridétine verte

sumanioje visuomen¢je. Telkiame regiono potenciala mokymosi visg gyvenimg principo
jgyvendinimui ir mokslo taikomosios veiklos plétrai.

Veiklos tikslai

— vykdyti studijas, teikianc¢ias asmeniui aukstgjj koleginj iSsilavinimg ir aukStojo mokslo
kvalifikacija, tenkinancias Lietuvos valstybés, visuomenés ir iikio reikmes, atitinkancias
mokslo ir naujausiy technologijy lygi;

- plétoti regionui reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoti vietos valdzios ir
tikio subjektus;

— sudaryti saglygas asmeny jgytoms zinioms ir geb¢jimams tobulinti;

— ugdyti Svietimui ir kulttirai imlig visuomeng, gebancig dirbti sparcios technologijy kaitos
salygomis.

Kolegijoje veikia Kokybés vadybos sistema (toliau — KVS), kuri sudaro prielaidas kurti ir
puoseléti studijy kokybe, siekti visos institucijos veiklos rezultatyvumo.

Kolegijos studijy kokybés uztikrinimo sistemg reglamentuoja Vidinés studijy kokybés
uitikrinimo sistemos (toliau — VSKUS) vadovas. Jis nenustato naujos tvarkos, o apraso, kokie yra
Panevézio kolegijos studijy kokybés uztikrinimo procesai.

Vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistemos vadovas parengtas vadovaujantis Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostaty ir gairiy (toliau - ESG) rekomendacijomis ir
apraso vidine studijy kokybés uztikrinimo sistema, kuri yra susieta su KVS atitinkamais procesais ir
procediiromis remiantis $iy tarptautiniy standarty reikalavimais: 1SO 9001:2015 Kokybés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir 1ISO 21001:2018 Educational organizations — Management systems for
educational organizations — Requirements with guidance for use .

Pagrindinés savokos:

Kokybés vadybos sistema (KVS) tai pritaikyta Kolegijos poreikiams vadybos sistema, skirta
organizacijos veiklai, susijusiai su kokybe, nukreipti ir valdyti. Ji remiasi Europos aukstojo mokslo
erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis bei atitinka $iy standarty reikalavimus:

- LST EN ISO 9001:2015 Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai.

- EN ISO 21001:2018 Education organizations — Management systems for educational
organizations — Requirements with guidance for use.

Kolegijos KVS pagrjsta procesiniu poZiiiriu, orientuota j rezultatyvumo ir efektyvumo
didinima kokybés valdyme, taip pat suinteresuotyjy saliy poreikiy tenkinima.
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Studijy kokybé - mokymo ir mokymosi (studijy) sistemos elementy savybiy visuma,
galinti maksimaliai tenkinti suinteresuoty Saliy esamus bei numanomus poreikius ir likescius.

Vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema (VSKUS) — tarpusavyje susijusiy priemoniy ir
dokumenty, padedanciy uztikrinti Kolegijos studijy kokybe, visuma.

Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos vadovas — dokumentas, kuriame nustatyta
Kolegijos studijy kokybés uztikrinimo sistema.

Demingo ciklas (PV]K) - Planuok-Veik-]vertink-Keisk.

Kolegijos veiklos rodikliy stebésenos sistema (KVRSS) — sistema, kurioje jvedami, stebimi
ir analizuojami Kolegijos veiklos rodikliai ir jy vykdymas.

l. KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti kokybés uztikrinimo
politika, kun1 buty skelbiama wviesan ir sudaryty daly
ESG 1.1. nuostata: institucijos  strateginio  valdymo. Vidiniai  aukétosios
mokyklos dalininkai turéty kurti ir igyvendinti %13 politika per
atitinkamas struktoras ir procesus, jtraukdami ir iSorés

dalininkus.

KOKYBES POLITIKA

1. Kolegijoje sukurta Kekybés politika®, tinkama organizacijos paskir¢iai ir kontekstui bei
palaikanti strateging kryptj. Ji apima visas Kolegijos veiklos sritis ir elementus. Kokybés politika, jos
sasajos su Kolegijos strateginiu veiklos planu pateiktos 1 priede.

2. Vidinés suinteresuotos Salys per tinkamg struktiirg ir procesus, jtraukiant iSorés
suinteresuotas $alis, plétoja ir jgyvendina $ig politika.

3. Kokybes politika visuose lygmenyse (Kolegijos, fakulteto, skyriaus, centro, darbuotojo
ar studento) padeda nustatyti atsakomybe kokybés uZtikrinimo srityje. Jgyvendinti $ig politika padeda
Akademinés etikos kodeksas, kuris deklaruoja akademinj sgZininguma ir akademing laisve, bei saugo
nuo bet kokiy netolerancijos ar diskriminacijos pries studentus ar personalg atvejy.

4. Kokybés politikos projekta rengia Vadovybés atstovas kokybei. Ji tvirtinama Akademinés
tarybos nutarimu ir su ja supazindinami visi Kolegijos darbuotojai. Kokybés politika paskelbta viesai
Kolegijos internetingje svetainéje Kokybés skiltyje, o po jos atnaujinimy visiems Kolegijos
darbuotojams persiun¢iama el. pastu darbuotojai@panko.lt.

5. Uz Kokybés politikos priezitirg ir analize, kad ji nuolat islikty tinkama yra atsakingas
Vadovybes atstovas kokybei.

KOKYBES GERINIMAS: UZTIKRINIMAS IR TOBULINIMAS

6. Kokybés uztikrinimo ir gerinimo trumpas aprasymas vieSinamas Kolegijos tinklalapyje
Kokybés skiltyje.

7. Kolegijos valdymo struktira (2 priedas) leidzia jgyvendinti Kolegijos misija,
pagrindinius institucijos strateginius tikslus ir uztikrinti Kolegijos kokybés uztikrinimo siekius.

8. Nuolatinio tobuléjimo proceso siekiama pasitelkiant Demingo cikla PVIK.

1 Siame vadove daugiausiai nurodomi tik pagrindiniai studijas reglamentuojantys dokumentai. Perkélus visus
dokumentus, kuriais vadovaujamasi studijy procese, VSKUS vadovas gautysi labai ilgas.
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Grjitamasis ryiys

— Strateginis planavimas

— Metinis planavimas

— Individualus {darbuotoju)
planavimas

— Koregavimo ir
korekciniai veiksmai
— Kokybés gerinimas

— Vidiniy proces
efektvliiFl:imas ! KEICIAMA PLANUOJA \ — Itekliy planavimas
MA
VYKDOMA — Studijyir neformalaus
—Veikly ir rezultaty Svietimo vykdymas
stebésena — MTEF veiklos
—Vidaus auditai ir riziky vykdymas
valdymas — Organizacijos vystymo
—Vidausir iorés veikly vykdymas
vertinimas — Darbuotojy mokymas
Grjitamasis rySys

1 pav. Demingo ciklas Kolegijoje

9. Kuriant ir tobulinant KVS vadovaujamasi procesiniu pozitriu. Kolegijoje procesai
skirstomi ] keturias procesy grupes:

9.1. VALDYMO PROCESU GRUPE - apima Kolegijos auksc¢iausio lygio valdymo funkcijas —
Vadybg ir administravima bei Kokybés ir aplinkos apsaugos sistemos valdyma. Siy procesy paskirtis
— kurti ir planuoti Kolegijos strategija orientuota j studijy bei moksling plétrg ir su tuo susijusius
sprendimus, uZtikrinti efektyvig organizacing struktiira, vertinti rizikas, planuoti, papildyti ir
paskirstyti reikalingus isteklius (finansinius ir zmogiskuosius) numatytiems tikslams pasiekti;
uztikrinti veiklos kokybe diegiant, palaikant ir nuolat tobulinant kokybés vadybos sistema (auditai,
neatitiktys ir korekciniai veiksmai, veiklos gerinimas, VSKUS stebésena ir kontrole¢, aplinkos
apsaugos aspekty vadyba).

9.2. PAGRINDINIAI PROCESAI - kuria pridéting verte Kolegijos suinteresuotosioms Salims, yra
nukreipti j pagrindiniy Kolegijos tiksly igyvendinimg ir apima Studijas, MTEP veikla bei Neformaly
$vietima. Siy procesy paskirtis — vykdant Kolegijos misija sukurti poveikj visuomenei per
suinteresuotyjy $aliy poreikiy identifikavima ir tenkinima. Si procesy grupé yra glaudziai susijusi su
valdymo procesais.

9.3. PALAIKYMO PROCESAI - uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikima ir apima
Dokumentuotos informacijos ir jrasy valdyma, Infrastruktiirg ir pirkimus (materialiyjy iStekliy
Isigijimo, vystymo ir apripinimo veiklos, investiciniai projektai, IT sistemos) ir Viding ir iSorine
komunikacija. Siy procesy paskirtis papildyti procesus ir jy veiklas reikiama informacija,
infrastruktiira ir materialiais iStekliais.

9.4. GERINIMO PROCESAI - apima Grjztamajj rysj bei Organizacinj veiksmingumg ir nuolatinj
tobulinimg ir uZtikrina sisteminj pasiekty rezultaty matavima (pvz. klienty pasitenkinimo steb¢jima,
reikalavimy atitikties tikrinima, veiksmingumo matavima (savianalizé ir iSorinis vertinimas). Sie
procesai/veiklos taip pat prisideda prie suinteresuotyjy Saliy interesy ir poreikiy tenkinimo, didina
Kolegijos poveikj visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms Salims. Procesy schema pateikta 3 priede.
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10. Visiems procesams ir juos sudaranc¢ioms veikloms yra nustatyti atsakingi asmenys —
procesy/veikly Seimininkai, kurie yra atsakingi uz procesy/veikly rezultatyvuma ir tiksly pasiekima.
Tikslai dera su bendra Kolegijos strategija ir kokybés bei aplinkosaugos politika. Detali procesy ir jy
veikly schema su nurodytais atsakingais asmenimis (Seimininkais), trumpais apibiidinimais ir
nuorodomis j veiklas reglamentuojan¢ius dokumentus pateikta 4 priede.

11. Strateginiame veiklos plane pateikiami siektini rezultaty rodikliai kiekvieniems
metams.

12. Studijy kokybés uztikrinimo sistemos pagrindg sudaro Kolegijos strateginiai
dokumentai — PanevéZio kolegijos statutas, PanevéZio kolegijos veiklos strategija ir strateginis
veiklos planas 2021-2026, nusakantis kokybés uztikrinimo principus ir formuluojamus rodiklius,
Strateginio valdymo procediiros aprasas PA 03, apraSantis nustatytos tvarkos taikyma sistemiSkam
Kolegijos misijos, strateginiy tiksly ir esminiy Kolegijos veiklos rezultaty pasiekimui ir visos
institucijos pazangos igyvendinimui; Vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistemo0s vadovas bei
studijy procesa reglamentuojantys iSorés ir vidaus teisés aktai. Sistemos sékmingg jgyvendinima
uztikrina sertifikuota pagal LST EN 1SO 9001:2015 ir LST EN ISO 14001:2015 tarptautinius
standartus ir atitinkanti EN 1SO 21001:2018 (Education organizations — Management systems for
educational organizations) standarto reikalavimus Kolegijos Kokybés vadybos sistema, kuria sudaro
VSKUS vadovas, procediiry aprasai, kuriuose yra nustatyti reikalavimai procesams, atsakomybé uz
atliekamus veiksmus, bei sgsajos su kitais vidaus ir iSorés dokumentais. Kiti su studijomis susij¢
procesai valdomi per Kolegijoje patvirtintas atitinkamas tvarkas, nuostatus, reglamentus ar aprasus.

13. Vidinés studijy kryp¢iy programy kokybés uZtikrinimo sistema ir atsakomybé uz
igyvendinimg pateikta 5 priede.

14. Pagrindiniai Kolegijos studijy kokybés uZztikrinimo ir gerinimo tikslai:

— uztikrinti studijy kokybe ir studijoms keliamy strateginiy tiksly jgyvendinima, puoseléti
kokybés kultiirg;

— nuolat atnaujinti studijy programas, kad jos pilnai atitikty iSoriniy suinteresuotyjy Saliy
lukescius: biisimus studentus, darbdavius ir iSorés ekspertus;

— uztikrinti ir nuolat tobulinti déstytojy kompetencijas;

— puoseléti Kolegijos, kaip kokybisky studijy ir mokslo institucijos, reputacija, kurig
patvirtina Studijy kokybés vertinimo centro Kolegijos ir jos studijy krypéiy programy akreditacija .

15. Bendrasis studijy kokybés uZtikrinimas ir vertinimas remiasi:

— Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (2015) ir
kitais Bolonijos proceso dokumentais, Dublino aprasuose pateiktomis nuostatomis.

- Studijy kokybés uztikrinimo centro reikalavimais

- Profesionalia praktika ir taikomaisiais moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir
(arba) profesionaliuoju menu, bei socialine atsakomybe, siejama su darniu regiono vystymu
bendradarbiaujant su vietos bendruomene, verslo ir valdZios atstovy grupémis, ugdant asmens ir
bendruomenés gebéjimus savarankiSkai ir kiirybiskai mastyti bei veikti.

16. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumg garantuoja naudojami
kokybés vertinimo metodai pasitelkiant tiek kokybinius, tiek kiekybinius rodiklius, pvz.:
savianalizé/jsivertinimas (kasmetinés Kolegijos veiklos ataskaitos, apimancios strateginiy veiklos
rodikliy vykdyma, SSGG, riziky valdyma ir kt.); steb&jimas (pvz.: studenty nubyréjimo, akademinio
ir administracinio personalo veiklos); apklausos (pvz.: stojanciyjy, studenty, déstytojy, darbdaviy,
absolventy); dokumenty analizé (pvz.: studenty ir déstytojy mobilumo, mokslo taikomosios veiklos
ataskaity, studenty pazangumo, karjeros stebésenos duomeny); interviu/pokalbiai (su stojanciaisiais,
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aptariant biisimas studijas; su pirmyjy kursy studentais-adaptacijos problemas; su praktiky vadovais
— praktinio mokymo rezultatus; su grupiy Kuratoriais ir senitinais — semestro rezultatus, paramos
studentams problemas ir kt.).

17. Sistemos veiksmingumg ir nuolatinj gerinimg taip pat palaiko nuolat audituojami
procesai vadovaujantis Kokybés ir aplinkos apsaugos sistemy vidaus audito procediiros aprasu PA
17 bei Riziky vertinimo procediiros aprasu PA 07.

18. Kokybés uztikrinimas remiasi keliais principais:

— Kokybés uztikrinimas ir gerinimas yra traktuojamas ne kaip atskiras procesas, bet kaip
organizacijos strateginio valdymo dalis, kuri yra stebima ir valdoma pagal PanevéZio kolegijos
strateginio veiklos plang 2021-2026 metams siekiant uztikrinti auks¢iausios kokybés mokymasi,
mokyma, studijy programas ir mokslinius tyrimus.

— Kokybés uztikrinimas prisideda prie kokybés kultiros kurimo ir puoseléjimo.
Atsakomybé uz mokymosi ir mokymo kokybés uztikrinima ir gerinimg tenka kiekvienam personalo
nariui, dalyvaujan¢iam mokyme:

v' Studentai yra atsakingi uz savo mokymasi ir uz konstruktyvy griztamajj ry$j apie
mokyma ir kursus.

v Atsakomybé uZ mokymosi ir mokymo kokybés prieziirga paskirstoma visoje
Kolegijoje, per fakulteta ir Studijy kryp¢iy programy pirmininkus/komitetus.

— Kokybes uztikrinimas ir gerinimas apima iSorés suinteresuotgsias Salis: verslo ir kity
organizacijy atstovus, akademinius partnerius, valstybines institucijas.
— Kokybés uztikrinimas ir gerinimas yra skaidrus, sistemingas ir grieztas.

19. Visiems procesams taikomas Demingo ciklas PVIK. Planuojami veikly tikslai,
uzdaviniai, iStekliai, kad biity pasiekti numatyti rezultatai pagal teisés akty ir klienty reikalavimus,
organizacijos politikg; jgyvendinama tai kas, kas suplanuota, vykdomas tiksly pasiekimo
monitoringas ir imamasi veiksmy, kai bitina pagerinti veiksminguma. Vertinimo kriterijai ir
konkrecios jy reikSmés nustatytos PanevéZio kolegijos veiklos strategijoje ir strateginiame veiklos
plane. Studijy kokybés monitoringas atlickamas pagal vertinimo kriterijy pasiekimus.

ATSAKOMYBES UZ KOKYBES UZTIKRINIMA IR GERINIMA PASKIRSTYMAS
Kolegijos lygmuo

20. Panevézio kolegijos taryba - yra Kolegijos strateginiy reikaly valdymo organas,
uztikrinantis jos atskaitomybe visuomenei, socialing atsakomybe bei sparcig ir veiksmingg reakcijg |
aplinkos poky¢ius.

21. Panevézio kolegijos direktorius - vadovauja Kolegijai, organizuoja jos veikla,
uztikrindamas Kolegijos strateginio veiklos plano jgyvendinima; priima ir atleidzia Kolegijos
darbuotojus; atsako uZz Kolegijos finansing veikla, tinkamg 1éSy ir turto valdymg, naudojimg ir
disponavimg jais; teikia Tarybai tvirtinti Kolegijos meting pajamy ir i$laidy sagmatg ir Sios sagmatos
vykdymo ataskaita; Kolegijos meting veiklos ataskaita, kurioje aptariamas ir strateginio veiklos plano
jgyvendinimas teikia Akademinei tarybai svarstyti ir Tarybai tvirtinti strateginj Kolegijos veiklos ir
Kolegijos strukturos pertvarkos planus; bei atlieka kitas teisés aktuose ir Statute nustatytas funkcijas.

22. Panevézio kolegijos akademiné taryba - Kolegijos akademiniy reikaly valdymo
organas, kuris uZztikrina su akademine veikla susijusiy klausimy svarstymo kolegialumg, jiems
igyvendinti reikalingy teisés akty priémima, atsizvelgiant ; Kolegijos misija, veiklos tikslus,
uzdavinius bendruosius akademinius interesus. Akademinés tarybos funkcijos: nustato studijy tvarka,
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tvirtina studijy programas; vertina atlikty taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
rezultatus ir Kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos kokybe
ir lygj; tvirtina viding studijy kokybés uztikrinimo sistemg ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama;
nustato déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus ir déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarka; tvirtina studijy kainas ir
nustato bendrg studijy viety skaiciy, atsizvelgdamas j galimybes uztikrinti studijy ir mokslo, meno
veiklos kokybe; atlieka kitas teisés aktuose ir Kolegijos statute nustatytas funkcijas. Akademinés
tarybos nutarimai yra privalomi visiems kolegijos darbuotojams ir studentams.

23. Direktoriaus pavaduotojas studijoms - koordinuoja ir atsako uz Kolegijos fakultety bei
Studijy, karjeros ir uzimtumo centro veikly rezultatus, studijy kokybe ir akademinio personalo
kvalifikacijos tobulinimg, neformaly Svietimg; organizuoja kokybiskg studijy programy
igyvendinima, analizuoja materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius studijy kryptyse, teikia sitlymus
del studijy kokybés gerinimo; kontroliuoja akademinés veiklos klausimais priimty nutarimy ir
jsakymy jgyvendinima, studijy programy vertinimo ir akreditavimo eiga, studijy programy
savianaliziy rengima, vykdyti kitus Kolegijos valdymo organy pavedimus, siekiant Kolegijos Statute
numatyty veiklos tiksly jgyvendinimo studijy ir mokslo taikomosios (meno) veiklos srityse.

24. Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir plétrai - koordinuoja ir atsako uz Kolegijos
Mokslo taikomosios veiklos, Taikomyjy tyrimy ir inovacijy centro, Bibliotekos, Informaciniy
technologijy centro, Ukio valdymo ir apriipinimo skyriaus, Bendrabucio bei Valstybés turto valdymo
ir vieSyjy pirkimy tarnybos veikly rezultatus ir kokybe, siekia kuo efektyvesnio $iy padaliniy darbo;
uztikrina Kolegijos Bibliotekos apriipinimg mokomaja ir moksline literatiira, prieigomis prie
tarptautiniy duomeny baziy, apriipina skaitykloje jrengtas kompiuterizuotas darbo vietas reikalinga
programine jranga; organizuoja ir koordinuoja MTEP veikla Kolegijoje, vysto konsultacines
paslaugas; jgyvendina Kolegijos kokybés vadybos sistemos reikalavimus, susijusius su
infrastrukttiros palaikymo plétros procesais ir MTEP veikla.

25. Studijy, karjeros ir uzZimtumo centras - jo paskirtis organizuoti ir vykdyti Kolegijos
studijy proceso planavima, apskaitg ir kokybés prieziiirag, administruoti Kolegijos studijy proceso
veikla, rengti biisimy studenty pritraukimo planus ir jgyvendinti studenty priemimo veikla, studenty
ir absolventy karjeros valdymo paslaugy proceso administravima ir organizavima.

26. Kolegijos vadovybés atstovas kokybei (VAK) kontroliuoja VSKUS jgyvendinimg ir
funkcionavima, kasmet Akademinei tarybai pristato VSKUS jgyvendinimo ataskaita, atsako uz
dalyvauja tiek institucijos, tiek studijy krypéiy savianalizés procesuose. Studijy kryp¢iy programy
kokybés uztikrinimas ir atsakomybés pasiskirstymas atskleistas 6 priede.

Fakulteto lygmuo

27. Fakulteto dekanas - planuoja ir organizuoja fakulteto veiklag ir studijy procesa;
uztikrinti fakulteto nuostatuose nustatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg bei funkcijy vykdyma;
koordinuoja fakulteto personalo veikla, formuluoja uzdavinius ir vertina darbuotojy (iSskyrus
déstytojus) meting veikla; planuoja, jtraukiant studijy programy komitetus, studijy programy
materialiyjy iStekliy, vadovéliy, metodiniy leidiniy, elektroniniy iStekliy, kity studijoms reikalingy
priemoniy poreikj; efektyviai naudoja zmogiskuosius, materialinius ir finansinius iSteklius fakulteto
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui; analizuoja déstytojy kvalifikacijg ir planuoja akademinio personalo
poreikj; inicijuoja naujy studijy programy rengimg ir koordinuoti vykdomy studijy programy
stebéseng, vertinimg ir tobulinimg, bendradarbiaujant su studijy programy komitetais; organizuoja
kokybiska ir savalaikj studijy programy savianaliziy rengima ir jy pateikimg Kolegijos direktoriui bei
Studijy kokybés vertinimo centrui; bendradarbiauja su socialiniais partneriais, absolventais skatinti
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ju dalyvavimg studijy programy vykdyme ir valdyme; teikia informacijg apie fakulteto akademing
veiklg ir studijy organizavimg vidiniams ir iSoriniams vartotojams, pristatyti metine veiklos ataskaitg
fakulteto darbuotojy susirinkimui; vykdyti kitas direktoriaus deleguotas ar Kkitais kolegijos
dokumentais pavestas funkcijas, direktoriaus pavaduotojo studijoms nurodymus savo kompetencijos
ribose.

Studijy krypties (kryp¢iu) programos (programy) (SKP) komiteto lygmuo

28. Studijy krypties (krypciy) programos (programy) komitetas (SKP) — tai fakulteto
organizacinis akademinis darinys, atsakingas uz studijy krypties(-iy) programos(-y) tikslo(-y)
jgyvendinimg, nuolating studijy krypties(-iy) programos(-y) kokybés priezilirg, stebéseng ir
tobulinimg. Komitetas uztikrina:

— studijy krypties(-iy) programos(-y) tikslo(-y), studijy rezultaty ir turinio atitikt]
visuomenés ir/ar darbo rinkos poreikiams bei Kolegijos misijai ir strateginiams tikslams.

— studijy krypties(-iy) programos(-y) struktiiros, turinio, studijy ir vertinimo metody
vientisuma ir atitiktj studijas reglamentuojantiems vidiniams ir iSoriniams teisés aktams.

— nuosekly kompetencijy ugdyma.

— studijy krypties(-iy) programos(-y) turinio atitiktj naujausiems mokslo ir technologijy pasickimams.

— nuolatine studijy krypties(-iy) programos(-y) kokybés prieziiira, stebéseng ir tobulinimg.

SUINTERESUOTUJU SALIU (SOCIALINIU DALININKU) ITRAUKIMAS | VALDYMA IR STUDLJU
KOKYBES GERINIMA

29. Viena pagrindiniy Kolegijos valdymo kaitos krypciy yra aktyvus socialiniy dalininky
itraukimas i Kolegijos veiklas ir vidinj valdyma, suteikiant daugiau skaidrumo ir kokybés valdymo
procesams. Tiek iSoriniy Suinteresuotyjy Saliy i§ viesojo ir privataus sektoriaus atstovy, tiek vidiniy
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas Kolegijos sprendimy priémimo procesuose, padeda uztikrinti
Kolegijos teikiamy paslaugy kokybe.

30. Bendradarbiavimas su studentais. Auksta studijy kokybés lygj palaiko studenty ir
kity socialiniy partneriy dalyvavimas priimant sprendimus. Studenty atstovai dalyvauja visose studijy
klausimus sprendzianciose institucijose nuo auksciausiy Kolegijos valdymo organy (Kolegijos
tarybos, Akademinés tarybos) iki SKP komitety, Etikos komisijos, Gin¢y komisijos ir jvairiy darbo
grupiy veiklos ( pvz.: studijy krypties programy savianalizés grupés darbe), studentiskoje savivaldoje,
studenty mokslinés draugijos veikloje.

31. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Studijy kryp¢iy programose
suteikiamy Ziniy ir gebéjimy atitikima Siuolaikinius reikalavimus padeda uztikrinti ir iSorés
socialiniai partneriai.  Socialiniy partneriy dalyvavimas studijy krypciy programy valdyme
uztikrinamas bendradarbiavimo sutartimis, darbdaviy darbu studijy kryp¢iy programy komitetuose,
studenty praktiky organizavimu, baigiamyjy darby temy sitlymu bei konsultavimu rengiant
baigiamuosius darbus, dalyvavimu studijy rezultaty vertinime ir apklausose dél studenty praktiky,
studijy programos rezultaty atitikimo darbo rinkos poreikiams bei absolventy kompetencijy.
Kvalifikacinése gynimo komisijose dalyvaujantys atitinkamos srities specialistai pateikia naudingy
patarimy del studenty Ziniy ir gebéjimy tam tikrose srityse stiprinimo, kai kuriy moduliy turinio
koregavimo arba naujy studijy dalyky jtraukimo j studijy programa.

32. Taip pat kokybés uztikrinimui labai svarbus yra griZztamasis rySys i§ suinteresuotyjy
Saliy, kuris yra valdomas pagal KAVS Apklausy procediiros aprasq PA 10.
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SUINTERESUOTUJU SALIU ITRAUKIMAS | KOKYBES UZTIKRINIMA

Kriterijai (strateginio plano tikslai)

\

3.1*Stiprinti Kolegijos veiklos partneryste su verslo ir viesuoju sektoriumi.
3.2. Sudaryti Kolegijoje palankia aplinka regiono visuomenés kultiiriniy, savi§vietos
poreikiy tenkinimui, studijoms ir kompetencijy tobulinimui

Rodikliai (vertinimo Kriterijai strateginiame plane)

'l

R-3.1.1.1. Dalyvaujanc¢iy miesto, regiono strateginiy dokumenty rengimo darbo grupése,
Panevézio miesto ir rajono tarybose bei jy sudarytuose komitetuose, skaicius;
R-3.1.2.1. Vykdomy strateginés partnerystés susitarimy skaicius;
R-3.1.2.3. Daugiasalés bendradarbiavimo sutartys su gimnazijomis
(itraukiant socialinius partnerius)
R-3.2.1.1. Bendry mokslo populiarinimo, aplinkos apsaugos, sveikatos, kultiiros,
pilietiskuma ugdanciy ir socialiniy renginiy skaicius (A lygio) su miesto, regiono
visuomene ir socialiniais partneriais

2. pav. Bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis $alimis studiju kokybei uZtikrinti

* Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginiame veiklos plane 2021-2026 m. esanti rodiklio reik§mé

Papildomi kokybés rodikliai:

KRITERIJUS

RODIKLIS

IVYKDYMAS

Kolegijos Kokybés vadybos sistema
atitinka tarptautinius standartus

Kolegija turi sertifikuota KV sistema

Kokybés uZtikrinimas remiasi

planavimu ir analize

Nustatyti  pagrindiniai  veiklos tikslai,

uzdaviniai ir rodikliai

Veiklos veiksmingumo uZtikrinimas

Nuolat sprendziami akademinés ir mokslinés
ir kitos veiklos kokybés klausimai ir
atitinkamai atnaujinami dokumentai

Valdymo, administravimo ir
sprendimy kokybés gerinimas

Procesy skaitmenizavimas - elektroniniy
procesy naudojimas, tobulinimas  ar
atnaujinimas taikant informacines
technologijas
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II.  STUDIJU PROGRAMU KURIMAS IR TVIRTINIMAS

Mokslo ir studyy institucijos turéty turéti studiju programuy
kiirimo 1r tvirtinimo procesus. Studijy programos turi buti
kuriamos taip, kad atitikty i8sikeltus uZdavinius, taip pat
ESG 1.2. nuostata: numatomus studijy rezultatus. Kwvalifikaeija, suteikiama
sékmingai baigus studiju programa, turi buti aiskiai apibrézta
ir pristatyta, susieta su atitinkamu nacionalinés aukitojo
mokslo kvalifikacijos sarangos bei Europos auk3tojo mokslo
erdveés kvalifikacijos sarangos lygmeniu.

STUDIJU PROGRAMU KURIMO PRINCIPAI

33. Kolegijoje yra nustatyti procesai ir principai, pagal kuriuos kuriamos ir tvirtinamos
studijy krypciy programos:

—  Studijy programos kuriamos atsizvelgiant j bendrg Kolegijos strategija. Igyvendinant
strateginés veiklos prioriteta — mokslo ir studijy vienovés uztikrinimg, Kolegijoje yra plétojamos
mokslo taikomaisiais tyrimais gristos studijos: studenty gebé¢jimai vykdyti mokslo taikomuosius
tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus ugdomi rengiant tiriamojo pobiidzio baigiamuosius darbus
(projektus), jtraukiant studentus j mokslo taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby
vykdyma, dalyvaujant Kolegijos studenty mokslinés draugijos veikloje, rengiant ir publikuojant
mokslinius straipsnius bei pristatant praneSimus respublikinése ir tarptautinése konferencijose.
Mokslinio tyrimo elementai taikomi atliekant kursinius, laboratorinius, praktinius, savarankiskus
darbus, déstytojai atlikty tyrimy rezultatus naudoja moduliy (dalyky) studijose.

- Ypatingas démesys skiriamas studenty reikiamy jgudziy ir kompetencijy formavimui,
kad galéty sekmingai mokytis, jsilieti j darbo rinkq bei gebéti valdyti savo intelektinj ir profesinj
tobuléjimq ir didinti galimybeés jsidarbinti. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, Kolegija
sudaro salygas programoms tiek isleisti studentus atlikti stazuotes/praktika, pasinaudoti socialiniy
partneriy infrastruktiira, laboratorijomis, tiek studenty praktiniams jgtidziams formuoti pacioje
Kolegijoje jos ar socialiniy partneriy jrengtose ar atnaujintose specializuotose laboratorijose.

- Igyvendinant strateginés veiklos prioriteta - Studijy ir mokslo tarptautiskumo plétrg,
programos kuriamos taip, kad biity aktualios ne tik regiono mastu. Visos programos leidzia
studentams jgyti tarptautinés patirties per mokymosi if/far praktikos vizita uzsienyje. Studijy
programy tarptautiSkumas stiprinamas atskiry moduliy (dalyky) temy déstymui kvieciant
profesionalius uzsienio aukstyjy mokykly déstytojus.

- Studijy programos atitinka salies ir tarptautinius reikalavimus:

v Kolegijos studijy programy tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy
rus], pakopa ir kvalifikacijy lygj, pagristi akademiniais bei profesiniais reikalavimais.

v Kolegijos studijy programose nustatyty studijy rezultaty turinys atitinka Bolonijos
deklaracijoje numatytus tikslus.

v’ Studijy programos yra rengiamos/vykdomos pagal visus reikalavimus koleginiy
studijy Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sagrangos pirmai studijy pakopai ir, baigus studijas
studentams suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis atitinka V1 -gjj Lietuvos kvalifikacijy sandaros
apraSo lygmen;.

v’ Studijy programos rengiamos, vertinamos ir atnaujinamos atsizvelgiant j Europos
Sajungos direktyvas, laikantis bendryjy ir specialiyjy reikalavimy studijy programoms ir nustatytoms
studijy programy apraSy formoms bei vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
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ministro jsakymu patvirtintais teisés aktais: Laipsnj suteikianciy pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy programy bendryjy reikalavimy apraSu, Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu,
Studijy krypciy aprasais (jy nesant — Studijy krypties reglamentu), Studijy pakopy aprasu, Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymais patvirtintomis Studijy krypciy iSorinio vertinimo
metodika ir Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika.

STUDIJU PROGRAMU KOKYBES UZTIKRINIMO IR NUOLATINIO GERINIMO PROCESAS KOLEGIJOJE
34. Igyvendinant Kolegijos veiklos strategijos prioriteta — studijy ir mokslo vienovés
uztikrinimg - Kolegijoje vykdomas sistemingas studijy programy atnaujinimas, kuriamos ir
akreditavimui teikiamos naujos studijy programos, vykdoma studijy programy optimizacija. Studijy
kokybés uztikrinimas remiasi Demingo ciklu PVIK, Zr. 3 pav.

1. Studijy programy ir

ﬁ moduliy planavimas

2. Studijy programy
vykdymas ir kokybés
uztikrinimas

3. ISorinis ir vidinis
studijy programy
vertinimas ir
akreditavimas

3 pav. Studijy kokybés uztikrinimo procesas

4. Studijy programy
tobulinimas

35. Nuolatinio studijy programy gerinimo tikslai:
— Uztikrinti, kad programa ir jos moduliai nuolat biity atnaujinami.
— Uztikrinti, kad modulio mokymo metodai biity tinkami siekiant studijy modulio
rezultaty.
— Uztikrinti, kad vertinimo metodai biity tinkami studijy rezultaty pasiekimui nustatyti.
— Uztikrinti, kad studenty pasiekimai ir paZanga biity patenkinami.
— Didinti studenty akademing patirt] naudojant griZtamajj rysj i$ studenty apklausy.

36. Kokybiska studijy programy jgyvendinimg (organizavimo ir vykdymo tvarka, kontrolé ir
vertinimas) nustato Studijy planavimo ir organizavimo procediiros aprasas PA 06.

37. Studijy kryp€iy programy rengimo, registravimo, jgyvendinimo, atnaujinimo,
likvidavimo, vertinimo ir stebésenos valdyma bei vidin] kokybés uztikrinimg nustato PanevéZio
kolegijos studijy krypciy programy vadybos tvarkos aprasas.

38. Atsakomybé uz studijy kokybeg ir jos veiksmingumo vertinimg Kolegijoje yra deleguota
atitinkamai pagal veiklos sritis: Akademiné taryba tvirtina viding studijy kokybés uztikrinimo sistema ir
kasmet tikrina kaip ji yra jgyvendinama, tvirtina studijy programas ir teikia Kolegijos direktoriui sitilymus del
Sty programy finansavimo ir dél Kolegijos struktiiros pertvarkos, reikalingos toms programoms jgyvendinti,
vertina MTEP veiklos kokybe ir lygj. Uz kokybiska studijy vykdyma taip pat atsakingi visi studijy procese
dalyvaujantys padaliniai, dekanas ir SKP, kuriuos valdo Direktoriaus pavaduotojas studijoms.
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39. Pagrindiné studijy programos kokybés uZztikrinimo grandis yra fakultetas ir jame
veikiantis SKP komitetas, kurio veikla reglamentuoja PanevéZio kolegijos studijy krypties (krypciy)
programos(programy) komiteto nuostatai . SKP teikia sitilymus dekanui dél naujy studijy programy
inicijavimo ir rengia naujas studijy programas, vykdo studijy krypties(-iy) programos(-y) kokybés
priezitira, tobulinimg ir stebéseng, dalyvauja vieSinant studijy krypties(-iy) programa(-as), teikia
informacija studijy krypties(-iy) programos(-y) pristatymui Kolegijos tinklalapyje, palaiko rySius su
studijy krypties(-iy) programos(-y) absolventais ir socialiniais partneriais, bendradarbiauja su
Kolegijos padaliniais atsakingais uz studenty priémima, studijy programy vieSinima, komunikacija,
tarptautinius ry$ius ir kitas veiklas.

40. Fakultetas vykdo studijy programy stebésena, atnaujina vykdomas (perzitri moduliy
(dalyky) turinj, taikomus studijy ir vertinimo metodus ) ir rengia naujas studijy programas. Ketinamos
vykdyti studijy programos kiirimg inicijuoja fakultetas, jvertines pagal studijy programa numatomy
rengti specialisty poreikj Salyje ar regione, absolventy jsidarbinimo galimybes.

41. | studijy programy kirimo, tobulinimo procesus jtraukiami studentai, socialiniai
partneriai, darbdaviai ir Kiti asmenys nurodyti PanevéZio kolegijos studijy krypéiy programy
vadybos tvarkos apraSe. Griztamasis rySys taip pat valdomas pagal Apklausy atlikimo procediiros
apra$q PA 10. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, jeigu reikia, koreguojamas studijy programy turinys,
dalyky (moduliy) aprasymai, studijy grafikas, studijy proceso organizavimas.

KOKYBISKOS STUDIJU PROGRAMOS

Kriterijai (strateginio plano tikslai)

|

1.2.” Stiprinti mokslo taikomaja veiklg ir jos derme
su vykdomomis studijomis

1.3. Plétoti studijy ir mokslo taikomosios veiklos
tarptautiskuma

Rodikliai (vertinimo kriterijai strateginiame plane)
\ J
|
R-1.2.2.1. Studijy kryp¢iy, kurias atitinkanc¢iose mokslo kryptyse
parengti mokslo darbai, uz kuriuos pripazinty tasky suma

R-1.3.1.2. Studijy

E-3 Absolventy, jsidarbinusiy
kryp¢iy, kuriy studentams

eiti atitinkamos kvalifikacijos

nemazesné kaip 20 tasky, dalis;

R-1.2.2.2. Studijy krypc¢iy, kurias atitinkanc¢iose mokslo kryptyse
pripaZinty uzsakomosios projektinés veiklos pajamos ne
mazesnés kaip 10000 Eur, dalis

R-1.2.2.3. Studijy kryp¢iy, kuriy ne maziau kaip 4 proc.
studenty, pristaté savo tiriamuosius

darbus konferencijose ar juos publikavo, dalis;

R-1.2.2.4. Studijy kryp¢iy, kurias atitinkanc¢iose mokslo kryptyse
pateiktos paraiSkos konkursiniams MTEP projektams arba Sie
projektai jgyvendinami, dalis

paskaitas désté uzsienio
Saliy aukstyjy mokykly
déstytojai, dalis;
R-1.3.2.3. Studijy
kryp¢iy, kurias
atitinkanc¢iose mokslo
kryptyse parengti
tarptautinio lygio mokslo
straipsniai, dalis

reikalingas pareigas per 12
ménesiy po studijy baigimo,
santykinés dalies augimas

E-7 Studijy kryp¢iy,
akredituoty maksimaliam
laikotarpiui, dalis nuo visy
vykdomy studijy krypéiy

4. pav. Kokybisky studijy vertinimo kriterijai ir rodikliai

* Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginiame veiklos plane 2021-2026 m. esanti rodiklio reikSmé

Papildomi kokybés rodikliali

KRITERIJUS

RODIKLIS

IVYKDYMAS

Studijuy programy atitiktis
iSsilavinimui keliamiems
reikalavimams

Numatyti studijy rezultatai dera su pirmosios
ar trumposios studijy pakopos, profesinio
bakalauro ar trumpyjy studijy rezultaty
struktiirinémis dalimis, ju turiniu,
reglamentuojamu  Studijy pakopy aprase,

Puslapis 13/47



m VIDINE STUDIIU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA KAV 2
PANEVEZIO

KOLEGUA | VIDINES STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS VADOVAS Versija 6

patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro

Studijy programy tarptautiSkumo Vykdytos studijy programos ar moduliai
uZtikrinimas (dalykai) angly kalba

Naujy studijy programy planavimas | Parengtos ar atnaujintos studijy programos
arba esamy atnaujinimas

Studenty igytu teoriniy Ziniy ir Studenty baigiamieji darbai turi praktinj,
praktiniuy gebéjimuy pritaikymas , profesinj pritaikomuma
konkrecioje profesinéje veikloje

I11. ISTUDENTUS ORIENTUOTAS MOKYMASIS, MOKYMAS IR
VERTINIMAS

Mokslo ir studyy institucijos turéty pasiripinti, jog studiy
ESG 1.3. nuostata: programos biity jgyvendinamos taip, kad skatinty studentus
aktyviai dalyvauti studijy procese, o studenty wvertinimas
atspindéty 81 poZiiiri.

STUDENTU ITRAUKIMAS | KOLEGIJOS VALDYMA IR KOKYBES UZTIKRINIMA

42. Aktyvaus studenty dalyvavimo auks$tojoje mokykloje valdyme poreikis yra
akcentuojamas pagrindiniuose Bolonijos proceso dokumentuose, pripazjstant studentus
,.kompetentingais, aktyviais ir konstruktyviais partneriais“ bei ,pilnaverciais akademinés
bendruomenés nariais“, pajégiais dalyvauti aukstosios mokyklos valdyme ir daryti jtakg tiek aukstajai
mokyklai, tiek studijy turiniui. Kolegijoje $is reikalavimas vykdomas ir uZtikrinama jiems galimybe
atstovauti savo interesus tiek pagrindiniuose valdymo organuose kaip Kolegijos taryboje,
Akademinéje taryboje, tieck SKP komitety, Etikos komisijos, Gin¢y komisijos ir jvairiy darbo grupiy
veikloje.

VEIKLOS ETIKOS UZTIKRINIMAS

43. Kolegijos akademinés etikos kodekse apibréztos pamatinés akademinés etikos vertybés
— akademinis sgZiningumas, atsakingumas, lygybeé, teisingumas, nediskriminavimas, atskaitingumas,
skaidrumas, taupus iStekliy vartojimas, akademiné laisvé, mokslo ir studijy darby vertinimo
neSaliSkumas, pasitikéjimas, pagarba, jtvirtintos bendrosios etikos normos, studijy bei taikomosios
mokslinés veiklos etika, akademinés etikos kodekso normy jgyvendinimas bei priezitra.

I STUDENTUS ORIENTUOTO MOKYMOSI IGYVENDINIMAS

44. Kolegijoje siekiama uztikrinti, kad vykdomos studijos biity orientuotos i studentus:
studijy sistema ir jos kultiira turi buiti paremta inovatyviais studijy metodais, glaudesne komunikacija
tarp mokancio ir besimokancio, turi skatinti studento savarankiSkumg bei jsitraukimg i studijy
procesa.

45. Kolegijos studijy programos orientuotos ] studijy rezultatus, déstytojo veikla nukreipta
1 studenty jgalinimg surasti informacijg ir mokymosi isteklius, studentai atsakingi uz savo mokymasi
ir yra aktyvis studijy proceso dalyviai.

46. | studentus orientuoto mokymo ir mokymosi principo igyvendinimas Kolegijoje reiskia, kad:

— atsizvelgiama  studenty jvairove ir jy poreikius;
— jsiklausoma j studenty poreikius sudarant salygas jiems lanksciai pasirinkti mokymosi kelius;
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— naudojami jvairiis déstymo budai, atsizvelgiant  jy tinkamuma;

— studijy procesas nuolat perzitirimas ir vertinamas visy suinteresuoty Saliy;

— reguliariai jvertinami ir parenkami informacijos pateikimo budai ir pedagoginiai metodai;

— remiamas mokymosi savarankiSkumas nurodant tinkamas gaires ir déstytojo parama;

— skatinamas aktyvus bendradarbiavimas ir abipusé pagarba tarp studento ir déstytojo;

— skatinamas studenty aktyvumas, jsitraukimas ] mobilumo programas, projekting,
moksling veikla, socialines akcijas.

47. Studijy sistema, salygas, organizavima, vykdyma, studenty ir klausytojy teises,
pareigas, bei studenty, ir Kolegijos santykius nustato PanevéZio kolegijos studijy reglamentas.

PASIEKIMU VERTINIMO PROCESO KOKYBES UZTIKRINIMAS

48. Atsizvelgiant j studenty pasiekimy vertinimo svarbg jy tobul¢jimui ir busimai karjerai,
didelis démesys skiriamas vertinimo proceso kokybés uztikrinimui:

— vertintojai yra susipazing¢ su esamais vertinimo metodais, taip pat skatinami tobulinti savo
gebéjimus Sioje srityje;

— vertinimo metodai ir kriterijai i§ anksto skelbiami viesai,

— vertinimas leidzia studentui pademonstruoti, kokiu lygiu numatomi studijy rezultatai
buvo pasiekti;

— studentams teikiamas grijztamasis rysys, kuris, esant poreikiui, apima patarimus dél
mokymosi proceso;

— vertinimas yra nuoseklus, sazZiningai taikomas visiems studentams ir atlickamas pagal
nustatytas proceduras;

— nustatyta formali studenty apeliavimo tvarka.

49. Kolegijoje yra sukurti procesai ir jrankiai, kurie leidzia rinkti duomenis, stebéti ir veikti
pagal studenty pasiekimy informacija. Studenty studijy rezultatai fiksuojami AKADIS - PanevéZio
kolegijos akademinéje studijy informacinéje sistemoje.

50. Studijy rezultaty vertinimo principai, modulio (dalyko) studijy rezultaty vertinimo
organizavimas ir kaupiamojo vertinimo apraSymas pateiktas PanevéZio kolegijos studijy pasiekimy
vertinimo tvarkos aprase. Déstytojai pries pradedant déstyti dalyka supazindina studentus su modulio
(dalyko) turiniu ir vertinimo tvarka. Studijy dalyko rezultaty vertinimo kriterijai nustatyti Studijy
moduliy (dalyky) aprasuose.

51. Studenty profesinés veiklos praktiky organizavimo tvarka Kolegijoje, procediras,
atsiskaitymo ir vertinimo principus, dokumentavimg ir reikalavimus studentams nustato PanevéZio
kolegijos praktiky organizavimo tvarkos aprasas.

52. Baigiamyjy darby (projekty) struktiira, jy rengimas, gynimo organizavimas ir vertinimas
nustatytas Baigiamyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprase. Konkretis kiekvienos
studijy programos rezultaty vertinimo kriterijai nustatomi krypties studijy programy komiteto
nutarimu. PanevéZio kolegijos baigiamojo egzamino organizavimo tvarkos apra$e nustatyta, kaip
vyksta pasirengimas baigiamajam egzaminui bei sudaromos jo uzduotys, ir pagal kokius kriterijus
vyksta rezultaty vertinimas.

53. Déstytojai yra susipazing su studijy rezultaty vertinimo metodais ir tobulina
kvalifikacijg pagal PanevéZio kolegijos déstytojy ir mokslo darbuotojy Kvalifikacijos tobulinimo
programg.

54. Studentams yra suteikiamas grjztamasis rySys dél vertinimo pagal PanevéZio kolegijos
studijy reglamento reikalavimus ir, jeigu reikia, jie konsultuojami dél mokymosi proceso.
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PASIEKIMU VERTINIMO NESALISKUMAS

55. Studentas, nesutinkantis su studijy rezultaty jvertinimu, turi teis¢ pateikti apeliacijg.
PanevéZio kolegijos apeliacijy nuostatai nustato jy pateikimo, nagrin¢jimo bei sprendimy priémimo
tvarka Kolegijoje.

56. Veiklos gerinimo procediiros aprase PA 19 nustatyta tvarka, kaip Kolegijoje
sprendziami studenty nusiskundimai.

Papildomi kokybés rodikliali

KRITERIJUS RoODIKLIS IVYKDYMAS

Studenty pasiekimai Studenty akademiniai pasiekimai

Studenty profesiniai pasieckimai

IV. STUDENTU PRIEMIMAS, STUDIJU EIGA, PRIPAZINIMAS IR

DIPLOMU ISDAVIMAS
Mokslo ir studijy institucijos turéty nuosekliai taikyti 1%
ESG 1.4. nuostata: anksto apibréztas ir viedai skelbiamas taisykles, apimancias

visa studyy cikla, ty. studenty priemima., studyy eiga,
pripazinima ir diplomy 18davima.

STUDENTU PRIEMIMAS IR STUDIJU PRIPAZINIMAS

57. Kolegija taiko i§ anksto numatytas taisykles, kurios apima visg studento ,,gyvavimo
cikla®, t. y. nuo priémimo, studijy eigos, pripazinimo ir diplomy iS§davimo.

58. Kolegijoje studenty priémimas yra vykdomas pagal Studenty priémimo procediiros
aprasg PA 05 ir Studenty priemimo j PanevéZio kolegijq taisykles.

59. Priémimo tvarka, reikalavimai stojantiesiems ir kita aktuali informacija lietuviy ir angly
kalbomis skelbiama Kolegijos internetinéje svetainéje.

60. Stiprinant vykdomy studijy prieinamuma, Kolegijoje plétojama daliniy studijy
rezultaty, formaliuoju, neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy jvertinimo ir
pripazinimo sistema. Daliniy studijy rezultatai ir formaliuoju $vietimo bidu jgytos kompetencijos
Kolegijoje ivertinamos ir pripazjstamos vadovaujantis Daliniy studijy rezultaty jskaitymo ir
formaliojo $vietimo biidu jgyty kompetencijy pripaZinimo PanevéZio kolegijoje tvarkos aprasu.
Daliniy studijy rezultatai gali bati jskaitomi asmenims baigusiems, studijavusiems ar
studijuojantiems Lietuvos ar uzZsienio valstybiy aukstosiose mokyklose pagal aukStojo mokslo studijy
programas, o formaliojo Svietimo buidu jgytos kompetencijos moduliy (dalyky) studijy rezultatais gali
biti pripazjstamos asmenims, kurie yra jgije arba jiems yra pripazinta ne Zemesnio, kaip 4-to lygio
kvalifikacija pagal LR Vyriausybés patvirtintg Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasg.

61. Kolegija dalyvauja centralizuotame priémime j Lietuvos aukstasias mokyklas ir
vadovaujasi §io priémimo bendrosiomis LAMA BPO nuostatomis. Priémimo taisyklés jvardija
studijy programas, pagal kurias bus vykdomas priémimas, konkursiniy eiliy sudarymo principus,
konkursinio balo sandarg, numato konkursinio balo formule, priémimo tvarka.

62. PanevéZio kolegijos veiklos strategijoje ir strateginiame veiklos plane planuojamas
studenty skaicius, kuris bus priimamas j Kolegija. Fakultetuose planuojamas studenty priémimas ]
atskiras studijy programas.
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STUDLJU EIGA IR FORMOS

63. Igyvendinant strateging veiklos programq — Studijy ir mokslo taikomosios veiklos
vystymas, Kolegijoje plétojamos j studentg orientuotos studijos, kuriose ypatingas démesys yra
skiriamas individualiai besimokanciojo patiriai, perspektyvoms, iSsilavinimui, interesams,
gabumams ir poreikiams.

64. Kolegija suteikia lankscias studijy galimybes, siiilydama besimokantiesiems studijas
nuolatine, nuolatine (vakarine), nuolatine (sesijine) ir iStgstine formomis. Kolegijoje taikomy studijy
formy ir biidy jvairové reglamentuojama PanevéZio kolegijos studijy reglamente, PanevéZio
kolegijos nuolatiniy sesijiniy ir nuolatiniy vakariniy studijy organizavimo ir vykdymo tvarkos
apraSe it PanevéZio kolegijos nuotoliniy ir misriyjy nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos
aprase.

65. Studijos nuolatine forma Kolegijoje organizuojamos pagal dieninj, vakarinj ir sesijinj,
o iStgstine forma — pagal sesijinj tvarkarast;.

66. Stiprinant studijy individualizavimo galimybes, studentams sudaromos galimybés lankyti
paskaitas individualiu grafiku ir studijuoti pagal individualy studijy plang. Studijas pagal individualy
grafika dazniausiai renkasi pagal dieninj tvarkarastj studijuojantys nuolatiniy studijy studentai,
derinantys studijas su darbu. Individualus studijy planas dazniausiai siilomas j Kolegijg jstojusiems
studentams, kuriems jvertinus jy jigytus daliniy studijy rezultatus ir/ar formaliuoju ir neformaliuoju budu
1gytas kompetencijas, jskaityty kredity skaicius suteikia galimybe pradéti studijas aukStesniame kurse.

67. Kolegijoje jteisintos ir dalinés studijos — mokymasis pagal studijy programos dalj,
suteikianc€ig ziniy bei geb¢jimy, kurie jvertinami ir patvirtinami studijy pazyméjimu. Tuo naudojasi
asmenys, kurie, pasikeitus darbo pobiidziui, nori jgyti naujy kompetencijy, ir aukstgjj iSsilavinima
turintys darbuotojai, norintys jgyti specifiniy kitos krypties ziniy. Daliniy studijy studentai taip pat
dazniausiai studijuoja pagal individualy studijy plang.

68. Nuotolinés studijos Kolegijoje organizuojamos pasitelkiant virtualia mokymosi aplinka
Moodle, vaizdo konferencijy organizavimo jrankj Zoom ir kitas technologijas.

69. Studentams yra sudaryta pozityvi studijy aplinka, visapusiskas palaikymas ir pagalba,
realizuojant savo id¢jas ir siekiant uzsibrézty tiksly, kiirybiSkumo ugdymas.

70.  Neformalusis Svietimas yra Kolegijos veiklos rusis, kuria uZztikrinamas suaugusiyjy
(paprastai ne jaunesniy kaip 18 mety asmeny) ir vaiky Svietimas pagal jvairias neformaliojo Svietimo
programas: poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo ir papildomy kompetencijy jgijimo ir kt. Jis yra
valdomas pagal Neformaliojo $vietimo organizavimo ir administravimo procediiros aprasq PA 22.

71. Kolegijoje parengtas ir patvirtintas Panevézio kolegijos neformaliuoju ir savaiminiu
biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos aprasas, Kuris nustato kompetencijy
vertinimo ir pripaZinimo procediiras, jy vykdytojus ir reikalavimus kandidatams, siekiantiems
kompetencijy pripazinimo. Vertinami pasiekimai, jgyti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje,
staZuotése, tiesioginiame darbe, savanoriskoje veikloje, savaiminiu bidu.

STUDENTU TARPTAUTINIS JUDUMAS

72. Studijy veiklos tarptautiSkumas yra vienas i§ SeSiy Kolegijos veiklos strategijos
prioritety, kuris jgyvendinamas vykdant programos ,,Studijy ir mokslo taikomosios veiklos
vystymas* tiksla — plétoti studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkuma.

73. Studenty tarptautinio judumo procesas vyksta pagal Tarptautiniy rySiy valdymo
procediiros aprasq PA 18, pradedant nuo tarptautiniy mainy projekty finansavimo galimybiy
paieskos, tarptautiniy partneriy paieskos ir rySiy su partneriais, studenty, informavimu, atranka,
mobilumo organizavimu bei baigiant Sio proceso kokybés vertinimu: atsiliepimais i§ dalyviy ir
tarptautiniy rysiy plétros galimybiy nustatymu.

74. Reikalavimai dalyvauti Erasmus+ programoje pavieSinti Kolegijos tinklalapyje
Tarptautiskumo skyriuje.
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STUDLJU BAIGIMAS
75. Sékmingas studijy baigimas yra jteisinamas Aukstojo mokslo diplomo iSdavimu.
Neformaliuoju biidu Kolegijoje jgytos kompetencijos patvirtinamos pazyméjimu.
76. Baigusiems koleginiy studijy programas asmenims, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos
Mokslo ir studijy jstatyme ir Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprase, suteikiamas atitinkamos
studijy krypCiy profesinio bakalauro laipsnis arba profesinio bakalauro laipsnis ir profesiné
kvalifikacija, bei iSduodamas suteikta kvalifikacinj laipsnj liudijantis diplomas ir diplomo priedélis.

STUDENTU PRITRAUKIMO IR STUDIJU TARPTAUTISKUMO EFEKTYVUMAS

Kriterijai (strateginio plano uzdavinys)

\ J

1.3. Plétoti studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiskuma Y 2.1." Uztikrinti Kolegijos tvarig plétrg

Rodikliai (vertinimo kriterijai strateginiame plane)

\ J

|
R-1.3.1.1. Studijy kryp¢iy, kuriose dalinéms studijoms ir/ar praktikai R-2.1.2.2.] KOlig!Jﬁ prumty
einamaisiais metais buvo atvykusiy studenty i§ uZsienio aukstyjy mokykly ne R_zstluge;t%:.;ﬁnu;ahs
I.I.laiiau %.proc. nuo visy vk.ryptie.s studenty, dalis . o okirta }inl(Jodall%os
R—1.3.1.3. St}ldqu kryp.cn;, kuriy ne maziau kalp.2 proc. studentq. einamaisiais priemonémis (nuo Kolegijos
metais buvo i§vyke dalinéms studijoms ( ne maziau kaip 15 kredity) i uzsienio pajamy) ne maziau
aukstasias mokyklas, dalis;

E-5 studentu tarptautinio iudumo augimas ‘ E-4 Regiono abiturienty, einamaisiais metais baigusiy

E-8 Pilnoms studijoms priimty studenty- V1dur1.r'110 ug@ymo programg ir jstojusiy | Panevezio

. ey . . .. kolegija, dalis nuo visy j kolegijas jstojusiy regiono
uzsienieciy dalis nuo visy priimty studenty. abiturienty

5. pav. Rinkodaros ir studenty tarptautiSkumo priemoniy vertinimo Kriterijai ir
rodikliai

* Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginiame veiklos plane 2021-2026 m. esanti rodiklio reik§mé

Papildomi kokybés rodikliali

KRITERIJUS RODIKLIS IVYKDYMAS

Studijy tarptauti§$kumo plétra Naujos/atnaujintos Erasmus+
bendradarbiavimo sutartys

Studenty pasitenkinimas Studenty atsiliepimai
tarptautinio mobilumo programa Kolegijos tinklalapyje,
Facebook, Instagram

V.DESTYTOJAI

Mokslo 1r studiyy institucijos turi bioti tikros dél savo
deéstytojy kompetencijos. Jos turcty taikyti teisingas ir
skaidrias déstytoju idarbinimo bei kvalifikacijos tobulinimo
procediras.

ESG 1.5. nuostata:

77. Kolegijoje jdiegtas, palaikomas ir tobulinamas zmogiskyjy iStekliy (personalo) valdymo
procesas vadovaujantis Personalo valdymo procediiros aprasu PA 11 ir PVIK ciklu.
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1. Zmogiskyjy istekliy

ﬁ planavimas

4. Zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso
nuolatinis tobulinimas

2. Numatyty
zmogiskyjy istekliy
valdymo procesy
vykdymas

3. Zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso
stebésena ir
veiksmingumo
jvertinimas

6 pav. Zmogiskujy iStekliy valdymo kokybés uZtikrinimo procesas (detalesné¢ schema
pateikiama PA 11 procediiroje)

PERSONALO PRIEMIMAS IR ADAPTACIJA

78. Kolegijoje sukurti procesai uztikrinantys, kad Kolegija turi kvalifikuoty darbuotojy,
galin¢iy vykdyti programas ir teikti administracing parama toms programoms vykdyti. Pagrindiniai
zmogiSkyjy iStekliy sistemos komponentai susideda iS:

— atrankos ir jdarbinimo;

— adaptacinés paramos teikimas naujai jdarbintiems darbuotojams;
— darbuotojy veiklos veiksmingumo vertinimas;

— darbuotojy mokymas ir tobulinimas;

— darbuotojy motyvavimas.

79. Nauyjai priimtam akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama adaptaciné
parama. Priimtus naujus déstytojus kuruoja fakulteto dekanas ir SKP komiteto pirmininkas, o
neakademiniam personalui paramg teikia priskirtas atitinkamo padalinio darbuotojas. Tai padeda
naujiems darbuotojams greiciau susipazinti su darbo salygomis, tvarka, visa reikalinga informacija,
ivaldyti Kolegijoje naudojamas informacines sistemas ir tuo paciu sutrumpinti adaptacijos perioda,
padéti naujiems darbuotojams sparciau jsilieti | Kolegijos bendruomene, efektyvinti jy darbg ir
sumazinti darbuotojy kaita.

PERSONALO KOMPETENCIJOS UZTIKRINIMAS

80. Kolegijos personalas planuojamas nustatant kiekybinj ir kokybinj personalo poreikj.
Personalo komplektavimas vykdomas siekiant efektyvaus ir tikslingo Kolegijos pareigybiy sukiirimo
ir jy uzpildymo reikalavimus atitinkan¢iu personalu, uZtikrinanti Kolegijos veiklos tiksly
1gyvendinima.

81. Déstytojy kompetencijos ir déstymo kokybé uZtikrinama atliekant skaidry ir teisingg
déstytojy priemima pagal Personalo valdymo procediiros aprasqg PA 11, déstytojy atestacijg pagal
PanevéZio kolegijos déstytojy ir mokslo darbuotojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti
organizavimo nuostatus, profesinés kvalifikacijos ir edukacinés kompetencijos tobulinimg pagal
PanevézZio kolegijos déstytojy ir tyréjy kvalifikacijos tobulinimo programg bei PanevéZio kolegijos
vidaus tvarkos taisykles, praktines stazuotes pagal PanevéZio kolegijos déstytojo praktinés veiklos
stazuotés tvarkos aprasq, griztamaji rysj i$ studenty dél dalyko (modulio) déstymo pagal Apklausy
atlikimo procediiros aprasg PA 10.
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82. Kolegijoje sukurta ir plétojama akademinio personalo kompetencijy tobulinimo
sistema, kaip prioritetiné studijy, mokslo taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés
gerinimo priemong, sudaranti salygas Kolegijos strateginiams tikslams pasiekti. Kolegijos
akademiniam personalui sudaromos tinkamos salygos sistemingai, kryptingai, nuosekliai ir laiku
tobulinti savo kompetencijas, skatinant jy mokymasi visg gyvenimg, siekiant racionalaus istekliy
panaudojimo, o patvirtinta Kolegijos déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
programa bei turima Kvalifikacijos tobulinimo ir studijy krypcéiy stebésena KVRSS sistemoje
stiprina akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimo planavima, kvalifikacijos renginiy dalyviy
atrankg ir akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimo tinkamumo ir pakankamumo stebéseng ir
vertinima.

83. Siekiant glaudesnio rySio tarp studijy ir mokslinés veiklos déstytojams sudaromos
salygos atlikti mokslinius tyrimus ir taikyti naujausias zinias bei inovacijas studijose. Kolegijos
MTEP veikla planuojama ir vykdoma vadovaujantis Kolegijos strategija ir strateginiu veiklos planu,
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros valdymo procediiros aprasu PA 23, Kolegijos
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos reglamentu bei PanevéZio kolegijos tyréjy
grupiy veiklos aprasu. \Visas MTEP procesas remiasi Demingo ciklu (6 pav.).

84. Kolegijos MTEP veikla kasmet yra vertinama vadovaujantis LR $vietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintu Kasmetinio kolegijy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno
veiklos vertinimo reglamentu bei vertinant Kolegijos strateginiame veiklos plane nustatyty rodikliy
pasiekimg. Kolegijos akademinéje taryboje kasmet pristatoma taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos kokybes, lygio ir rezultaty vertinimo ataskaita ir atliekamas MTEP
veiklos vertinimas. MTEP veiklos rezultatai vertinami, grupuojant juos j atskirus pogrupius:
paskelbty moksliniy tyrimy rezultaty sklaida (mokslo darbai), 26 proc.; uzsakomoji projektine veikla,
60 proc.; dalyvavimo tarptautinése programose veikla, 1 proc. Akademinis personalas uz MTEP
veiklos plano jvykdyma kasmet atsiskaito pateikdamas mokslo mety veiklos rezultaty sarasa, kurj
jvertina fakulteto dekano potvarkiu sudaryta komisija. Akademinio personalo mokslings veiklos ir
lygio atitikimas Kolegijos vykdomoms studijoms yra vertinamas atestavimo metu, vadovaujantis
PanevéZio kolegijos déstytojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasu
ir PanevéZio kolegijos mokslo darbuotojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprasu.

1. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés

ﬁ plétros planavimas
4. Moksliniy tyrimy ir 2. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés eksperimentinés
plétros tobulinimas plétros vykdymas

3. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés
plétros stebésena ir
jvertinimas

7 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés uZtikrinimo procesas
(detalesné schema pateikiama PA 23 procediiroje)
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PERSONALO TARPTAUTINIS MOBILUMAS

85. Personalo mobilumas studijy ir mokslo veiklos tarptautiSkumo uztikrinimui vykdomas
pagal Tarptautiniy rySiy valdymo procediiros aprasg PA 18. Siuo procesu sickiama skatinti studijy
kokybe, inovacijas ir meistriSkumg (mokymo ir mokymosi metody gerinimas, naujy studijy programy
karimas),susipazinti ir dalytis gergjg patirtimi (profesinis tobul¢jimas), didinti déstymo ir mokymosi
tarptautinj matmenj (bendradarbiavimo skatinimas), gerinti kalby mokyma(si). Kolegijai suteikta
,»Erasmus® auks§tojo mokslo chartija uztikrina kokybiska ,,Erasmus+*“ veikly jgyvendinimag
institucijoje. Visa reikalinga informacija déstytojy mobilumui uztikrinti vieSinama Kolegijos
tinklalapyje skiltyje TarptautiSskumas.

86. Déstytojai skatinami naudoti naujas technologijas ir metodus. Jie mokomi telkti didesn;
démesj | studijy rezultatus ir  studentg orientuota mokymasi ir mokyma.

87. Akademiniam personalui sudaromos salygos dalyvauti mobilumo programose,
staZzuotese.

VEIKLOS VERTINIMAS

88. Kolegijoje kiekvienais metais vykdomas akademinio ir neakademinio personalo veiklos
vertinimas. Kolegijos déstytojy etatinio darbo kriivio sudarymo ir apskaitos tvarkos apra$as nustato,
kad déstytojo etatinj darbo kriivi be kontaktinio ir nekontaktinio darbo, tiesiogiai susijusio su studijy
procesu, sudaro ir kita akademiné veikla, kuri apima taikomyjy moksliniy tyrimy bei eksperimentinés
plétros darby vykdyma, projekting ir organizacing veiklg bei kvalifikacijos tobulinima.

89. Pagal Panevézio kolegijos déstytojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos apra$q Kas penkeri metai Kolegijoje yra vykdoma déstytojy atestacija —
déstytojo veiklos rezultaty vertinimas pagal pareigybei nustatytus minimalius kvalifikacinius
reikalavimus. Tinkama akademinio personalo kvalifikacija sudaro palankias salygas uZtikrinti
vykdomy studijy ir mokslo taikomosios veiklos kokybe. Neakademinis Kolegijos personalas
vertinamas remiantis Personalo veiklos valdymo ir veiklos apZvalgos aprasu kasmetiniy darbuotojy
veiklos apZvalgos pokalbiy metu, kurie uZtikrina nuolatinj darbuotojy veiklos tobulinimg ir
efektyvinima, suteikiant kiekvienam darbuotojui konstruktyvy griZtamajj ry$j apie jo veiklg ir
pasiekimus, susitariant d¢l aiSkiy individualiy tiksly, susijusiy su Kolegijos strategija ir struktiirinio
padalinio uZdaviniais ir tuo paciu su kiekvienu darbuotoju aptariant paZanga esamose pareigose,
augimo galimybes, suplanuojant darbuotojo kompetencijy ugdyma, profesiniy ziniy ir jgudziy
tobulinima.

MOTYVAVIMAS

90. Kolegijos akademinis ir neakademinis personalas motyvuojamas prisidéti prie
Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimo. Kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo sistemoje
numatytas Kolegijos darbuotojy finansinis skatinimas uz pasiektus reikSmingus rezultatus mokslo
taikomojoje veikloje, regiono, Salies ar tarptautiniy projekty inicijavimg ir parengimg, komerciniy ir
kity idéjy, reikSmingy Kolegijos bendruomenei, inicijavima ir jgyvendinima ir kitg svarig veikla.

91. Stiprinant mokslo taikomaja veikla ir skatinant déstytojus aktyviau jsitraukti j taikomyjy
moksliniy tyrimy vykdyma, PanevéZio kolegijos darbuotojy darbo apmokéjimo sistemoje ir
PanevéZio kolegijos tyréjy skatinimo programoje uz reikSmingus mokslo taikomosios veiklos
rezultatus einamaisiais mokslo metais numatytas déstytojy finansinis skatinimas.

92. Kiekvienais metais renkami ir apdovanojami geriausi Kolegijos darbuotojai pagal
Kolegijos nominacijy mety déstytojas, mety tyréjas ir mety darbuotojas teikimo tvarkos aprasq.
Tokia atranka siekiama prisidéti prie studijy kokybés tobulinimo skleidziant déstytojy, tyréjy ir kity
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darbuotojy veiklos geros praktikos pavyzdzius ir prisidedant prie kokybés kultiiros puoseléjimo

Kolegijoje.

93. ISsamus personalo skatinimo priemoniy apra§ymas pateikiamas Personalo valdymo

procediiros PA 11 12 priede.

DESTYTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Kriterijai (strateginio plano

tikslai)

1.2. Stiprinti mokslo
taikomaja veikla ir jos
dermg¢ su vykdomomis

Y

1.3. Plétoti studijy ir
mokslo taikomosios
veiklos tarptautiSkuma

2.1. Uztikrinti Kolegijos tvarig plétra
2.1.1. Sistemingai kelti akademinio
personalo kvalifikacijg ir stiprinti
dalykines (profesines) kompetencijas;

studijomis

2.1.5. Gerinti akademinio personalo

kokybing sudétj

Rodikliai (vertinimo kriterijai strateginiame plane)

R-1.2.1.1. Pripazinti taskai uz
mokslo darbus, tenkantys vienam
déstytojo etatui;
R-1.2.1.2. Pripazintos
uzsakomosios projektinés veiklos
pajamos, tenkancios vienam
déstytojo etatui;
R-1.2.1.3. Vykdomy tarptautinio
bendradarbiavimo programy
(pvz., Baltijos moksliniy tyrimy
programa, COST, Lietuvos—
Latvijos—Kinijos (Taivano)
programa, Lietuvos—Lenkijos
projektai ir kt.) gautos 1éSos

8. pav. Akademinio personalo kokybés vertinimo Kriterijai ir rodikliai

|

R-1.3.1.4. Déstytojuy,
iSvykusiy déstyti,
vykdyti tyrimus |
uzsienio mokslo ir
studijy institucijas
(pagal Erasmus+

programas ar
projektus) dalis nuo
visy déstytojy;

E-6 Déstytojy tarptautinio
judumo augimas;

R-2.1.1.1. Déstytojy,
kélusiy kvalifikacija, dalis
nuo visy kolegijoje
dirbanciy etatiniy déstytojy
skaiciaus;
R-2.1.1.2. Islaidos
kvalifikacijos tobulinimui,
tenkancios vienam déstytojo
etatui;

R-2.1.5.1. Déstytojy,
turin¢iy mokslo laipsnj ir
dirbanciy ne mazesne kaip
0,5 etato apimtimi, dalis;
R-2.1.5.2. Pilnu etatu
dirbanciy déstytojy dalis

* Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginiame veiklos plane 2021-2026 m. esanti rodiklio reikSmé

Papildomi kokybés rodikliai

planavimas ir stebésena

veiklos metinj plang

KRITERIJUS RoODIKLIS IVYKDYMAS
Pedagoginio personalo Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj,
sudétis pakankamumas krypties studijy
igyvendinimui
Déstytojy, turin€iy prakting darbo
patirtj, pakankamumas krypties studijy
igyvendinimui
Déstytoju mokslinés veiklos | Tyrimai pagal patvirtinta MTEP
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VI. STUDIJU ISTEKLIAI IR PARAMA STUDENTAMS

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti tinkama finansavima
mokymo 1ir mokymosi weiklai plétoti ir pasiripinti
adekvacdiais bei lengvai prieinamais studijy idtekliais ir
parama studentams.

ESG 1.6. nuostata:

94. Kolegija uztikrina, kad studentams yra suteikiami lengvai prieinami iStekliai ir
parama.

STUDIJU ISTEKLIAI IR INFRASTRUKTURA

95. Kolegijos materialiniy iStekliy (infrastrukttiros) valdyma reglamentuoja LR teisés
aktai bei vidiniai Kolegijos dokumentai, nustatantys infrastruktiiros planavimo ir valdymo tvarka bei
procediiras: Infrastruktiiros vystymo procediiros aprasas PA-12, Informaciniy technologijy
sistemy valdymo procediiros aprasSas PA 13, Investiciniy projekty valdymo procediiros aprasas PA-
21, Kolegijos léSy naudojimo ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarkos aprasas,
Kolegijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarka ir kt. dokumentai.

96. Kolegija nuolatos pagal galimybes stiprina ir plétoja nuotoliniy studijy vykdymui
reikalingg infrastruktiirg. Visos Kolegijos auditorijos, kuriose skaitomos teorinés paskaitos, yra
apripintos nuotoliniy paskaity transliacijai reikalinga jranga. Hibridiniy studijy, kai dalis studenty
dalyvauja uzsiémime, o kita — stebi vedamg paskaitg nuotoliniu biidu, jgyvendinimui Kolegija yra
isigijusi specialias déstytojo judesius sekancias ir vaizda bei garsg perduodancias kameras.

97. Kolegijoje veikia virtuali mokymosi aplinka Moodle, kurioje talpinama studijy
procesui skirta mokomoji medziagg, vertinami studenty pasiekimai, vyksta virtualios studenty
konsultacijos ir kt. Nuotolinés paskaitos vykdomos naudojant Zoom programing jrangg.

98. Kolegijoje efektyviai sprendziami materialiyjy iStekliy prieinamumo klausimai,
sistemingai vykdomas studijoms skirtos infrastruktiiros pritaikymas specialiyjy poreikiy studentams,
uztikrinamas elektroniniy informaciniy istekliy pasiekiamumas ir licencijuotos programinés jrangos
prieinamumas, uztikrinant vykdomy nuotoliniy ir studenty savarankisky studijy kokybe.

99. Kolegijos studentai ir déstytojai gali nemokamai naudotis Microsoft Office 365 ir kity
platformy programomis, pasiekti elektroninius informacinius iSteklius (prenumeruojamas duomeny
bazes, universitety elektroniniy knygy platformas ir kt.), naudoti specializuota licencijuota
programing jrangg per virtualy privaty tinklg VPN (Virtual Private Network).

100.Kolegija suteikia jvairiy realiyjy Saltiniy, kurie padeda mokymosi procese: spausdintos
ir elektroninés knygos bibliotekose, elektroninés knygos, duomeny bazés, praktinio mokymo centras,
IT infrastruktiira.

101.Panevézio kolegijos biblioteka yra Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA)
naré, visuose Panevézio kolegijos bibliotekos padaliniuose studentai gali naudotis
prenumeruojamomis ir testuojamomis mokslinés informacijos duomeny bazémis, elektroninémis
knygy platformomis: dirbant Kolegijos kompiuteriy tinkle jie prieinami laisvai, o i§ namy jungiamasi
per virtualy privaty tinkla VPN naudojant OpenVPN programa.

102.Kolegijos administracija remia Kolegijos studentiSkas organizacijas, leisdama
nemokamai naudotis Kolegijos patalpomis, organizacine technika ir baldais, skirdama kanceliariniy
priemoniy.

103.Kolegija savo interneto svetainéje https://panko.lt/studentams/studentu-atstovybe/
talpina Studenty atstovybés informacija.
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104.Kolegija yra Lietuvos distancinio mokymosi tinklo LieDM palaikymo ir plétros
konsorciumo nar¢, todél studentai gali naudotis konsorciumo teikiama programine jranga skirta video
nuotolinéms studijoms.

105. Informaciniy technologijy centras, studentams pagal poreikj teikia serverius
baigiamyjy darby projekty ruoSimui.

106.Kolegija pagal galimybes skiria 1éSy finansuoti busimyjy pirmakursiy stovyklai,
studenty atstovybés renginiams, studenty mokslinés draugijos konferencijy organizavimui ir
medziagos publikavimui, ALUMNU klubo veiklai.

107.Visuose Kolegijos mokomuosiuose korpusuose ir Kolegijos bendrabutyje veikia
bevielis internetinis rysys, kuriuo studentai gali naudotis savo kompiuteriuose ir kitoje IT jrangoje.

PARAMA STUDENTAMS IR KONSULTAVIMAS

108.Kolegijoje plétojama studenty paramos sistema, kurig reglamentuoja Kolegijos
paramos studentams ir studenty adaptacijos tvarkos apraSas, Imoky uZ studijas Kolegijoje
mokéjimo ir administravimo tvarka, Studenty rotacijos ir laisvy valstybés finansuojamy studijy
viety uzémimo tvarkos aprasas, UZ studijas sumokétos kainos kompensavimo, administravimo ir
konkursinés eilés sudarymo tvarkos aprasas.

109.Studentams teikiama akademiné, finansing¢, adaptacing ir kita parama. Informacija apie
studijas ir paramg studentams vieSai prieinama Kolegijos tinklalapyje, skyriuje Studentams.

110.Pasirasant studijy sutartj, kiekvienas stojantysis gauna Kolegijos leidziamg studento
atminting, kurioje glaustai pateikiama visa studentams aktuali informacija (fakultety adresai,
kontaktai, pastaty zemélapis, tvarkara$cio sudarymo principai, studentams teikiamos paslaugos ir kt.).

111.Pirmaja mokslo mety savait¢ rengiama informaciné savaité pirmakursiams, per kurig |
akademing bendruomeng jsiliejantys nauji studentai supazindinami su Kolegija, studijy struktira,
studijy ir studijy rezultaty vertinimo formomis bei biidais, studijy moduliy (dalyky) kredity sistema,
daliniy studijy rezultaty jskaitymo bei formaliuoju ir neformaliuoju budu jgyty kompetencijy
pripazinimo sistema, prieiga prie studijoms reikalingy istekliy, tarptautinio judumo ir popaskaitinés
veiklos galimybémis, studenty mokslinés draugijos veikla. Aktualig informacijg kiekvienas studentas
gauna asmeniskai ] Kolegijos administruojama elektroninio pasto dézute.

112.Kolegijos studentams akademing paramg teikia dalyko déstytojai, studijy programos
komitety pirmininkai, praktinio mokymo vadovai, dekanai, Kolegijos studijy, karjeros ir uZimtumo
centras, tarptautiniy rySiy, marketingo ir projekty skyrius, biblioteka.

113.Kiekvienai akademinei grupei yra skiriamas grupés kuratorius, kuris taip pat padeda
spresti studentams kylanc¢ias problemas.

114 Kolegijoje iSplétota konsultacijy sistema: studenty konsultacijoms skiriama iki 10 proc.
moduliui (dalykui) numatyty valandy, vykdomos tiek individualios, tiek grupinés konsultacijos,
déstytojai konsultuoja studentus tiesioginio kontakto ir miSriuoju biidu, pasitelke Kolegijoje
naudojamg virtualiag mokymosi aplinkag Moodle ir vaizdo konferencijy jrankius.

115.Studijy, karjeros ir uzimtumo centras teikia jvairig pagalba studentams:
— konsultuoja ir pataria studentams dél studijy proceso organizavimo tvarkos Kolegijoje,
— konsultuoja studentus apie laisvai pasirenkamyjy dalyky rinkimosi galimybe,
— koordinuoja Kolegijos pirmakursiy jvading savaite,
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— koordinuoja, kad kiekvienas nustatytus kriterijus atitinkantis studentas, gauty finansing
paramg 1§ Valstybinio studijy fondo (socialines stipendijas, valstybés remiamas
paskolas, studijy kainos kompensavima ir kt.),

— uztikrina, kad studijy procesas yra lankstus ir gali biiti pritaikytas prie studenty su
negalia poreikiy.

116.Studentams teikiama ir adaptaciné parama. Tam, kad pirmakursiai grei¢iau adaptuotysi,
Kolegija didelj démesj skiria informacijos sklaidai. Pirmgjg mokslo mety savait¢ rengiama
informaciné diena pirmakursiams. SKP komiteto pirmininkas detaliai supazindina studentus su
studijy programos turiniu ir nuolat informuoja, konsultuoja studentus aktualiais klausimais.

117.Stiprinant studenty adaptacing paramg, akademinéms grupéms skiriami ne tik
kuratoriai-déstytojai bet ir studentai-mentoriai, kurie padeda pirmo kurso studentams adaptuotis ir
socializuotis naujoje akademingje, socialin¢je aplinkoje. Kolegijos studenty kuravimo ir mentorystés
tikslus, kuratoriy ir mentoriy skyrimo tvarka, jy teises, pareigas bei veikla reglamentuoja PanevéZio
kolegijos studenty kuravimo ir mentorystés veiklos aprasas.

118.Studentams teikiama parama uztikrinant jy tarptautinj juduma vadovaujantis
Tarptautiniy rysSiy koordinavimo procediiros aprasu PA 18. Tarptautiniy rySiy, marketingo ir
projekty skyrius konsultuoja studentus apie galimybes dalyvauti ERASMUS+ mainy programoje,
parengia dokumentus, reikalingus mainy studijoms uzsienio aukstosiose mokyklose. Visa studentams
reikalinga informacija apie mobiluma yra vieSai pricinama Kolegijos tinklalapyje
https://panko.lt/tarptautiskumas/.

119.Kolegijos biblioteka, sickdama tenkinti studento poreikius dalyvauja studijy procese,
uztikrinant prieigg prie mokslinés informacijos iStekliy, teikia pagalba studentams pasirenkant
informacijos paieSkos strategija, moko naudotis prenumeruojamomis mokslinés informacijos
duomeny bazémis.

120.Praktinio mokymo vadovai konsultuoja ir pataria studentams dél praktinio mokymo
organizavimo tvarkos, tarpininkauja surandant praktikos atlikimo vietas ir bendraujant su
tiesioginiais praktikos vadovais.

STUDENTU SKATINIMAS

121.Kolegijoje studentams taip pat teikiama finansiné¢ parama. Geriausiai besimokantys
valstybés finansuojamy studijy studentai gauna skatinamajg stipendijg. Skatinamosios stipendijos
skiriamos vadovaujantis LR vyriausybés nutarimais ir Kolegijos skatinamyjy, vienkartiniy ir
tiksliniy stipendijy skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasu. Skatinamyjy stipendijy skaiciy ir dyd;
fakultete nustato Stipendijy skyrimo komisija.

122.Aktyviai dalyvaujantys Kolegijos veiklose (dirbantys projektinéje veikloje, vykdantys
mokslo taikomaja veikla, rengiantys praneSimus tarptautinéms konferencijoms, pristatantys Kolegija
mugeése, atliekantys grupiy senitiny darbg, atstovaujantys Kolegija profesiniuose konkursuose ir kt.)
studentai skatinami vienkartinémis stipendijomis. Vienkartines stipendijas fakultete skirsto
Stipendijy skyrimo komisija, jvertinusi fakulteto dekano, kito Kolegijos padalinio vadovo, SKP
komiteto pirmininko, Studenty atstovybés sitilymus.
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STUDIJU ISTEKLIU IR PARAMOS UZTIKRINIMAS

Kriterijai (strateginio plano tikslai)
( J
|
1.1." Vykdyti kokybiskas ir 2 1 Ustikeinti 3.1. Stiprinti Kolegijos
konkurencingas Salies ir o veiklos partneryste su
regiono poreikius Kolegijos tvaria plétra verslo ir vieSuoju
atitinkancias studijas sektoriumi

Rodikliai (vertinimo kriterijai strateginiame plane)
{ J

|
R—1.1.1.24._Investlcqu ! R-2.1.4.1. Papildomai pritraukty R-3.1.2.2. Jmoniy ir
St.udlju‘ " m(_)kslo finansavimo $altiniy (be vieSojo sektoriaus
mISSZ?;t;;S;g]%Sir investiciniy projekty) 163y santykis institucijy léomis
energetinio efektyvumo nuo visy Kolegijos pajamuy; siunciamy studijuoti
d'dg . ¢ v R-2.1.4.3. Akademinio ir studijas studenty skaidius
CIAINIMO athaujinima aptarnaujancio personalo dalis
apimtis i projektiniy 1&sy

9 pav. Studiju istekliy ir paramos uZtikrinimo vertinimo Kriterijai ir rodikliai

* Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginiame veiklos plane 2021-2026 m. esanti rodiklio reikSmé

VIil. INFORMACIJOS VALDYMAS

ESG 1.7. nuostata: Mokslo 1r studyjy nstitucijos turt kaupti, analizuoti ir naudoti
aktualig informacijg, padedanéig veiksmingai valdyti studiy
programas ir kita veikls.

123. AukStam studijy kokybés lygiui ir kity veikly efektyviam valdymui uZtikrinti
Kolegijoje renkami, analizuojami ir naudojami jvairis kiekybiniai ir kokybiniai duomenys,
leidziantys vertinti Kolegijos procesy kokybe.

124.Surinkta informacija yra analizuojama, vertinama Kolegijos taryboje, akademingje
taryboje, direktorate, fakultetuose (dekanatuose, SKP komitetuose).

125.Kolegijoje veikia $ios informacijos kaupimai ir analizei sistemos:

- Studenty akademiné informaciné sistema AKADIS, integruota su LamaBPO ir Studenty
registru. Ji skirta studenty informacijos, studijy rezultaty kaupimui, diplomy priedéliy spausdinimui,
pazymy uzsakymui ir registracijai;

- Virtuali mokymosi aplinka MOODLE, kurioje talpinama déstytojy parengtos
elektroninés knygos, paskaity medziaga ir uzduotys studentams, atlieckami laboratoriniai darbai,
apklausiami ir testuojami studentai;

- Kolegijos veiklos rodikliy stebésenos sistema (KVRSS), kurioje vykdoma Panevézio
kolegijos veiklos strategijos ir strateginio veiklos plano rodikliy jgyvendinimo stebésena bei veiklos
planais Siems rodikliams jgyvendinti, Kvalifikacijos tobulinimo, Veiklos rezultaty pagal fakultetus,
Studijy krypciy rodikliy stebésena ir kita aktuali informacija.

- Studenty ir déstytojy apklausy sistema LimeSurvey, kurioje renkama ir analizuojama
respondenty nuomoné apie studijy programas, dalyky déstyma, studijy proceso organizavima ir pan.
(zr. apklausy sarasg 7 priede);
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- Papildomai prie apklausy sistemos yra sudaryta galimybé AKADIS ir MOODLE
sistemose rinkti informacija (pageidavimai, problemos, sitlymai ir pan.) i§ akademinés
bendruomenés visus mokslo metus, nelaukiant apklausy pradzios semestro pabaigoje.

126.Kolegija teikia duomenis, pildo ir naudojasi Studenty registru, Diplomy, atestaty ir
kvalifikacijos paZyméjimy registru, SVIS — S$vietimo informacinés sistema, IS , Parama“ —
valstybinio studijy paramos fondo paramos informacine sistema, bei naudojasi iSorés duomeny
Saltiniais — LamaBPO studenty priémimo duomeny baze.

127.Studenty karjeros stebésena vykdoma vadovaujantis Studenty karjeros stebésenos
procediiros aprasu PA 20.

128.Kolegijoje atlickama Strateginio veiklos plano stebésena pagal Strateginio valdymo
proceduros aprasqg PA 03, kaip jgyvendinami nustatyti rodikliai. Analizuojamos priezastys jeigu
rodikliai nepasiekiami ir priimami korekciniai veiksmai.

129. Kolegijos metinéje veikos ataskaitoje renkami ir analizuojami visos institucijos veiklos
duomenys, uz juos atsiskaitoma Kolegijos taryboje.

130.Renkama ir analizuojama informacija apie studenty, absolventy, darbdaviy ir kity
socialiniy partneriy pasitenkinimg studijy programomis pagal Apklausy atlikimo procediiros aprasq
PA 10.

131.Pasibaigus semestrui stebimi studenty pasiekimai. Kiekvieng ménesj stebimas studenty
nubyréjimas, analizuojamos prieZastys ir priimami korekciniai veiksmai.

‘ AKTUALI INFORMACIJA STUDIJU PROGRAMOMS VALDYTI ‘

‘ Kriteriiai (strateainio plano tikslai) ‘
\ ]

|
1.1” Vykdyti kokybiskas ir konkurencingas | 2.1. Uztikrinti || 3.2. Sudaryti Kolegijoje palankia
Salies ir reglonc;trl)%lgfélsqus atitinkancias Kolegijos aplinka regiono visuomenése
1.3. Plétoti studijy ir mokslo taikomosios tvarig plétrg poreikiy tenkinimui, studijoms ir
veiklos tarptautiskuma kompetencijy tobulinimui

Rodikliai (vertinimo kriteriiai strateainiame plane)
\ J
|

R-3.2.1.2. Karjeros

R-1.1.1.1. Absolventy,
isidarbinusiy eiti atitinkamos
kvalifikacijos reikalingas
pareigas per 12 ménesiy po
studijy baigimo, dalis nuo visy
dirbanéiy ir netgsianciy moksly
absolventy;

R-1.3.2.1. Studenty uzsienieCiy
dalis nuo bendro studenty
skaiCiaus;

R-1.3.2.2. Vykdomy tarptautiniy
moksliniy projekty skaicius

R-2.1.2.1. Pozicijos Lietuvos
kolegijy reitinguose vieta (ne
zemesné);
R-2.1.3.1. Pajamos i§
neformaliojo $vietimo ir kity
paslaugy teikimo, tenkancios
vienam déstytojo etatui;
R-2.1.4.2. LéSy darbo
uzmokesc¢iui, skirty
administravimui ir tkiui,
santykiné dalis nuo viso
darbo uzmokescio fondo (ne
daugiau)

renginiy, vykdyty pagal
patvirtinta renginiy plana
Salies ir/ar regiono
moksleiviams, skaicius

E-1 Pajamy, gauty uz visas suteiktas paslaugas, dalis bendroje Svietimo programos ir gauty
kolegijos pajamy strukttiroje, procentais ;
E-2 Pajamy uz uzsakomaja projekting veikla ir dalyvavimo tarptautinése programose lésy dalis
nuo visy uz suteiktas paslaugas gauty pajamy (iSskyrus formalias studijas).

10 pav. Studijy programuy valdymo aktualios informacijos rodikliai
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Papildomas kokybés rodiklis

KRITERIJUS RODIKLIS IVYKDYMAS

Studenty  pasitraukimo  i§ | Studenty nubyréjimo stebéjimas
studiju maZinimas ir studijy nutraukimo priezasciy
valdymas

VIII. VIESAS INFORMAVIMAS

Mokslo ir studyy institucijos turi skelbti aiskig, tiksha,
ESG 1.8. nuostata: nedalika, naujausia ir lengvai prieinama informacijg apie
savo veikla, 1skaitant studijy programas.

132.Kolegija vieSai skelbia informacijag apie savo veiklas tame tarpe ir apie studijy
programas, kuri yra teisinga, aiSki, tiksli ir lengvai prieinama www.panko.lt;
http://panko.lt/visuomenei/.

133.Viesasis informavimas yra reglamentuojamas Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uitikrinimo nuostatose ir gairése (ESG), Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprase, Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodikoje,
Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasSe, Panevézio kolegijos statute, Komunikacijos
valdymo procediiros apraSe PA 15.

134.Viesas informavimas uztikrinamas:

— nuolat skelbiant informaciniuose leidiniuose, Kolegijos tinklalapyje naujausia, tikslig ir
nesaliska (kiekybine bei kokybing) informacija apie vykdomas studijy programas ir suteikiamas
kvalifikacijas;

— pateikiant buting informacija stojantiesiems;

— skelbiant ir nuolat atnaujinant Kolegijos tinklalapyje informacija apie studijy kokybés
uztikrinimg ir tobulinima;

— pateikiant Kolegijos tinklalapyje studijas reglamentuojancius dokumentus;

— Kolegijos tinklalapyje skelbiant Kolegijos iSorinio vertinimo bei studijy krypciy
akreditavimo terminus ir Kolegijos institucinio bei studijy krypciy iSorinio vertinimo rezultatus;

— visg susisteminta ir apdorotg Kolegijos veiklos kiekybing ir kokybing informacija,
pagrindinius veiklos rodiklius kiekvienais metais pateikiant Kolegijos metinéje veiklos ir finansinése
ataskaitose, kuri pristatoma Kolegijos tarybos posédziuose, vieSinama Kolegijos tinklalapyje ir yra
laisvai prieinama Kolegijos bendruomenei, visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms Salims.

135.Detali informacija apie Kolegijos viesai pateikiama informacijg (kokia ir kur)
pateikiama 8 priede.
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IX.NUOLATINE STUDIJU PROGRAMU STEBESENA IR
PERIODINIS VERTINIMAS

Mokslo ir studijy institucijos turi stebéti ir reguliariai vertinti
savo studijy programas, kad bity igyvendinti i8sikelti tikslai
ir patenkinti studenty bei visuomenés poreikiai. Sie
vertimimai turéty prisidét: prie nuolatinio studijy programy
tobulinimo. Visi suinteresuotieji asmenys turi  bati
supazindinti su bet kokiais po vertinimo planuojamais ar jau
atliktais veiksmais.

ESG 1.9. nuostata:

STUDIJU PROGRAMU ATITIKIMAS SUINTERESUOTUJU SALIU POREIKIUS

136.Kolegija stebi ir periodiskai perzitiri studijy programas ir jose esan¢ius modulius (dalykus),
siekiant jsitikinti jog pasiekiami joms iSkelti tikslai ir jos atitinka studenty ir visuomenés poreikius.

137.Studijy programos sukurtos derinant bendrus programos uZzdavinius su institucijos
strategija ir turi aiSkius numatomus studijy rezultatus.

STUDIJU PROGRAMU STEBESENA, VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

138.Studijy krypc¢iy programos yra reguliariai vertinamos ir perziiirimos.

139.Studijy programy stebésenos, perzitiros ir keitimo valdymo pagrindinés atsakomybés
nustatytos Panevézio kolegijos studijy krypciy programy vadybos tvarkos aprase.

140.Studijy moduliy (dalyky) kokybé uztikrinama vadovaujantis PanevéZio kolegijos
studijy moduliy (dalyky) atestavimo tvarkos aprasu.

141.Programy perZiliroje ir atnaujinimuose dalyvauja studentai, déstytojai, socialiniai
partneriai. Informacija gaunama apklausy metodu, tiesioginiy susitikimy ir pokalbiy metu.
Surenkama ir analizuojama informacija apie studenty darbo kriivj, pazanga, studijy baigima, studenty
lukescius, poreikius ir pasitenkinimg studijy programa, mokymosi aplinka, parama studentams,
apripinimg materialiaisiais, metodiniais ir Zmoniy iStekliais.

142 Atsizvelgiant | turimg informacijg, identifikavus stiprigsias ir tobulintinas studijy
programy sritis, programa ir jos organizavimas tobulinamas.

143. Nuolatinio grjZztamojo rySio palaikymas su studentais, darbdaviais ir kitomis
susijusiomis organizacijomis vykdomas pagal Apklausy atlikimo procediiros aprase PA 10 nustatyta
tvarka. 7 priede nurodyti vykdomi kokybés tyrimai / apklausos.

STUDENTU IR DARBDAVIU STUDIJU KOKYBES JVERTINIMAS

Kriterijai (strateginio plano tikslai)

Y

1.1." Vykdyti kokybiskas ir konkurencingas $alies ir regiono
poreikius atitinkancias studijas ir mokslo taikomaja veikla

Rodikliai (vertinimo kriterijai strateginiame plane)

|

R-1.1.1.2. Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis;
R-1.1.1.3. Studenty pasitenkinimo studijy kokybe lygis

11 pav. GrjZtamojo rySio i$ studenty ir darbdaviy apie studiju programu kokybe
rodikliai
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Papildomi kokybés rodikliai

KRITERIJUS RODIKLIS IVYKDYMAS

Sukurta, veikia ir tobulinama | Sistemingai pagal apklausy

apklausy sistema plang vykdomos apklausos
Analizuojami apklausy
rezultatai

Remiantis apklausy rezultatais
numatomos gerinimo priemonés

Studentams teikiamas
griztamasis rysis apie jvykdytas
gerinimo priemones

X.PERIODISKAS ISORINIS KOKYBES UZTIKRINIMAS

Mokslo ir studijy institucijos turi periodiskar dalyvauti
ESG 1.10. nuostata: iforinio kokybés uztikrinimo procedirose, kaip numatyta
ESG.

Siekiant jvertinti ir patvirtinti vidinio Kolegijos kokybés uztikrinimo veiksminguma,
Kolegija dalyvauja periodiniame iSoriniame kokybés vertinime. Remiantis valstybiniu
reglamentavimu, atliekamas tiek pacios Kolegijos, tiek jos vykdomy studijy krypéiy programy
kokybés vertinimas. ISorinio vertinimo periodiSkuma, vertinimo sritis ir kriterijus nustato LR jgaliota
institucija.

INSTITUCIJOS VERTINIMAS

144.Kolegija pagal Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymag dél
AukStyjy mokykly ir uZsienio valstybiy auksStyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos_apraso, vertinamuyjy sri¢iy ir_rodikliy patvirtinimo bei pagal Studijy kokybés vertinimo
centro patvirtintg Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikq periodiskai dalyvauja iSoriniame
institucijos kokybés vertinime.

145. ISoriniu  kokybés vertinimu patvirtinamas mokslo vidinio kokybés uztikrinimo
veiksmingumas, skatinama paZanga, teikiama informacija Kolegijai ir visuomenei apie institucijos
veiklos kokybe.

146. Aukstosios mokyklos veiklos kokybé vertinama pagal Sias sritis:

— Valdymas

— Kokybés uZztikrinimas

— Studijy ir mokslo veikla

— Poveikis regionui ir visos Salies raidai

147. Pasiruosimas akreditavimui Kolegijoje vykdomas pagal KVS Institucinés savianalizés
atlikimo procediiros aprasq PA 08.

148. Kokybés uztikrinimas yra testinis procesas, kuris nesibaigia iSoriniu grjiztamuoju rysiu,
vertinimo i§vadomis ar paskesne veikla Kolegijos viduje. | paZzanga, padaryta po paskutinio iSorinio
vertinimo, yra atsizvelgiama, kai ruoSiamasi kitam iSoriniam vertinimui.

149.Panevezio kolegijos taryboje kiekvienais metais pateikiama ir apsvarstoma metiné
Kolegijos veiklos ataskaita remiantis Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso
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nustatytomis 4 vertinamosiomis sritimis — valdymas, kokybés uztikrinimas, studijy ir mokslo (arba)
meno veikla, poveikis regiony ir visos Salies raidai.

150.Vykdomas Panevézio kolegijos priemoniy planas Kolegijos veiklai tobulinti iSorinio
vertinimo metu nustatytiems trilkumams Salinti.

STUDIJIU KRYPCIU VERTINIMAS

151.Tam tikros krypties studijy akreditavimas — procedira, kurios metu Studijy kokybés
vertinimo centras patvirtina, kad jvertintos studijy krypties konkrecios pakopos arba profesinés
studijos atitinka joms nustatytus rodiklius pagal vertinamasias sritis.

152.Studijy kryp¢€iy iSorinis vertinimas ir akreditavimas atlieckami vadovaujantis $iais teisé€s
aktais:

— Studiju iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSas, vertinamosios sritys ir rodikliai,
(2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835 patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro);

— Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodika (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus).

153. Studijy krypties kokyb¢ vertinama balais (5 baly vertinimo sistema) pagal 7
vertinamasias sritis:

1. Studijy tikslai, rezultatai, turinys.

Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos.

Studenty priémimas ir parama.

Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uZimtumas.
Déstytojai.

Studijy materialieji iStekliai.

7. Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas.

ook wn

154.Studijy kokybés vertinimo centras papildomai atlicka kasmeting studijy krypciy
stebésenos rodikliy analize. Tai — iSorinio kokybés uZtikrinimo ir vieSinimo jrankis, numatytas
Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos, vertinamyjy sriciy ir rodikliy apraSe.

155.Kasmetinés studijy krypéiy stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — kasmet skelbti

kiekvienos aukStosios mokyklos studijy krypties (pagal pakopa) stebésenos rodikliy duomenis ir
analizuoti Zymiy nuokrypiy priezastis. Vertinimo rezultatai skelbiami SKVC tinklalapyje.

Papildomi kokybés rodikliai:

KRITERIJUS RODIKLIS IVYKDYMAS
Akredituotos 7 m laikotarpiui
Studijy kryp¢iu programy Studijq. kryptys - —
SRS Akredituotos 3 m laikotarpiui
akreditavimas .
studijy Kryptys
Neakredituotos studijy programos
KRITERIJUS RODIKLIS IVYKDYMAS
7 m. laikotarpiui
Kolegijos akreditavimas 3 m. laikotarpiui
Neakredituota
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1 priedas
Kokybés politikos sgsajos su Kolegijos strateginiu veiklos planu
KOKYBES POLITIKA

Panevézio kolegijoje plétojama kokybés kultiira, uztikrinanti studenty ir kity suinteresuoty Saliy lukesciy ir

poreikiy tenkinima, aukstojo mokslo kokybeg bei teisés akty reikalavimy atitikima ir nuolatinj kokybés vadybos sistemos
rezultatyvumo gerinima. Kokybés politika suponuoja kolegijos strategija ir jos tikslus, todél kokybe suprantame kaip
veiksmingg iSkelty kolegijos strateginio veiklos tikslo prioritety, Bolonijos procesy bei Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) jgyvendinima. Tai yra misy tobul¢jimo pagrindas. Vadovybé ir visi
darbuotojai pagal savo kompetencijas ir atsakomybe jsipareigoja:

>

Instituciniu lygiu (4-5 SVP*, 2-3 programos)

Nuolat perzitiréti kokybés politikq, kad ji iSlikty aktuali ir siekti, kad kiekvienas darbuotojas prisidéty prie jos
igyvendinimo.

Uztikrinti efektyvy kokybés vadybos sistemos funkcionavima ir tobulinima bei apripinimg reikiamais iStekliais
(5 SVP, SP 2 programa, 1 tikslas, 4 uzdavinys).

Kurti ir puoseléti tinkama darbo, mokymo ir mokymosi aplinkg.

PasirQpinti tiek fiziniais, tiek ZmogiSkaisiais istekliais kokybiskoms studijoms vykdyti ( SP 1 programa, 1 tikslas,
1, uzdavinys, R-1.1.1.5., SP 2 programa, 1 tikslas, 1 ir 5 uzdaviniai).

Skatinti suinteresuoty Saliy bendradarbiavimg kokybés gerinimo procese (SP 3 programa, 1 tikslas, 2 uzdavinys).

Motyvuoti ir sudaryti saglygas nuolatiniam akademinio ir administracinio personalo profesiniam tobuléjimui ir
tarptautinio bendradarbiavimo plétimui (4 SVP, SP 2 programa, 1 tikslas, 1 ir 5 uzdaviniai).

Gerinti veiklos kokybe puoseléjanciq kultiirg, stiprinant kolegijos bendruomenés — studenty, déstytojy ir kity
darbuotojy - tarpusavio pagarba, socialing atsakomybe ir bendradarbiavima.

Kurti aplinka, kurioje nebiity toleruojama diskriminacija ar netolerancija.
Akademiniu lygiu (1-4, 6 SVP, 1, 3 programos)

Nuolat islaikyti tinkamgq studijy lygj ir sukurti palankia bei veiksmingg mokymo ir mokymosi aplinkq studentams
(SP 1 programa, 1 tikslas, 1-2 uZdaviniai; 2 tikslas, 1-2 uzdaviniai).

Bendradarbiauti su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotosiomis Salimis periodiskai perzitirint, atnaujinant ar
kuriant naujas, siuolaikinius poreikius atitinkancias studijy programas orientuotas j aiSkius numatomus studijy
rezultatus (3, 6 SVP, SP 3 programa, 1 tikslas 2 uzdavinys, 3 tikslas, 2 uzdavinys).

Jtraukti studentus Kaip lygiaverCius partnerius j kokybés uztikrinimo procesus (SP 2 programa, 1 tikslas, 2
uzdavinys, R-1.1.2.2.).

Orientuoti studijas | studento savarankiskumo ir verslumo ugdymq bei kiirybiskq Ziniy pritaikymq pasirinktoje
veikloje (3 SVP, SP 3 programa, 1 tikslas, 3 uzdavinys, 3 tikslas, 1 uzdavinys).

Diegti modernius mokymo bei mokymosi metodus ir priemones bei kiirybiskai juos taikyti (4 SVP).

Sudaryti salygas ir teikti visokeriopa paramgq studenty akademinei pazangai pasiekti (SP 1 programa, 2 tikslas ,
2 uzdavinys, 3 tikslas, 1-2 uzdaviniai).

Palaikyti akademinj sqZiningumgq.

Vykdyti taitkomajg moksling veikla, kuriant mokslo ir verslo sinergijg, bei skatinti studenty aktyvy jsitraukima j
ja (1,2 SVP, E2, SP 1 programa, 2 tikslas, 1-2 uzdaviniai).

Skatinti studentus ir déstytojus aktyviai jsitraukti pleciant tarptautinius akademinius mainus ir rysius, siekiant
perimti ir skleisti geriausig patirtj (3 SVP, E5, E6, SP 1 programa, 3 tikslas, 1-2 uzdaviniai).

Nuolat tobulinti pedagogy ir administracijos personalo kompetencijas siekiant veiklos kokybiniy poky¢iy (SP 2
programa, 1 tikslas, 1 ir 5 uzdaviniai).

* Naudojami sutrumpinimai:

SP — Strateginis planas; SVP — Strateginés veiklos prioritetai; R — Vertinimo kriterijus, E — Efekto kriterijus
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PANEVEZIO KOLEGIJOS VALDYMO STRUKTURA

AKADEMINE TARYBA o e KOLEGIJOS TARYBA e e STUDENTU ATSTOVYBE
v
DIREKTORIUS
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS | _ ¥ | DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS
STUDIJOMS h : MOKSLUI IR PLETRAI
BIOMEDICINOS MOKSLVY VADOVYBES ATSTOVAS TAIKOMUJU TYRIMU IR
FAKULTETAS KOKYBEI INOVACLIU CENTRAS
SOCIALINIU MOKSLU TARPTAUTINIU RYSIU, _
FAKULTETAS MARKETINGO IR PROJEKTU INFORMAC ?EUN,ITE CHNOLOGIIY
SKYRIUS —
TECHNOLOGIJOS MOKSLY BUHALTERINES APSKAITOS
FAKULTETAS SKYRIUS B
STUDLIU, KARJEROS IR PERSONALO IR DOKUMENTU UKIO VALDYMO IR
UZIMTUMO CENTRAS VALDYMO SKYRIUS APRUPINIMO SKYRIUS
ETITRG VALSTYBES TURTO VALDYMO

IR VIESUJU PIRKIMU TARNYBA
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ONTEKSTO ANALIZE (SSGG)

ESUINTERESUOTUJU
: SALIU

g REIKALAVIMAI

2 (kokybiskos studijos,
parengti specialistai
ir vykdoma MTEP)

PLANUOK

VALDYMO PROCESAI

1. Vadyba ir administravimas
1.1. Strateginis valdymas
1.2. Organizacinés struktiiros valdymas
1.3. SSGG analizé ir riziky valdymas
1.4. Personalo valdymas
1.5. Finansy valdymas

2. Kokybés vadybos sistemos valdymas
2.1. Kokybés vadybos uztikrinimas
2.2. Vidaus auditas
2.3. Veiklos gerinimo valdymas (neatitiktys, koregavimo ir korekciniai veiksmai)
2.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos stebésena ir jgyvendinimo kontrolé
2.5. Aplinkos apsaugos aspekty vadyba

PAGRINDINIAI PROCESAI

3. Studijos

3.1. Studijy kryp¢iy programy vykdymas
3.2. Studijy administravimas

3.3. Studijy kokybés uztikrinimas

3.4. Studijy tarptautiskumo uztikrinimas
3.5. Akademiniy projekty vykdymas

veikla

4. MTEP veikla
4.1. Mokslo taikomieji
tyrimai ir rezultaty sklaida
4.2. Uzsakomoji projektiné

5. Neformalus Svietimas
Neformaliojo $vietimo ir
mokymosi visa gyvenima
organizavimas ir
administravimas

IKYMO PROCESAI

jrasai

erdvéje valdymas

6. Dokumentuota informacija ir

6.1. Dokumenty ir jrasy valdymas
6.2. Dokumenty ir jraSy elektroninéje

7. Infrastruktiiros vystymas ir pirkimai
7.1. Infrastruktiiros vystymas

7.2. Studijy apriipinimas materialiais istekliais
7.3. Investiciniy projekty valdymas

7.4. 1T sistemy administravimas
7.5.Viesuyjy pirkimy administravimas

GERINIMO PROCESAI

IREZULTA

Parengti

specialistai ir
§ atlikta MTEP,

v

SUINTERESUOTUJU SALIU

8. Vidiné ir iSoriné komunikacija
Studijy marketingas, PK jvaizdzio formavimas, informacijos sklaidos
valdymas, Kolegijos tinklalapio ir socialiniy tinkly prieziiira

9. GrjZtamojo rysio
uZtikrinimas

Suinteresuotyjy saliy apklausy
vykdymas ir jy rezultaty naudojimo
tvarka studijy kokybés ir veiklos
tobulinimui.

10. Organizacinis
veiksmingumas ir nuolatinis
gerinimas

10.1. Vidinis institucijos (jsi)vertinimas
10.2. ISorinis institucijos vertinimas

VEIKLOS RODIKLIAI

IVERTINK

3 priedas. PanevéZio kolegijos procesy schema

PASITENKINIMAS

MAMIAAN
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Kolegijoje yra i$skirta 10 procesy, kurie yra aprasomi procediiromis arba valdomi per patvirtintas tvarkas, nuostatus, reglamentus, aprasus arba iSorés
norminius dokumentus. Jei procesa aiskiai apraSo iSorés ar vidaus dokumentai tai atskiras procediiros aprasas nekuriamas. Procediirose pateikiami reikalavimai
procesui, atsakomybé uz atlickamus veiksmus, sgsajos su kitais vidaus ir iSorés dokumentais, todél procesams kurie apraSomi procediiromis su nuorodomis j iSorés
ir/ar vidaus dokumentus, Zemiau pateiktos lentelés dokumenty skiltyje nuorodos nebekartojamos arba iSskiriamos tik pagrindinés/svarbiausios.

Veiklos |

Nr. | Procesai | Veiklos apibiidinimas | Dokumentai

VALDYMO PROCESAI

Sie procesai apima Kolegijos auk&iausio lygio valdymo funkcijas ir yra susije su strateginiu planavimu, organizacinés struktiiros, politikos
formavimu, lyderyste, kokybés kultiiros formavimu, reikalingy iStekliy (finansiniy, nematerialiy ir ZmogiSkyjy) tikslams pasiekti planavimu ir
paskirstymu ir uztikrina veiksmy nuoseklumag planuojant, organizuojant bei analizuojant procesus.

1 Vadyba ir 1.1. Strateginis valdymas Kolegijos veiklos strategijos ir strateginio PA 03 Strateginio valdymo procediiros
administravimas Direktorius plano rengimas, jgyvendinimas ir vie§inimas. aprasas
Direktorius Panevézio kolegijos veiklos strategija ir

strateginis veiklos planas

1.2. Organizacinés
struktiiros valdymas
Direktorius

Kolegijos organizacinés struktiiros
nustatymas, pareigy, jgaliojimy bei
bendradarbiavimo tarp darbuotojy

apibrézimas.

Panevézio kolegijos statutas
Panevézio kolegijos darbuotojy
pareigybiy aprasymai
Panevézio kolegijos struktiiriniy
padaliniy nuostatai

1.3. SSGG analizé ir riziky
valdymas
Direktorius/ VAK

Kolegijos vidinio ir i$orinio konteksto
analize bei rizika pagristo mastymo
taikymas. Atsizvelgiant j rizikos atsiradimo
tikimybe ir rizikos poveikj procesams ir
tikslams yra vertinamos ir valdomos rizikos.

PA 07 Riziky vertinimo procediiros
aprasas

1.4. Personalo valdymas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyriaus vadovas

Si veikla apima Kolegijos personalo valdymo
veiksmus ir darbuotojy atsakomybiy ir
kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma,
personalo parinkimg, priémima ir adaptacija,
mokyma. Taip pat reglamentuoja personalo
valdymo procese dalyvaujanciy darbuotojy
darbo ir administravimo tvarka.

PA-11 Personalo valdymo procediiros
aprasas
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Kolegijos statutas

Kolegijos 1ésy naudojimo ir turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
tvarkos aprasas

Kolegijos finansy kontrolés taisyklés
Kolegijos buhalterinés apskaitos vadovas
Kolegijos finansy valdymo ir apskaitos
procediiry aprasas

Vidaus kontrolés jgyvendinimo
kolegijoje tvarkos aprasas

B VIDINE STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA KAV 2
PANEVEZIO . . .
KOoLEGUA | VIDINES STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS VADOVAS Versija 6
1.5. Finansy valdymas Si veikla apima Kolegijos ikinés ir
finansinés veiklos buhaltering apskaitg ir
Vyriausiasis buhalteris ekonomiSka materialiniy, darbo ir finansiniy
resursy naudojimo kontrole.
2 Kokybés vadybos 2.1. Kokybés vadybos Si veikla apima Kolegijos kokybés vadybos

sistemos valdymas
Vadovybés atstovas

kokybei

uZtikrinimas
Vadovybés atstovas kokybei

sistemos-priezitirg ir nuolatinj tobulinima,
nustato Kokybés politika bei puoseléja
kokybés kultiira.

Vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos (VSKUS) vadovas
Procediiry aprasai

Kokybés politika

2.2. Vidaus auditas
Vadovybés atstovas kokybei

Si veikla apima sistemingg kokybés ir
aplinkos apsaugos sistemos kontrole ir
nepriklausoma vertinima kaip $i sistema

v —

PA-17 Kokybés ir aplinkos apsaugos
vadybos sistemos vidaus audito
procediiros aprasas

2.3. Veiklos gerinimo
valdymas (neatitiktys ir
korekciniai veiksmai)
Vadovybés atstovas kokybei

Si veikla apima neatitik&iy valdyma,
korekciniy ir koregavimo veiksmy planavima
ir atlikima.

PA-19 Veiklos gerinimo procediiros
aprasas

2.4. Vidinés studiju
kokybés uztikrinimo
sistemos stebésena ir
igyvendinimo kontrolé
Vadovybés atstovas kokybei
Direktoriaus pavaduotoja
studijoms

Siekiant uztikrinti studijy kokybe vykdoma
nuolatiné studijy kokybés uztikrinimo
sistemos stebésena ir analizé pagal vertinimo
kriterijy pasiekimus, kurios ataskaitg kasmet
tvirtina Akademiné taryba

Vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos (VSKUS) vadovas
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2.5. Aplinkos apsaugos
aspekty vadyba
Vadovybés atstovas kokybei

Si veikla apima reikimingy tiesioginiy ir
netiesioginiy aplinkos apsaugos aspekty
nustatyma ir jy stebésena, reglamentuoja
veiklas, kuriy pagalba Kolegija sickia
mazinti savo procesy, produkty ir paslaugy
daroma poveikj aplinkai, taupyti resursus.

= PA 04 Aplinkos apsaugos aspekty
vadybos procediiros aprasas
= Aplinkos apsaugos politika

PAGRINDINIAI PROCESAI
Sie procesai kuria pridétine verte Kolegijos suinteresuotosioms

Salims, yra nukreipti j pagrindiniy Kolegijos

tiksly jgyvendinima.

3.

Studijy valdymas
Direktoriaus
pavaduotojas studijoms

3.1. Studijuy kryp¢iy
programy vykdymas
Dekanai

3.1.1. Suinteresuotyjy Saliy
poreikiy bei vidiniy galimybiy
analizé Dekanai

3.1.2. Studijy programy
rengimas ir akreditavimas SKP
pirmininkai

3.1.3. Studijy programy
nuolatinis tobulinimas
remiantis vidiniais ir iSoriniais
dokumentais SKP pirmininkai

Si veikla apima studijy programy rengima,
vertinimg, tobulinimg, registravimg ir
iSregistravima, studijy krypciy iSorinj
vertinimg, akreditavima, stebésena.

= Panevézio kolegijos studijy krypciy
programy vadybos tvarkos aprasas

= Studijy krypties (krypCiy) programos
(programy) komitety nuostatai

= Panevézio kolegijos studijy moduliy
(dalyky) atestavimo tvarkos aprasas

= Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos aprasas, vertinamosios sritys ir
rodikliai

= Studijy kryp¢iy iSorinio  vertinimo
metodika, vertinamosios sritys ir rodikliai

= Panevézio kolegijos fakulteto nuostatai

3.2. Studijy
administravimas
Direktoriaus
pavaduotojas studijoms

Si veikla apima studenty priémima, karjeros
stebésena, studijy planavima, organizavima,
tarptautiniy partneriy paieska ir rysiy
koordinavima, paramg studentams, studenty
apklausas, neformaliojo Svietimo
igyvendinima.

3.2.1. Studenty priémimas ir
karjeros valdymas

Studijy, karjeros ir uzimtumo
centro vadovas

PasiruoSimas studenty priémimui, studenty
priémimo vykdyma, karjeros stebéseng ir
priémimo rezultaty analizg.

= PA-05 Studenty priémimo procediiros aprasas
= PA-20  Studenty karjeros  stebésenos
procediiros aprasas
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3.2.2. Studijy vadyba
Direktoriaus pavaduotojas
studijoms, Dekanai

Studijy planavimas, organizavimas, vykdymas,
stebésena, pasiekimy vertinimas ir rezultaty
jskaitymas.

= PA-06 Studijy planavimo ir organizavimo
procediiros aprasas

3.2.3. Paramos studentams
administravimas

Studijy, karjeros ir uzimtumo
centro vadovas

Akademinés, finansinés, adaptacinés paramos
teikimas Kolegijos studentams.

= Panevézio kolegijos paramos studentams ir
studenty adaptacijos tvarkos aprasas

3.3. Studijuy kokybés
uztikrinimas
Direktoriaus
pavaduotojas studijoms

Vidinis studijy kokybés uztikrinimas. Si
veikla apima:

1. vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos (VSKUS) valdyma, kuriame
nurodyta tarpusavyje susijusiy priemoniy ir
dokumenty, padedanciy uztikrinti Kolegijos
studijy kokybe, visuma bei sasajos su
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostaty ir gairiy
rekomendacijomis ir Kolegijos strateginiu
planu.

2. KVRSS sistemoje vykdoma studijy
kryp¢iy, veiklos rezultaty, kvalifikacijos
tobulinimo stebéseng

ISorinis studijy kokybés uztikrinimas remiasi
periodisku dalyvavimu iSorinio kokybés
uztikrinimo procediirose, kurias organizuoja
SKVC ir toliau vykdoma paskesne veikla
imantis gerinimo/tobulinimo veiksmy pagal
eksperty rekomendacijas.

= VSKUS vadovas

» Kolegijos veiklos rodikliy stebésenos
sistema KVRSS

*  Studijy i$orinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos apraSas

»  Studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo
metodika, vertinamosios sritys ir
rodikliai

3.4. Studiju
tarptautiSkumo
uZtikrinimas

Tarptautiniy ry$iy koordinavimas,
tarptautiniy mainy projekty finansavimo
galimybiy paieska, tarptautiniy partneriy

PA-18 Tarptautiniy rysiy valdymo
procediiros aprasas
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PA-14 Akademiniy projekty valdymo

procediiros aprasas

PA-22 Neformaliojo §vietimo
organizavimo ir administravimo
procediiros aprasas

PA-23 Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP)
valdymo procediiros aprasas
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Tarptautiniy rysiy, paieska ir rySiy palaikymas su partneriais,
marketingo ir projekty studenty, déstytojy ir personalo
skyriaus tarptautiniy rysiy | informavimas, atranka, mobilumo
koordinatorius organizavimas bei kokybés vertinimas

(atsiliepimus i8 dalyviy ir tarptautiniy rySiy
plétros galimybiy nustatyma)
3.5. Akademiniy Kolegijos ir jos partneriy akademiniy
projekty vykdymas projekty ieSkojimas, teikimo ir vykdymo
Tarptautiniy rysiy, tvarka, projekty veiklos planavimas,
marketingo ir projekty atsgkingq asmeny pas.kéf.rimas, akademiniy
skyriaus projekty vadovas | P ?k.tq Vyl?dqu prieziura, :
administravimas, jgyvendinimas ir
jgyvendinimo ataskaity rengimas.

4. Neformalus Svietimas Neformaliojo Svietimo Neformaliojo Svietimo planavimas,
Direktoriaus valdymas organizavimas, jg)_lv_endinimas, stebésena ir
pavaduotojas studijoms Direktoriaus rezultatyvumo vertinimas.

pavaduotojas studijoms,
Dekanai

5. MTEP valdymas 4.1. Mokslo taikomieji Taikomyjy  moksliniy  tyrimy  veiklos
Direktoriaus tyrimai ir rezultaty planavimas, organizavimas, vykdymas it
pavaduotojas mokslui ir sklaida tyrimuz. .rezultfcltut sklaida, atlikty ‘tai'komtg:ut
plétrai Direktoriaus pavaduotojas mok_sl_lnlur tyrimy rezultaty kokybés ir lygio

mokslui ir plétrai, Dekanai vertinimas.
4.2. Uzsakomoji MTEP bei konsultacinés veiklos
projektiné veikla organizavimas ir vykdymas.
Direktoriaus Reglamentuojama tyréjy grupiy sudarymo,
pavaduotojas mokslui ir keitimo, panaikinimo ir veiklos tvarka
S . Kolegijos akademiniuose padaliniuose ir
plétrai, Dekanai e o
padaliniuose, kuriy veiklos nuostatuose
numatytas MTEP veiklos vykdymas.

PA-23 Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP)
valdymo procediiros aprasas
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PALAIKYMO PROCESAI

Sie procesai uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikima ir apima dokumenty ir materialiyjy istekliy administravimo funkcijas,
komunikacija

6

Dokumentuota
informacija ir jrasai
Personalo ir dokumenty
valdymo skyriaus vadové

6.1. Dokumenty ir jrasy
valdymas

Personalo ir dokumenty
valdymo skyriaus vadoveé

Reglamentuojamas dokumenty rengimas,
keitimas, gavimas, registravimas,
paskirstymas, perdavimas, tvarkymas,
archyvavimas ir valdymas.

PA-01 Dokumenty ir jraSy valdymo
procediiros aprasas

6.2. Dokumenty ir jrasy
elektroninéje erdvéje
valdymas

IT centro vadovas

Reglamentuojama dokumenty ir jrasy
elektroninéje erdvéje tvarka, uztikrinanti e-
dokumenty tvarkyma, vientisumg ir sauga,
prieigos prie dokumenty ir jrasy teises.

PA-02 Dokumenty ir jrasy elektroninéje
erdvéje valdymo procediiros aprasas

Infrastruktiira ir
pirkimai

Direktoriaus
pavaduotojas mokslui ir
plétrai

7.1. Infrastruktiiros
vystymas

Direktoriaus
pavaduotojas mokslui ir
plétrai

= |lgalaikio ir trumpalaikio turto poreikio
jvertinimas;

» Prieziiiros, profilaktinio, einamojo bei
kapitalinio remonto tvarka;

= Infrastruktirai reikalingy paslaugy
naudojimo tvarka.

PA-12 Infrastruktiiros vystymo
procediiros aprasas

7.2. Studijy programy
aprupinimas
materialiais iStekliais
Direktoriaus
pavaduotojas mokslui ir
plétrai

Studijoms reikalingy materialiniy iStekliy
tinkamumo ir pakankamumo uztikrinimas.

PA-12 Infrastruktiiros vystymo
procediros aprasas

7.3. Investiciniy
projekty valdymas
Direktoriaus
pavaduotojas mokslui ir
plétrai

Investiciniy poreikiy realizavimo tvarka,
ieSkant, planuojant ir rengiant bei vykdant
infrastrukttrinius investicinius projektus.

PA-21 Investiciniy projekty valdymo
procediros aprasas
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* PA-13 Informaciniy technologijy sistemy
administravimo procediiros aprasas

» Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymas ir Kkiti vieSuosius pirkimus
reglamentuojantys teisés aktai

m VIDINE STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA KAV 2
;%NLEEV(EIZJIAO VIDINES STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS VADOVAS Versija 6

7.4. Informaciniy Tinkamas kompiuterinés techninés bei

technologijy sistemy programinés jrangos naudojimas ir

administravimas apsaugojimas, reikalingos infrastruktiros,

IT centro vadovas techniniy, programiniy ir organizaciniy
priemoniy sukiirimas, didinant programinés
jrangos naudojimo efektyvuma.

7.5. VieSuyju pirkimuy Viesyjy pirkimy jstatymu reglamentuotas

administravimas prekiy, paslaugy ar darby pirkimas, kurio

Teisininkas tikslas — sudaryti vieSojo pirkimo-pardavimo
sutartis.

8 Vidinés ir iSorinés Vieningas Kolegijos komunikacijos valdymo

komunikacijos valdymas
Tarptautiniy rysiy,
marketingo ir projekty
skyriaus vadovas

tvarkos nustatymas:

= PK jvaizdzio formavimas;

» Studenty pritraukimas ir studijy programy
marketingas;

» Tinklalapio, socialiniy tinkly, kuriuose
Kolegija turi savo puslapius, priezitira ir
informacijos sklaida(vidaus ir iSorés
informacijos sklaidos procesy valdymas),

= Kolegijos atributikos naudojimo tvarka.

= PA-15 Komunikacijos valdymo
procediiros aprasas

GERINIMO PROCESAI

Gerinimas apima sistemin] pasiekty rezultaty matavima (pvz. klienty pasitenkinimo steb¢jima, reikalavimy atitikties tikrinima, efektyvumo matavima
(vidaus auditai, savianalizé)) ir gerinimo veiksmy priémimg bei jy jgyvendinimo valdyma. Sie procesai/veiklos prisideda prie suinteresuotyjy Saliy
interesy ir poreikiy tenkinimo, didina Kolegijos poveikj visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms Salims.

9

Griztamojo rysio
uZtikrinimas
Vadovybés atstovas
kokybei

Kolegijoje vykdomy suinteresuotyjy Saliy
apklausy atlikimo organizavimas ir
vykdymas (informacijos surinkimas,
duomeny analiz¢, rezultaty panaudojimas ir
ju vieSinimas) studijy kokybés tobulinimui.

» PA-10 Apklausy atlikimo procediiros
aprasas

10

10.1. Vidinis institucijos
(isi)vertinimas
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Organizacinis
veiksmingumas ir
nuolatinis gerinimas
Direktorius

10.1.1. Metiné veiklos ataskaita
Direktorius

Kasmetiné Kolegijos jvairiy jos veiklos sriciy,
strateginiy rodikliy ir SSGG apzvalga, analiz¢, jos
pristatymas Kolegijos tarybai bei Sios
informacijos vieSinimas.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymas

10.1.2. Vadybos vertinamoji
analizé
Vadovybés atstovas kokybei

Vidinés kokybés vadybos sistemos rezultatyvumo
ir atitikimo paskirciai analizeé, veiklos rodikliy
stebéjimas ir analizé, kokybés vadybos sistemos
gerinimas, vidaus audito rezultatai, korekciniai ir

ISO 9001:2015 Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai.

ISO 21001:2018 Svietimo organizacijos
vadybos sistema

koregavimo veiksmai. VSKUS
10.2. ISorinis institucijos ISorinis institucijos vertinimas remiasi periodisku
dalyvavimu i$orinio kokybés uztikrinimo PA-08 Institucinés savianalizés atlikimo

vertinimas

10.2.1. Institucinés savianalizés
valdymas Direktoriaus
pavaduotojas studijoms

procedirose, kurias organizuoja SKVC ir
paskesne veikla imantis gerinimo veiksmy pagal
eksperty rekomendacijas. Si veikla numato
esminius aukstojo mokslo institucijos veiklos
kokybés vertinimo principus, Kolegijos veiklos
pagrindinius iSorinio vertinimo aspektus,
savianalizés rengimo tvarka, eiga, vertinamyjy
sri¢iy bei kriterijy reglamentavima.

procediiros aprasas

Aukstyjy mokykly ir wuzsienio valstybiy
aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasas, vertinamosios
sritys ir rodikliai

Aukstosios mokyklos vertinimo metodika
Gairés aukstosios mokyklos savianalizés
suvestinés rengimui

10.2.2. ISorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo
kontrolé

Vadovybés atstovas kokybei

Po iSorinio aukstosios mokyklos vertinimo
numatyty veiklos tobulinimo priemoniy
nustatytiems tritkumams $alinti ir veiklai tobulinti
paZzangos ataskaitos kontrolé

Aukstosios mokyklos vertinimo metodika
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5 priedas

PAGRINDINIAI IR PALAIKYMO PROCESAI

Vidinés studijuy kokybés uztikrinimo sistemos modelis ir atsakomybé uz jgyvendinima

VALDYMO IR TOBULINIMO PROCESAI

Kokybés uztikrinimo politika (ESG 1.1.) Kokybés politikos nustatymas,
igyvendinimas ir kontrolé
ATS* Direktorius, AT, VAK

STUDIJIY ADMINISTRAVIMAS @

STUDIJY ORGANIZAVIMAS IR

\_

e

VYKDYMAS
( )
Nuolatiné studijy programy stebésena ir Studijy programy kiirimas ir
periodinis vertinimas (ESG 1.9.) tvirtinimas (ESG 1.2.) =5
ATS: direktoriaus pavaduotojas studijoms, ATS: AT, direktoriaus pavaduotojas g §:
dekanas, SKPK, VAK studijoms, dekanas, SKPK 3 3
>8
—H= L.
2] §'
\ @udentq priémimas, studijy eiga, \ £ § S
Déstytojai (ESG 1.5.) Déstytojy pripaZinimas ir diplomy i§davimas = g <
kompetencijos uztikrinimas, inovatyvaus (ESG 1.4.). Priéemimas, procesai ir = 8 §
mokymo kompetencijos priemonés informacijos apie studijy eigq “:) 2 2
ATS: direktoriaus pavaduotojas studijoms, rinkimui, stebéjimui ir panaudojimui, X § m
dekanas, Personalo ir dokumenty valdymo ankstesniy mokymosi rezultaty :7;0 5 ©
skyrius, déstytojai ) pripazinimas, kvalifikacinio laipsnio n I :
- suteikimas. ATS: Fakultetas, SKPK, SKUC ) 2a¥
052
(. N [ . - S E
Studijy iStekliai ir parama studentams (1.6.) I studentus orientuotas mokymasis, 32
ATS: Dekanas, pavaduotojas mokslui ir plétrai, mokymas ir vertinimas (ESG 1.3.) &3
IT centras, Biblioteka, Praktinio mokymo N ATS: Fakultetas, SKPK, SKUC, déstytojai
centras, SKUC
\. /L v,

= =

Viesas informavimas (ESG 1.8.)

Aiskios, tikslios, nesaliskos, naujausios ir lengvai prieinamos
informacijos apie savo veiklg, jskaitant ir studijy programas skelbimas
ATS: Fakultetas, SKPK, Tarptautiniy rysiy ir marketingo skyrius,
SKUC. VAK

*Naudojami sutrumpinimai:
ATS — atsakingas/i

ESG - Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés

VAK — Vadovybés atstovas kokybei

AT — Akademiné taryba

SKPK - Studijy krypties/¢iy programy komitetas

SKUC - Studijy, karjeros ir uzimtumo centras

IT — Informacinés technologijos
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PLANUOK

KONTEKSTO ANALIZE (SSGG)

VALDYMO PROCESAI

6 priedas. Panevézio kolegijos studiju
krypciu/programu kokybés uztikrinimas

2. Vadyba ir administravimas

2. Kokybés vadybos sistemos valdymas

PAGRINDINIAI'PROCESAI

3. Studijos

4. MTEP veikla

5. Neformalus Svietimas

~~

A

=

S
L]
§ =
= £
> 5
<%
> >
S =
= g

:% STUDIJUY KRYPCIU/PROGRAMU KOKYBES UZTIKRINIMAS IR ATSAKOMYBE E'
E‘ g Akademine taryba: nustato studijy kokybés politikq, tvirtina VSKUS bei koli('tt_rto_liuoja, kaip ji jgyvendinama, nustato studijy tvarkq, tvirtina studijy programas ir jy j e

pakeitimus. N

3 <
A - =
)D‘ a Vadovybés atstovas Vykdo VSKUS jgyvendinimo prieZiiirq ir teikia VSKUS jgyvendinimo ataskaitq Akademinei tarybai. — 3 g
B 5 R kokybei Apklausy ir griZtamojo rysio organizavimas 0 % = =z

s v < = oYX
S g ¥ . . Formuoja studijy proceso tobulinimo strategijq ir kryptis, planuoja vykdomy studijy programy |<T: -g a 5
% g lerek_torlausu optimizacijq, atnaujinimq ir plétrq, koordinuoja déstytojy ir mokslo darbuotojy kompetencijy tobulinimg, - 8 =
E _a” \Rasa uotojas studijoms vykdo VSKUS jgyvendinimo prieZiiirg (uztikrina studijoms keliamy strateginiy tiksly jgyvendinimg) 5' ; 5 &)
= = : Sprendzia studijy proceso organizavimo, zmogiskyjy, materialiyjy, informaciniy istekliy uztikrinimo, studijy m 8’ E (al}
; - Dekanas kokybés_ g_erinimo, de'.stytojy kritvio p_askirslymo ir kt. klausimus. Palaiko glaudzius rysius su socialiniais o % 5
= § " A partneriais, darbdaviais, absolventais, sistemingai analizuoja jvairiy suinteresuotyjy Saliy griztamojo rysio a 7
% :g ; duomenis. Koordinuoja SKP komitety veiklq.

§> SKP komitetas Rengia naujas studijy programas, vykdo nuolatine studijy krypties(-iy) programos(-y) kokybés prieziiirg,

g i stehésena ir tobulinima.

~ :>v Déstytojai Kokybiskas studijy proceso jgyvendinimas, edukaciniy kompetencijy ir mokslo pasiekimy integravimas.

PALAIKYMO PROCESAI

6. Dokumentuota informacija ir
jrasai

7. Infrastruktiiros vystymas ir pirkimai

8. Vidiné ir iSoriné komunikacija

IVERTINK

GERINIMO PROCESAI

9. Grjztamojo rySio uZztikrinimas

10. Organizacinis veiksmingumas ir
nuolatinis gerinimas

VEIKLOS RODIKLIAI

AETA
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7 priedas

Panevézio kolegijoje vykdomi kokybés tyrimai / apklausos

Studijy programos aktualumas (socialiniy partneriy apklausa):

- studijy programy poreikis ir atitikimas darbo rinkos reikalavimams (1),

- darbdaviy pasitenkinimas parengtais specialistais bei galimos bendradarbiavimo sritys(2),
- absolventy jsidarbinimas ir karjeros stebésena(3).

Studijy ir jy organizavimo kokybé

- studenty adaptacija (4),

- modulio (dalyko) ir jo déstymo kokybé (5),

- studijy programos ir studijy organizavimo kokybé (6),
- profesinés praktikos kokybé (8).

Neformalaus mokymo kursy kokybé (9).
Viesoji (moksleiviy) nuomoné apie kolegija (10).
Istojusiyjy nuomoné apie Kolegijos jvaizdj ir vieSinimo efektyvuma (11).

Organizacijos vidinio mikroklimato tyrimas (12).
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8 priedas

Bendri reikalavimai
informacijos vieSinimui
1. KIEKYBINE BEI KOKYBINE
INFORMACIJA APIE VYKDOMAS
STUDIJY PROGRAMAS IR
SUTEIKIAMAS KVALIFIKACIJAS

2. BOTINA INFORMACIJA
STOJANTIESIEMS

3. INFORMACIJA APIE
STUDLIY KOKYBES UZTIKRINIMA
IR TOBULINIMA

4. KOLEGIOS TINKLALAPYJE
VIESINAMI STUDIJAS
REGLAMENTUOJANTYS
DOKUMENTAI

5. INFORMACIJA APIE
KOLEGIJOS ISORINIO VERTINIMO
BEI STUDIJU KRYPCIY
AKREDITAVIMO TERMINUS IR
KOLEGIOS INSTITUCINIO BEI
STUDLIY KRYPCIY ISORINIO
VERTINIMO REZULTATUS

6. PAGRINDINIAI KOLEGIJOS
RODIKLIAI KIEKVIENAIS METAIS
PATEIKIAMI KOLEGIJOS
METINEJE VEIKLOS
ATASKAITOJE, KURI
PRISTATOMA KOLEGIOS
TARYBOS POSEDZIUOSE,
VIESINAMA KOLEGIJOS
TINKLALAPYJE

Renkami ir vieSinami duomenys

Duomenys

Studijy programos, jy tikslai ir
numatomi studijy rezultatai

Igyjama kvalifikacija bei karjeros
galimybés

Priémimo  reikalavimai  (teisés
aktai, studijy kainos, priémimo
datos, balo skaiciuoklé ir kt.)

Studenty jsidarbinimo rezultatai
pateikiami  Kolegijos
veiklos ataskaitoje

metinéje

Studenty apklausy apie
kokybe rezultatai

studijy

Grjztamasis rySys studentams (jy
pastebéjimy ir pageidavimy po
apklausy jgyvendinamas)

Dokumentai,  reglamentuojantys
Kolegijos studijy procesa.

Dokumentai, reglamentuojantys
finansinés pagalbos teikima studentams

Studijy kalendorius

Tvarkarasciai skelbiami Virtualioje
mokymosi aplinkoje
Studijy  aplinka
praktikos, Erasmus+)

(bendrabutis,

Institucinio vertinimo rezultatai ir
priemoniy planas Kolegijos veiklai
tobulinti po iSorinio vertinimo

Studijy programy vertinimo ir
pazangos ataskaitos

Metinés veiklos ataskaitos, kuriose
pateikiama visa kokybiné ir
kiekybiné  informacija  pagal
Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo reikalavimus.
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Nuoroda kur vieSinama

http://www.panko.lt,
https://panko.lt/stojantiesiems/;

http://www.panko.lt,
https://panko.lt/stojantiesiems/;

https://panko.lt/

https://panko.lt/stojantiesiems/

https://panko.lt/visuomenei/dokumentai/

https://panko.lt/apie-kolegija/kokybes-
politika/studentu-apklausos-apie-studiju-
kokybe-rezultatai/.

https://panko.lt/apie-
kolegija/kokybes uztikrinimas/griztamasis-
rysys-studentams/

https://panko.lt/cateqory/studijos/

https://panko.It/

https://panko.lt/studiju-kalendorius/

vma.panko.lt

https://panko.It/

https://panko.lt/apie-
kolegija/dokumentai/institucijos-akreditavimas/

https://panko.lt/studiju-programu-vertinimas/.

https://panko.lt/visuomenei/dokumentai/veiklos-
ataskaitos/

https://panko.lt/finansines-ataskaitos/
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https://panko.lt/stojantiesiems/
https://panko.lt/visuomenei/dokumentai/
https://panko.lt/apie-kolegija/kokybes-politika/studentu-apklausos-apie-studiju-kokybe-rezultatai/
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https://panko.lt/category/studijos/
https://panko.lt/
https://panko.lt/studiju-kalendorius/
https://vma.panko.lt/
https://panko.lt/
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https://panko.lt/studiju-programu-vertinimas/
https://panko.lt/visuomenei/dokumentai/veiklos-ataskaitos/
https://panko.lt/visuomenei/dokumentai/veiklos-ataskaitos/
https://panko.lt/finansines-ataskaitos/

