PANEVEZIO KOLEGIJA

PATVIRTINTA
Panevézio kolegijos direktoriaus
2024 m. rugséjo 12 d. jsakymu Nr.V1- 121

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Atsakingi
rek};:)lr(:gr?;gf:ija padaliniai / Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti Ivykes ar laukiamas pokytis
asmenys
VALDYMO SRITIS

1. Kolegija turéty Direktorius, | Atlikti veiksmai: 2022-2024 m. vykdytuose Strateginio komiteto ir direktorato | Patvirtinta nauja Panevézio kolegijos (PK)
supaprastinti Strateginio pasédziuose buvo perzilirimas strateginis veiklos planas ir jj sudarantys rodikliai, | veiklos strategijos ir strateginio plano 2021-
Strateginj veiklos planavimo ieSkoma optimaliy ir efektyviy sprendimy kolegijos veiklos pasiekimams pamatuoti. | 2026 m. redakcija (PanevéZzio kolegijos
plang, atsizvelgdama | komitetas Nuosekliai tobulinant patvirtinta nauja Panevézio kolegijos (PK) veiklos strategijos | Tarybos nutarimas Nr. KT-1, 2024).
| svarbiausius tikslus ir strateginio plano 2021-2026 m. redakcija (PanevéZio kolegijos Tarybos nutarimas | Numatyty strateginio plano sékmingam
ir uzdavinius, kurie Nr. KT-1, 2024 https://drive.google.com/drive/folders/1igJ5GoNQa810j2xaOHF9- | tiksly jgyvendinimo uztikrinimui taip pat
prisideda prie jos 7377mZ08shi , kurioje i8gryninti svarbiausi Kolegijos tikslai ir uzdaviniai, | atskiru planu numatytos konkrecios
ilgalaikio ir atspindintys aktualius auks$tajam mokslui keliamus reikalavimus bei prisidedantys | jgyvendinimo priemongés.
sékmingo vystymosi. prie jos ilgalaikio ir sékmingo vystymosi. Strateginio plano iSsikelty tiksly

igyvendinimui papildomai sudarytas strateginiy tiksly pasiekimo ir uzdaviniy

igyvendinimo veiklos planas su numatytomis konkreciomis jgyvendinimo

priemonémis ir atsakingais asmenimis.

Toliau numatyti veiksmai:

Nuolatinis strateginio plano monitoringas ir analizé siekiant, kad jo iSsikelti tikslai ir

uzdaviniai biity aktualiis ir atliepty aukStajam mokslui keliamus reikalavimus.

Kiekvienais metais pagal poreikj ir tiksly pasiekimo laipsnj atnaujinti strateginiy

tiksly pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo veiklos planag koreguojant ar papildant

jgyvendinimo priemones.
2. Istaigai turéty Direktorius, | Atlikti veiksmai: Naujojoje PK veiklos strategijos ir strateginio plano 2021-2026 m. | Patvirtinta nauja PK veiklos strategijos ir
apsvarstyti galimybe | Strateginio redakcijoje optimizuoti veiklos rodikliai, tikslinti programy pavadinimai. Visi veiklos | strateginio plano 2021-2026 m. redakcija
taikyti ne tik planavimo rezultatyvumg ir efektyvuma matuojantys kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai | bei VSKUS vadovas su optimizuotais
kiekybinius komitetas, glaudziai siejasi su Kolegijos procesais ir juos sudaranc¢iomis veiklomis ir tai | Kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.
rodiklius, bet ir Vadovybés atsispindi 2024 m. patvirtintame atnaujintame VSKUS vadove https://panko.It/wp-
kokybiskesnij atstovas content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-kokybes-uztikrinimo-sistemos-vadovas_6-
poziurij vertinant kokybei versija.pdf .

savo strategijos

Rodikliy optimizavimui naudojome SMART metodika (Specific, Measurable,

jgyvendinimg. Achievable, Relevant, Time-bound — konkretts, i§matuojami, pasiekiami, svarbis ir
laiku apriboti). Optimizuojant strateginio plano rodiklius buvo orientuojamasi j LR
Dokumente VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema KVS — kokybés vadybos sistema

naudojami
sutrumpinimai:

ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés
PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)
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Eksperty

rekomendacija

Atsakingi
padaliniai /
asmenys

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

Vyriausybés nustatytus ilgalaikius strateginius tikslus kolegijoms (LR Vyriausybés
2023 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. 46 patvirtintas 2023-2024 mety valstybiniy
kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas), todél nebeliko kai kuriy ne tokiy aktualiy
rodikliy (pvz. R-1.1.2.2. Moduliniy studijy programy dalis nuo visy studijy programy,
R-1.1.2.3. Nuotolinéms studijoms atestuoty moduliy (dalyky) dalis nuo visy moduliy
(dalyky), R-2.1.4.4. Akademiniy procesy skaitmeninimo lygis procesy ir istekliy
efektyvumui didinti ir kt.).

Visy pirma kokybinj vertinimg atsispindéjome numatyty strateginio plano trijy
programy ir jas sudaranéiy uzdaviniy bendrame jy jvykdyme:

- Vykdomy studijy kokybés stiprinimas ir j studentq orientuoty studijy plétra,

- Konkurencingas taikomosios mokslo veiklos plétros ir kokybés uztikrinimas,

- Vykdomy studijy ir mokslo taikomosios veiklos suderinamumo stiprinimas,

- Dvikrypcio tarptautinio déstytojy ir studenty judumo plétra,

- Vykdomy studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiskumo uztikrinimas,

- Sistemingas akademinio personalo kvalifikacijos kélimas ir dalykiniy /
profesiniy kompetencijy stiprinimas,

- Mokslo populiarinimo, sveikatos, kultiros socialiniy projekty vykdymas.
Veiklos kokybinj vertinima taip pat parodo tokie rodikliai, kurie apima studenty ir
socialiniy partneriy pasitenkinimg (R-1.1.1.2; R1.1.1.3;), studijy aplinkos ir
infrastruktiiros modernizavimg (R-1.1.1.4); déstytojy ir mokslininky kompetencija
(R-1.2.1.1; R-1.2.1.2) ; Studijy programy aktualumg -absolventy jsidarbinima (R-
1.1.1.1.), studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiskumg (R-1.3.2.1.; R-1.3.2.2;
R-1.3.2.3).

Papildomai kokybiniai rodikliai veiklos vertinimui numatyti VSKUS vadove, uz
kuriuos atsiskaitoma Akademinéje taryboje:

- Kokybés uztikrinimas remiasi planavimu ir analize (nustatyti pagrindiniai
veiklos tikslai, uzdaviniai ir rodikliai),

- Veiklos veiksmingumo uztikrinimas (nuolat sprendziami akademinés ir
mokslinés ir kitos veiklos kokybés klausimai ir atitinkamai atnaujinami dokumentai),

- Valdymo, administravimo ir sprendimy kokybés gerinimas (procesy
skaitmenizavimas - elektroniniy procesy naudojimas, tobulinimas ar atnaujinimas
taikant informacines technologijas),

- Studijy programy atitiktis issilavinimui keliamiems reikalavimams,

- Studijy programy tarptautiskumo uztikrinimas (vykdytos studijy programos ar
moduliai/dalykai angly kalba),

Dokumente
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- Nawjy studijy programy planavimas arba esamy atnaujinimas,
- Studenty jgyty teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy pritaikymas, konkrecioje
profesinéje veikloje,
- Studenty akademiniai ir profesiniai pasiekimai,
- Studijy tarptautiskumo plétra (naujos/atnaujintos Erasmus+ bendradarbiavimo
sutartys),
- Studenty pasitenkinimas tarptautinio mobilumo programa,
- Pedagoginio personalo sudétis (déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj ar prakting
patirtj, pakankamumas krypties studijy jgyvendinimui),
- Déstytojy mokslinés veiklos planavimas ir stebésena,
- Studenty pasitraukimo is studijy mazinimas,
- Sukurta, veikia ir tobulinama apklausy sistema.
Kokybiskam ir rezultatyviam Strateginio plano rodikliy ir jiems numatyty priemoniy
plano jgyvendinimui, vykdoma pastovi plany stebésena ir kontrolé Kolegijos veiklos
rodikliy stebésenos sistemoje (KVRSS). Sistema placiau aprasyta ,,Kokybés
uztikrinimo srities* 4-ame punkte.
Toliau numatyti veiksmai:
Nuolat vykdyti rodikliy monitoringa bei vertinti jy aktualuma, o prireikus imtis
atitinkamy veiksmy, poky¢iy.
3. Kolegijos Vyr. Atlikti veiksmai: Naujai patvirtintoje PK veiklos strategijos ir strateginio plano | Finansiniy iStekliy numatymas
Strateginj veiklos buhalteris, 2021-2026 m. redakcijoje strateginis veiklos planas papildytas 2021-2026 m. | strateginiams tikslams pasiekti sudaré
plang turéty Direktorius, | finansiniy iStekliy planu. | prielaidas kryptingam uZsibrézty veikly
papildyti strateginis | Direktoriaus | https://drive.google.com/drive/folders/1igJ5GoNQa81qj2xaOHF9-7377mZ08shi . jgyvendinimui.
iStekliy planavimas. | pavaduotojas | Toliau numatyti veiksmai:
mokslui ir Stebéti finansiniy iStekliy pakankamuma numatytiems strateginiams tikslams
plétrai igyvendinti ir jei reikia atitinkamai reaguoti.
4. Aukstoji mokykla | Direktorius, | Atlikti veiksmai: Pakoreguota PK valdymo struktiira patvirtinta Kolegijos taryboje | Naujojoje  PK  valdymo  struktdiros
turéty nustatyti savo | Kolegijos (nutarimas 2023-01-25 Nr. KT-1) https://panko.lt/apie-kolegija/kolegijos-struktura/ . | redakcijoje patikslinti struktiiriniai
valdymo struktirg | taryba Toliau numatyti veiksmai: padaliniai ir nubréZtos jy atsakomybés

ir aiSkiai apibrézti
visas atskaitomybés
linijas.

Siuo metu valdymo struktiiros pakeitimy neplanuojama, ta¢iau kiekvienais metais
vertinama situacija (SSGG analizé, metinés veiklos ataskaitos, Kolegijos tarybos
rekomendacijos) ir prireikus bus atitinkamai reaguojama.

Nuo 2025 m. nuosekliai bus vykdomi darbo organizavimo pakeitimai, siekiant
uztikrinti, kad akademinio ir studijas aptarnaujancio personalo dalis 2026 m.
sudaryty 75 proc. nuo bendro etaty skai¢iaus (R.2.1.4.3 rodiklis).

linjjos. Aiski valdymo struktira padeda
kryptingai  jgyvendinti  organizacijos
strategija.
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5. Kolegija turéty Personalo ir | Atlikti veiksmai: Vadovaujantis akreditacijos metu eksperty pateiktomis | Aiskesnis ir skaidresnis akademiniy
aiskiai ir skaidriai dokumenty rekomendacijomis ir 2023 m. lapkri¢io mén. vykusiu Personalo valdymo vidaus | darbuotojy priémimo procesas, atnaujinti su
apibrézti, kaip valdymo audito iSvadomis bei LR mokslo ir studijy jstatymo poky¢iais nuo 2024-01-01, PA11l | darbuotojy priémimu susije dokumentai.
skiriami nauji skyriaus Personalo valdymo procediiros apraSe atlikti redakciniai veiksmai. Dabartinéje
akademiniai vadove, procediros redakcijoje aiSkiai nurodyta akademiniy darbuotojy priémimo j darbg ir
darbuotojai, direktoriaus | pareigy skyrimo tvarka. Sutinkamai su atliktais poky¢iais buvo naujinami vidiniai
jskaitant tai, kas padéjéja teisés aktai, nustatantys reikalavimus déstytojams ir jy darbo salygas apimantys
priima galutinj dokumentai ( pareigybés apra§ymas, atestacijos vykdymo fakulteto ir atestacijos
sprendima dél komisijos lygmeniu, konkursy organizavimo ir vykdymo tvarkos). Nuo 2024 09 01
asmens priémimo. vykdant vieSus konkursus nutarimus, dél asmens atitikimo déstytojo pareigybei

nustatytiems reikalavimas, priima Priémimo komisija. Vadovaujantis komisijos

nutarimais vykdomas déstytojy idarbinimas, Kolegijos direktoriui pasirasant jsakyma

ir darbo sutartj . Déstytojai priimami ne vieSo konkurso biidu (einamiesiems mokslo

metams) jdarbinami atsizvelgiant j fakultety dekany teikimus. Galutinj sprendima dél

darbo sutarties sudarymo priima Kolegijos direktorius. Iki einamyjy mokslo mety

rugséjo 15 d. Kolegijos direktorius tvirtina Fakultety déstytojy etaty sarasSus.

Papildomai atnaujintos Panevézio kolegijos vidaus tvarkos taisyklés, kuriose detaliai

pirmame skirsnyje apraSomas darbo sutarties sudarymas, vykdymas ir pasibaigimas

(2024-05-10 jsakymo Nr. V1-77).

Toliau numatyti veiksmai:

Atestavimo komisijos ir Priémimo komisijos sudarymas ir patvirtinimas 5 mety

kadencijai.
6. Vertinamai Direktorius, | Atlikti veiksmai: Vadovaujantis LR vyriausybés 2023 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. | Nuosekliai geréjanti akademinio personalo
aukstajai mokyklai Dekanai, 46 Dél 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano, bei | kiekybiné ir kokybiné sudétis strateginiams
galifna_i d_erétq Personalo ir | sjekiant gerinti Kolegijos akademinio personalo sudétj buvo koreguoti ir numatyti | tikslams pasiekti_ bei jsitraukimui |
sustiprintisu | dokumenty | ambjcingesni Kolegijos strateginio veiklos plano rodikliai R-2.1.5.1. (déstytojy, | Kolegijos kulttiros ir vertybiy puoseléjima:
mtegracua_susuusms Va'd}’mo turin¢iy mokslo laipsnj ir dirban¢iy ne mazesne kaip 0,5 etato apimtimi, dalis) ir R- 20?4 - ?‘025 m. m. 1 etato da_rbo krvio
pastangasir skyriaus 2.1.5.2.(Pilnu etatu dirbanciy déstytojy dalis). apimtimi sudaré 359 proc., ir mokslo
idarbinti daugiau vadove, laipsnj turinéiy déstytojy, dirbanciy ne
visg darbo diena direktoriaus | Kolegija iki 2027 m. numaéiusi pasiekti 50 proc. pilnu etatu dirban¢iy déstytojy ir 25 | maZiau 0,5 etato darbo kravio apimtimi,
dirbantiy déstytoju, | padéjéja proc. déstytojy, turindiy mokslo laipsnj ir dirbandiy ne mazesne kaip 0,5 etato | Sudaré 239 proc. 2026 m. yra visos

kad didesné jy dalis
bty pirmiausia

apimtimi. Rodikliy pasiekimui 2023 m. paskelbtas vie$as konkursas j 20 déstytojy
pozicijy, 1§ ju 7 - 1 etatas; 11 - 0,5 etato; docento - 14 pozicijy. 2024 m. paskelbtas

prielaidos pasiekti tinkamag déstytojy darbo
apimties ir turiniy mokslinj laipsnj
procenta.
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atsidavusi Kolegijai vieSas konkursas déstytojy pareigoms uzimti j 15 pozicijy, i$ jy 11 — darbui 1 etato
ir jos vertybéms. kriiviu ir 4 — darbui 0,5 etato kriiviu. Priimta 2024-2025 m. m. 5 déstytojai lektoriaus | Kolegijos personalo kokybei ir
pareigoms (4 etatai) ir 3 asistento pareigoms (2,5 etato). tarptautiskumui gerinti  buvo  pateiktos
paraiskos Svietimo mainy paramos fondui ir
Akademinis personalas pasipildé kvalifikuotais ir ne maZesne nei 0,5 etato dalimi | laimétos paraiskos Siems uzsienio déstytojy
dirbanciais déstytojais. vizitams:
AtsiZvelgiant | strateginj tikslg didinti tarptautiSkumg bei eksperty rekomendacijas | 2022 m. Széchenyi Istvan ir Budapesto
(42 pastraipa), taip pat siekiama pritraukti vizituojancius profesorius i§ uzsienio. | technologijy ir ekonomikos universiteto
Kiekvienais metais teikiamos paraiskos Svietimo mainy paramos fondui uZsienio | profesorius Laszlo T. Koczy (Logistika).
déstytojy vizitams remti. 2023 m gautas finansavimas dr. Ivan Acosta
Toliau numatyti veiksmai: Pazm'”o.. HOGSKQLAN GAVLE
Darbo kriivio planavimas esamiems déstytojams ir vieSo konkurso skelbimas (At.smaupnar_WS energijos resursai) vizitui,
. . P . o) i — .| kuris planuojamas 2024 m. spalj.
déstytojy pareigoms uzimti nuo 2025 m. rugséjo 1 d., uztikrinant 1 etato darbo kriivio P ) pall
apimtimi dirbanc¢iy déstytojy skaiciaus augima, ir mokslo laipsnij turinéiy déstytojy,
dirbanc¢iy ne maziau 0,5 etato darbo kriivio apimtimi, skai¢iaus augimg (procentine
iSraiska). Mokslo darbuotojy jdarbinimas MTEP projekty vykdymui.
7. Siekdama savo Tarptautiniy | Atlikti veiksmai: Kolegijos tinklalapis nuolat pagal poreikj atnaujinamas, o siekiant | Pageréjes Kolegijos vieSinamos
tikslo - rysiy, tarptautiSkumo, ypac kreipiamas démesys, kad visg pagrindine informacijg ir | informacijos prieinamumas ir matomumas
tarptautiSkumo - marketingo | dokumentus apie studijas, programas ir kitg veikla tiek studentai, tiek partneriai galéty | tarptautinei auditorijai, daugiau
jstaiga turéty ir projekty rasti ne tik lietuviy, bet ir angly kalba. informacijos angly kalba.:
uztikrinti, kad jos skyriaus Socialiniuose tinkluose vieSinama labai daug informacijos lietuviy kalba, tafiau Sie | = Kolegijos svetainéje esanti informacija
teikiama vadove, tinklai turi jrankj, kurio pagalba informacija automatiskai ver¢iama j uzsienio kalba, lietuviy ir angly kalba nuolat ir
informacija biity Struktiriniy | todél uzsienio Saliy atstovai, besidomintys kolegijos veikla, gali rasti visg juos sistemingai atnaujinama.
prieinama ne tik padaliniy dominanéia informacija ir socialiniuose tinkluose. = Facebook ir Instagram socialiniuose
lietuviy, bet ir vadovai LinkedIn platformoje pateikiama informacija angly kalba. tinkluose nuolat skelbiama informacija,

angly kalba, tiek
viduje, tiek iSoréje.

Toliau numatyti veiksmai:

Nuolatiné informacijos vieSinimo priezilira, atnaujinimas, papildymas lietuviy ir
angly kalbomis.

pasiekiama ir uzsienio kalba.

= Pageréjusi komunikacija su uzsienio
partneriais .

= Didesnis kolegijos soc. tinkly sekéjy i8
uzsienio Saliy skaicius.

= Did¢jantis uzsienio studenty skaiCius
(2022 m. studijavo — 15 studenty; 2023
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m. — 97 studentai; 2024 m. — 178
studentai. )
KOKYBES UZTIKRINIMO SRITIS
1. Kolegija taip pat Direktorius, | Atlikti veiksmai: Kolegija nuolat siekia racionalizuoti kokybés vadybos sistemag . .
turéty apsvarstyti Vadovybés optimizuojant svarbiausius procesus ir iSgryninant juos sudaranéias veiklas, siekiant Igyvendmus. visas e.kSp erty
dabartinés ISO atstovas kuo didesnio sistemos tinkamumo kasdieninéje veikloje: rekomenduojamas  kokybés - sistemos
9001 kokybés kokybei tobulinimo  rekomendacijas,  sukurta

vadybos sistemos
tinkamuma ir
pritaikomuma.

— Kolegijos kokybés vadybos sistema (KVS) sukurta remiantis Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis ESG,
tarptautiniais kokybés vadybos standartais bei jvairia aukstyjy mokykly patirtimi, kai
geroji praktika pritaikoma savo veiklai ir specifikai.

— Pagrindinis ir svarbiausias dokumentas KVS sistemai kurti ir plétoti yra ESG
gairés ir jomis Kolegija vadovaujasi savo veikloje uztikrindama ir tobulindama
veiklos kokybg. Tai atsispindi pagrindiniame Kolegijos veiklos kokybés uztikrinimo
dokumente — Vidiniame studijy kokybés uZtikrinimo sistemos vadove (VSKUS).

— Kitas pagalbinis instrumentas yra tarptautiniu mastu pripazintas ir kolegijoje
idiegtas ISO 9001 kokybés uztikrinimo standartas ir jj atitinkantis §vietimo jstaigoms
pritaikytas ISO 21001 standartas, kurie nurodo sékmingo kokybés valdymo
organizacijoje gaires. Kolegijos vadovavimasis $iais standartais padéjo geriau
suprasti ir apsirasyti procesus, sukurti KVS susiejant ja su strateginiais rodikliais ir jy
pasiekimu. Siuolaikinis ISO standartas yra labai lankstus ir neapkrauna
papildomomis veiklomis ir reikalavimais, o leidzia susikurti optimalia KVS ir
kirybiskai prisitaikyti savo reikméms ir specifikai, turéti savo KV tikslus, struktiirg
ir kokybés kultiirg ir biiting bendruomenés jtraukima.

— Dirbame su suinteresuotosiomis $alimis tiek viduje, tiek iSoréje. Standarto
turéjimas ypa¢ padeda bendraujant su iSorés socialiniais partneriais, nes dauguma
versly ir vieSyjy istaigy turi jsidiege kokybe uztikrinancius standartus arba savo
veikloje vadovaujasi jais, todél lengviau supranta miisy poreikis, procesus ir kokybés
valdyma.

— Atsizvelgiant | kolegijos iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas dél
kokybés vadybos sistemos supaprastinimo bei ESG gaires, vyko laipsniskas sistemos
atnaujinimas apjungiant kokybés vadybos ir vidinés studijy kokybés uZztikrinimo
aprasus (2022 m. tvirtinta 5 versija, o 2024 m. galutiné 6 versija). Siame naujai
patvirtintame VSKUS https://panko.lt/wp-content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-
kokybes-uztikrinimo-sistemos-vadovas _6-versija.pdf i§ esmés atnaujinta procesy

tinkama pusiausvyra tarp kokybés procesy
valdymo ir laukiamo kokybés poveikio,
neapsikraunant perteklinémis veiklomis ir
puoseléjant kokybés kulttirg organizacijoje.
Patobulinta KVS palengvina veiklos
efektyvumo didinima, veiksminga
zmogiskyjy istekliy ir riziky valdyma bei
valdymo kompetencijy plétra.

Visose veiklose taikomas PVIK (planuok-
veik-jvertink-keisk) ciklas  uztikrina
nuolatinj sistemos gerinima ir tobulinima.

Dokumente
naudojami
sutrumpinimai:

VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema
ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés
PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVS — kokybés vadybos sistema
PK — Panevézio kolegija

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema

B

PANEVEZIO
KOLEGIJA



https://panko.lt/wp-content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-kokybes-uztikrinimo-sistemos-vadovas_6-versija.pdf
https://panko.lt/wp-content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-kokybes-uztikrinimo-sistemos-vadovas_6-versija.pdf

Eksperty
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Atsakingi
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Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

sistema ir pateikti aiSkiis ir konkretlis procesy apraSymai, t.y. procesai, juos
sudarancios veiklos, veikly apibiidinimai, atsakomybé ir juos reglamentuojantys
dokumentai. ISgryninta procesy sistema atskleidzia kaip valdymo, palaikymo ir
gerinimo procesai uztikrina pagrindiniy procesy (studijy, MTEP ir neformalaus
Svietimo) kokybiska jgyvendinimg, o visiems procesams taikomas PVIK (planuok,
veik, jvertink, keisk) ciklas. Tiek VSKUS vadove, tiek nuolat atnaujinamuose
procesy apraS§ymuose aiSkiai iSskiriami PV]K ciklo etapai, kuriais vadovaujamasi
uztikrinant ir tobulinant kiekvieno proceso ir jj sudaranc¢iy veikly kokybe. Kolegijos
socialiniams partneriams ir tarptautinei akademinei bendruomenei susipazinti kaip
Kolegija vadovaujasi PVIK ciklo etapais, informacija lietuviy ir angly kalbomis
patalpinta Kolegijos kokybés tinklalapio skiltyje ,,Nuolatinis tobulinimas®.
https://panko.lt/apie-kolegija/kokybes uztikrinimas/.

— Kokybiskam Kolegijos veiklos procesy valdymo uztikrinimui ir siekiant
nuolatinio veiklos gerinimo dalyvaujama seminaruose ir mokymuose. Per 2022-2024
m. dalyvauta Siuose LAQM (Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacija)
organizuojamuose procesy kokybés gerinimo ir kokybés sistemos valdymo
seminaruose:

» Efektyvus procesai” (procesinio valdymo pagrindai, procesinio valdymo
diegimas),

= Procesy valdymas ir efektyvinimas®“ (procesy valdymo ir efektyvinimo
praktikos, procesy standartizavimas ir pavyzdziai),

= "Kokybés valdymo sistemos projektavimas nuo A iki Z" (kokybés valdymas ir
uztikrinimas,  kokybés valdymo sistemos pagal aukSCiausius standartus
projektavimas; Zmoniy ir veiklos sujungimas; rodikliy vaidmuo kokybés valdymo
sistemoje),

= Proceso kokybés vertinimas: proceso auditas* (procesy audito planas, metodai
ir jrankiai, proceso vietos organizacijos procesy sistemoje ir tiksly identifikavimas —
integralumo analizé, jrodymai, jy rinkimas ir vertinimas, galimybiy patobulinti
analizuojamus procesus vertinimas, i§vady argumentavimas),

= ,Procesy brandos vertinimas" (procesy valdymo branda, procesy brandos
vertinimas, procesy brandos vertinimo rezultaty pridétiné verté),

= "Praktinis kokybés sistemos valdymas(efektyvios kokybés valdymo sistemos
nauda, geriausios praktikos, kokybés valdymo sistemos priezitira/tobulinimas), ir kt.,

» Kokybés vadybos sistemos vidaus auditas (vidaus audito tikslai; standartai, ypac¢
atsizvelgiant j ISO 9001 ir ISO22000 reikalavimus; efektyvaus audito jgyvendinima
organizacijoje).

Dokumente
naudojami
sutrumpinimai:

VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema KVS — kokybés vadybos sistema
ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés PK — Panevézio kolegija

PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

— Panevézio kolegija, sickdama neatsilikti nuo naujausiy kokybés uztikrinimo
tendencijy ir reikalavimy bei gerosios praktikos taikymo pavyzdziy, nuolat dalyvauja
SKVC organizuojamuose renginiuose, yra Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy
asociacijos (LAQM) narys nuo 2014 m.

Toliau numatyti veiksmai:

Kokybés vadybos sistemos (KVS) tobulinimas yra nuolatinis procesas, kurio tikslas
— uztikrinti, kad sistema biity veiksminga, tinkama ir atitikty nuolat kintancius
aukStajam mokslui keliamus poreikius bei reikalavimus. Nuolat gerinant KVS
tinkamumag ir pritaikomuma, bus toliau vykdomos Sios veiklos:

1. Nuolatiné veiklos stebésena ir procesuy optimizavimas

— Veiklos rezultaty vertinimas: Nuolat vertinsime pagrindinius veiklos
rodiklius (KPI), kad nustatytume, ar dabartiné KVS atitinka nustatytus
tikslus.

— Procesy analizé: Nuolatiné procesy analizé ir priezitra, Siekiant
identifikuoti silpnasias vietas ir galimybes optimizuoti procesus bei tobuléti.

— ISorinés ir vidinés audito procediros: Periodiskai vykdysime auditus, kad
nustatytume neatitiktis ir uztikrintume nuolatinj sistemos atitikt]
tarptautiniams standartams, ESG gairéms ir kitiems tarptautiniams ir
nacionaliniams reglamentuojantiems dokumentams.

2. Darbuotoju kvalifikacijos kélimas ir samoningumo didinimas

— Mokymai ir ugdymas: Reguliariai susipazindinsime darbuotojus su
naujausiomis kokybés uztikrinimo tendencijomis ir praktikomis.

— Isitraukimo skatinimas: Sieksime jtraukti kuo daugiau darbuotojy i
kokybés valdymo procesa, kad biity uztikrintas aiSkus supratimas apie jy
vaidmen] kokybés gerinime.

3. Griztamojo rySio mechanizmai

—  Studenty ir socialiniy partneriy griZtamasis rySys: Rinksime atsiliepimus
ir nuolat juos analizuosime, kad suprastume, kaip geriau patenkinti jy
lukescius.

— Vidinis griZtamasis rySys: Darbuotojams suteiksime galimybe teikti
pasitilymus bei atsiliepimus apie KVS, siekiant identifikuoti problemas ar
tobulinimo galimybes.

2. Kolegija turéty
kritiSkai apsvarstyti,
kad jos Kokybés
vadybos sistemg

Vadovybeés
atstovas
kokybei

Atlikti veiksmai: Sistemos supaprastinimo ir funkcionalumo uztikrinimui perziaréta
ir atnaujinta kokybés vadybos sistema bei pagrindinis jos aprasas - VSKUS vadovas
https://panko.lt/wp-content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-kokybes-uztikrinimo-

sistemos-vadovas _6-versija.pdf , kuris apjungia ank$¢iau turétas dvi sistemg

KVS funkcionalumo didinimui, pagal
eksperty  rekomendacijas i§  esmés
atnaujintas ir optimizuotas (apjungiant ir
perziirint turétas dvi dalis) kokybés

Dokumente
naudojami
sutrumpinimai:

VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema
ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés
PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVS — kokybés vadybos sistema
PK — Panevézio kolegija

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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Atsakingi
rek%lr(:gr?gg(!:i ja padaliniai / Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti Ivykes ar laukiamas pokytis
asmenys

sudaro dvi atskiros
labai nuodugnios
dalys, o ne viena
iSsami visuma, nes
tai supaprastinty
sistemos
funkcionalumag
darbuotojams ir
iSorés socialiniams

apraSanc¢ias dalis. VSKUS funkcionalumas remiasi aiskiau detalizuotu kokybés
uztikrinimu ir tobulinimu, atsakomybés uz kokybés uZtikrinimg ir tobulinimg
pasiskirstymu, suinteresuotyjy $aliy jtraukimu j valdyma ir studijy kokybés gerinima,
numatytais studijy programy kirimo principais ir tobulinimo procesais, j studenta
orientuoto mokymo ir mokymosi proceso jgyvendinimu, déstytojy kompetencijos
uztikrinimu ir Kt.

ISorés ir vidaus Kolegijos bendruomenés aiskumui, visi VSKUS vadove apraSomi
procesai ir/ar juos sudaranéios veiklos turi jy efektyvuma ir rezultatyvuma
matuojancius rodiklius, kurie yra jtraukti j Kolegijos strateginj plana. Taip pat pagal

uztikrinimg ir  tobulinima Kolegijoje
valdantis vidaus dokumentas - VSKUS
vadovas, kuris yra paremtas Europos
aukStojo  mokslo  erdvés  kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).
Aiskesné ir funkcionalesné kokybés
vadybos sistema Kolegijos bendruomenei
sudaro prielaidas lengviau jsitraukti |
kokybés uztikrinimg bei gerinti Kolegijos

dalininkams. eksperty rekomendacijas sistema papildyta kokybiniais rodikliais. veiklos rezultatus.
Atitinkamai apjungiant dvi kokybés vadybos sistemos dalis j vieng aprasa (VSKUS),
2022-2024 m. atnaujintos ir su Siais pakeitimais susijusios procediiros:

= Dokumenty ir jrasy valdymas PA 01

=  Strateginis valdymas PA 03

=  Riziky valdymas PA 07

=  Akademiniy projekty valdymas PA 14

= Komunikacijos valdymas PA 15

=  Tarptautiniy ryS$iy valdymas PA 18

=  Neformaliojo §vietimo organizavimas ir administravimas PA 22

= Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros valdymas PA 23

Toliau numatyti veiksmai:

Kokybés vadybos sistemos (KVS) supaprastinimas padeda pagerinti efektyvuma,
sumazinti administracing nasta ir uztikrinti, kad sistema biity lengviau pritaikoma prie
organizacijos poreikiy ir suprantama visoms suinteresuotosioms Salims:

—  Bus vykdoma nuolatiné KVS procesy perzitra / auditai ir bus stebima, kad
neatsirasty bereikalingo veiksmy/procesy dubliavimo.

— Bus siekiama, kad kokybés valdymo sistema ir ESG bei kiti nacionaliniai
kokybés reikalavimai auk$tajam mokslui darniai veikty vieningoje
integruotoje sistemoje, kurig atspindi naujasis VSKUS vadovas.

— Pagal galimybes toliau didinsime skaitmenizavimg procesams ir
dokumentams valdyti.

Dokumente VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema KVS — kokybés vadybos sistema
naudojami ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés PK — Panevézio kolegija

sutrumpinimai:

PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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asmenys

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

3. Kolegija turéty
palyginti savo
kokybés
uztikrinimo ir
kokybés sistema su
kita Lietuvos
kolegija, o dar
geriau —su panasia
uZsienio aukstaja
mokykla.

Vadovybés
atstovas
kokybei

Atlikti veiksmai: Kokybés vadybos sistemos palyginimui dométasi tarptautiniy ir
Lietuvos aukstyjy mokykly patirtimi ir tuo tikslu aplankytos aukStojo mokslo
institucijos ir susipazinta su jy kokybés uztikrinimo sistema: Decroly S.L., Santander,
Ispanija (2022-06-23/27); Instituto Politéctico de Santarém, Portugalija (2022-06-
27/30), gerosios praktikos vizitas Lietuvos karo akademijoje, kurio metu buvo
pasidalinta patirtimi apie sukurtg, jgyvendinta ir vykdomas kokybés uztikrinimo
sistemos tobulinimo veiklas (2022-04-27), 2023 m. lankytasi Daugpilio universitete
ir Szechenyi Istvan universitete (Vengrija). Cia susitikta aptarti kokybés uztikrinimo
aukstajame moksle klausimus su profesoriumi L.T. Koczy, kuris yra aukstojo mokslo
akreditacijos komitety narys Vengrijoje, taip pat dalyvauja kaip ekspertas Lietuvos
SKVC veikloje.

Taip pat susipazinimui su naujausiomis auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo
tendencijomis ir praktika, 2022-2024 m. dalyvauta Siuose aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo renginiuose:

2022-12-01 Studijy kokybés vertinimo centro SKVC susitikime su aukstyjy mokykly
atstovais ir diskutuota apie iSorinio aukstyjy mokykly veiklos vertinimo etapg —
paskesn¢ veikla, pristatytas Panevézio kolegijos pasirengimas kokybés tobulinimo
priemoniy igyvendinimui;

2022-11-09 Siauliy kolegijos organizuotame kokybés forume, kuriame aukstyjy
mokykly atstovai aptaré kokybés sistemos, dalijimasi geraja patirtimi uZztikrinant
studijy ir kitos veiklos kokybe.

2022-12-16 EURASHE nuotoliniame seminare ,,EURASHE talks on quality
assurance (ongoing and finished projects in QA and ENQA study on Micro-
credentials)“. Pristatytos §ios temos: Instituciniy vadovy apriipinimas siekiant
maksimaliai padidinti kokybés uztikrinimo naudg; Kokybés uztikrinimas tinkamas
ateiciai; Pagrindinés ENQA mikrokredencialy darbo grupés iSvados.

2023-09-18 ,,Ateiciai pritaikytas kokybés uztikrinimas“ (ENQA, EUA, EURASHE
2023). Europos universitety asociacija (EUA) ir Europos aukstojo mokslo institucijy
asociacija (EURASHE) pristaté tyrimo rezultatus, kuriuo siekta issiaisSkinti kaip
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG) buvo
pritaikytos Saliy ir instituciniu lygmeniu bei padeda spresti aktualius klausimus.
2023-10-03 SKVC forume ,,Efektyvus griztamasis rySys aukstosiose mokyklose*
2023-11-09 LAQM organizuotoje konferencijoje ,,Veiklos kokybé neapibréztumo
salygomis*

Pasinaudojant  kity aukstyjy mokykly
patirtimi ir geraja praktika, patobulinta
kokybés sistema ir jos aprasas, atnaujinti
procesai, atsisakyta pertekliniy dokumenty
ar veikly, gerinta apklausy sistema ir
griztamojo rySio valdymas.

Dokumente VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema KVS — kokybés vadybos sistema
naudojami ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés PK — Panevézio kolegija

sutrumpinimai:  PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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2023-11-20 LAQM organizuotoje diskusijoje ,,Aukstyjy mokykly veiklos kokybé -
vertinimy maratonai ir kasdiené veikla®.

2024-04-11 SKVC tarptautiniame seminare ,,Vidinis kokybés uZztikrinimas
aukStosiose mokyklose”, kuriame susipazinta su Antverpeno universiteto
(Nyderlandai) ir FH Miunsterio taikomyjy moksly universiteto geraja patirtimi
uztikrinant kokybe.

2024-06-20 OECD ir SKVC organizuotame tarptautiniame forume "Enhancing the
Quality and Coherence of Post-Compulsory Education and Training in Lithuania",

fww—

vertinima ir akreditavima.

Toliau numatyti veiksmai:
Stiprinant kompetencijas kokybés uztikrinimo srityje, toliau dalyvauti $iy
nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy susijusiy su aukstojo mokslo kokybe
veikloje:

—  Vidurio ir Ryty Europos vadybos plétros asociacija (CEEMAN)),

—  Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacija (ENQA),

—  Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE),

—  Europos universitety asociacija (EUA),

— Lietuvos kokybés vadybos asociacija (LAQM).
Siuo metu uzsiregistruota dalyvauti spalio 17 d. Europos universitety asociacijos
organizuojamoje konferencijoje ,,International Symposium on University Rankings
and Quality Assurance 2024. Taip pat patvirtinta registracija ]| EUA organizuojama
susitikimg Aukstojo mokslo kokybés tematika rugséjo 30 d. Ivykus renginiui, bus
atsiysta susitikimo ataskaita ir sprendimai.
Taip pat bus pasinaudota Erasmus+ programos galimybémis toliau lankytis uzsienio
universitetuose ir susipazinti su kokybés uztikrinimo valdymu.

4. Kolegija turéty
supaprastinti savo
kokybés vadybos
sistemg, kad
bereikalingai
neapsunkinty
organizacijos. Ji
turéty kruopsciai
jvertinti ir pagerinti

Vadovybés
atstovas
kokybei

Atlikti veiksmai: Siekiant islaikyti optimalia pusiausvyra tarp kokybés sistemos
sgnaudy ir rezultaty, vykdomas sistemingas KVS tinkamumo ir efektyvumo
(veiksmingumo) bei gebéjimo jgyvendinti KVS nustatytus reikalavimus
monitoringas:

— Kokybés vadybos sistemos veiksmingumas karta metuose pristatomas
direktoratuose Vadybos vertinamosios analizés metu (VVA). Cia vadovybés atstovas
kokybei atsiskaito uz kokybés vadybos sistemos (KVS) veikimg, veiksminguma,
pristato jvykdyta ar vykdoma veiklos gerinima. VVA apima visapusiskas KAVS

Nuolatinis  kokybés vadybos sistemos
procesy rezultaty ir jy atitikties kokybés
politikai  vertinimas padeda jzvelgti
tobulintinas sritis, bei numatyti reikiamas
priemones kokybés gerinimui.

Taip palaikoma optimali pusiausvyra tarp
sistemos sgnaudy ir rezultaty, o kokybés
sistema veikia efektyviai ir sudaro
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savo kokybés veiklos nagringjimas nustatantis KVS efektyvuma, atitikt] reikalavimams ir | prielaidas organizaciniam tobul¢jimui bei

vadybos sistemos numatantis galimus gerinimo veiksmus (Protokolo Nr. D2-4, 2022; Nr. D2-3, 2023; | isikelty strateginiy tiksly pasiekimui.

veiksminguma, Nr. D2-4, 2024). Kolegijos vadovybé po VVA pristatymo jvertinusi tai, kad kaip

jvertinant skiriamus Kolegijoje pasiekti suplanuoti kokybés tikslai, jgyvendinti numatyti KVS gerinimo

iSteklius pagal veiksmai, rezultatyviai ir efektyviai valdomi KVS procesai, rizikos ir galimybés,

kokybés vadybos konstatuoja Kolegijos KVS tinkamuma, adekvatumg ir rezultatyvuma.

sistemos pasiektus
rezultatus. Turéty
biiti pasiekta
optimali
pusiausvyra tarp
sistemos sanaudy ir
rezultaty.

— Taip pat reikéty pazyméti, kad iSsamus KVS veikimas, t.y. kokybés
uztikrinimas Kolegijoje, ir jvair@is kiti §ios sistemos aspektai kasmet pateikiami
Panevézio kolegijos metiné veiklos ataskaitoje (2 dalis Kokybés uztikrinimas)
https://panko.lt/apie-kolegija/dokumentai/veiklos-ataskaitos/, kurig svarsto ir tvirtina
Kolegijos taryba, bei

— Akademiné taryba kasmet svarsto ir tvirtina studijy kokybés uztikrinimo
sistemos rezultatus (2022 m. protokolo Nr. V4-4; 2023 m. — V4-4; 2024 m. — V4-4).

— KVS nuolatinis tobulinimas ir pritaikymas savo reikméms, optimizuojant
itekliy ir laiko sanaudas, neapsikraunant papildomomis veiklomis, taip pat vyksta
pagal vidaus auditoriy rekomendacijas, po audito metu atlikto proceso vertinimo.
Vadovaujantis vidaus audity iSvadomis ir rekomendacijomis §iuo metu 2022 — 2024
m. yra atnaujinta 14 procediiry, VSKUS vadovas.

Veiklos veiksmingumo monitoringui Kolegijoje sukurta ir veikia
Kolegijos veiklos rodikliy stebésenos sistema (KVRSS), kurioje nuolat jvedami,
stebimi ir analizuojami Kolegijos veiklos rodikliai:

- Kvalifikacijos tobulinimo sistema
Joje matyti kiekvieny mety atskirai darbuotojy ir pagal fakultetus déstytojy
dalyvavimas seminaruose, mokymuose, konferencijose ir kituose renginiuose. Taip
pat nurodoma renginio trukmé ir skirtos 1é3os.

- Veiklos rezultatai
Cia atsispindi déstytojy ir studenty konferencijy pranesimai, déstytojy ir studenty
publikuoti straipsniai, studenty uzsakomieji baigiamieji darbai, organizuoti renginiai,
studenty ir déstytojy Erasmus+ mobilumas.

- Studijy kryp¢iy stebésena
Isskirti atskirai ir stebimi kiekvienos studijy krypties programos rodikliai pagal
Strateginiame plano esanéius 1ir 3 programy rodiklius ( R-1.1.1.1, R-1.1.1.2, R-
1.114,R-1.121,R-1.1.23,R-1.2.1.1,R-1.2.2.1,R-1.2.1.2, R-1.2.2.2, R-1.2.2.3, R-
1224, R-1311,R-1.31.2,R-1.3.1.3, R-1.3.1.4, R-3.3.1.1)), studenty ir absolventy
skaiciy.
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- Kolegijos strateginio plano 2021-2026 m. rodikliy stebésena
Suvedami ir analizuojami strateginio plano rodikliai, matyti jy paskai¢iavimo
metodika, atsakingas asmuo.

- Kolegijos strategijos 2021-2026 m. tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo

planai

Tai nauja veikla, pradéta tik 2024 m. Joje yra 2024 m. strateginiy tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo planas, kuriame numatyti konkretiis veiksmai, jgyvendinimo terminai
ir vykdytojai.
-Aplinkosaugos stebésenos sistema
Kolegijai rapi prisididéti prie pasauliniy iniciatyvy darnumo srityje, ji yra jsidiegusi
Aplinkos apsaugos standarta ISO 14001:2015. Siame skyriuje yra sudéta tokia
informacija: Kolegijos aplinkos apsaugos aspekty sara$as ir jy reik§mingumas, jy
reik§mingumo vertinimo metodika, avariniy situacijy valdymas, teisés akty susijusiy
su aplinkos apsauga registras.

Panevézio kolegija sieckdama nuolat tobulinti savo veikla ir iSgryninti bei
supaprastinti procesus, optimizuoja jy aprasus ir dokumentus, pavyzdziui 2023-2024
m:

— panaikinti kokybés vadybos sistemos ir vidinés studijy kokybés sistemos
aprasai ir sukurtas vienas funkcionalus ir paprastesnis VSKUS aprasas;

— panaikinta veiklas dubliuojanti ,,Studijy pasiekimy vertinimo procediira“
papildant jos nuostatomis ,,PK studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprasg*
ir ,,Studijy planavimo ir organizavimo procediirg®,

— tikslinti procesy ir juos atitinkan¢iy procediiry pavadinimai bei apraSai
remiantis atnaujinta ir supaprastinta procesy schema.

Nuolat reaguojant | aukstajame moksle vykstanéiu pokyc¢ius ir naujus reikalavimus,
bei siekiant tobulinti studijy kokybe atnaujinta nemaza dalis studijas
reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasai, reglamentai, planai). Kasmetiniai
atnaujinimai, KVS veiksmingumo uZtikrinimas atsispindi Kolegijos metinés veiklos
ataskaitose.

Uz Kolegijos kokybés vadybos sistemos funkcionavima, uztikrinant veiklos kokybés
palaikymg ir gerinimg atsakingas vienas darbuotojas — vadovybés atstovas kokybei
(VAK), o uz studijy kokybés uztikrinima —direktoriaus pavaduotoja studijoms kartu
su VAK. Toliau Kolegijoje vadovaujamasi pagrindine kokybes uZtikrinimo nuostata,
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kad uz savo atliekamo darbo kokybe atsakingas kiekvienas darbuotojas. Ta atspindi
padaliniy ir darbuotojy pareiginiai nuostatai bei nuolat palaikoma kokybés kultiira.
Tai yra optimalus variantas, nereikalaujantis pertekliniy sagnaudy sistemai palaikyti.

Taip pat svarbu pazymeéti, kad veikianti Kolegijos kokybés vadybos sistema atkartoja
pagrindinius kokybés wuztikrinimo principus veikiancius visose auksStosiose
mokyklose, kurios remiasi ESG nuostatomis ir gairémis, bei néra apsunkinusi savo
sistemos papildomomis procedaromis ar dokumentais, kuriy nebtity kitose aukstojo
mokslo jstaigose. Visg geraja patirti Kolegija pritaiko savo reikmém uzsibrézty
strateginiy tiksly jgyvendinimui ir suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinimui.

Toliau numatyti veiksmai:

Kokybés vadybos sistemos (KVS) supaprastinimas padeda pagerinti efektyvuma,
sumazinti administracing nasta ir uztikrinti, kad sistema biity lengviau pritaikoma prie
organizacijos poreikiy ir suprantama visoms suinteresuotosioms $alims:

— Bus vykdoma nuolatiné¢ KVS procesy perzitira / auditai ir bus stebima, kad

neatsirasty bereikalingo veiksmy/procesy dubliavimo.

— Bus sickiama, kad kokybés valdymo sistema ir ESG bei kiti nacionaliniai
kokybés reikalavimai aukStajam mokslui darniai veikty vieningoje
integruotoje sistemoje, kurig atspindi naujasis VSKUS vadovas.

Pagal galimybes toliau didinsime skaitmenizavimg procesams ir
dokumentams valdyti.

Sieksime, kad KVS biity lanksti, kad galétuméte greitai reaguoti j poky¢ius
ir prisitaikyti prie naujy poreikiy bei salygy.

Sieksime, kad visi procesai biity aprasyti aiskiai ir paprastai, o darbuotojai
turéty aiSky supratimg apie savo atsakomybe. Tai pagreitins sprendimy
priémima.

Siy veiksmy déka galima uztikrinti, kad KVS biity paprastesné, efektyvesné ir
pigesné, taciau tuo paciu islaikyty kokybés standartus ir uztikrinty siekiamy rezultaty
pasiekima.

5. Aukstoji mokykla
turéty nustatyti,
apibrézti ir aprasyti
aktualiausius ir
svarbiausius

Vadovybés
atstovas
kokybei

Atlikti veiksmai: Optimizuoti Kolegijos svarbiausi procesai, tikslintos juos
sudarancios veiklos. Vietoje buvusiy 25 procesy, dabar yra isskirta 10. Visi procesai
ir juos sudarancios veiklos bendrai aprasyti naujame VSKUS vadove bei jo prieduose
(3 priedas — detali procesy schema; 4 priedas — procesy ir juos sudaranc¢iy veikly
aprasas, atsakingi asmenys bei juos reglamentuojantys dokumentai)

ISgryninti  ir susisteminti Kolegijoje
veikiantys procesai, patvirtinta nauja
procesy schema ir jy aprasas bei aiskus
esamuose procesuose PVIK (planuok, veik,
jvertink,  keisk) ciklo  uZtikrinimas.
Kolegijos PVIK ciklas pavaizduotas
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kokybés sistemos https://panko.lt/wp-content/uploads/2024/09/Vidines-studiju-kokybes-uztikrinimo- | tinklalapio skyriaus »Kokybe*
procesus. sistemos-vadovas_6-versija.pdf . https://panko.lt/apie-

Didzioji dalis valdymo, palaikymo ir gerinimo procesy apraSyti procediirose taikant kﬁ;ﬁg;;ﬂﬁiﬁiﬁiiﬁiﬂgj‘nImaS/ skiltyje

PVIK (planuok, veik, jvertink, keisk) cikla, o pagrindiniai su studijomis susije | ” ’

procesai valdomi vadovaujantis SMSM ir Kolegijos patvirtintais teisés aktais

(metodikos, tvarkos apra$ai, nuostatai ir pan.).

Siekiant optimalios procesy pusiausvyros, KVS nuolat tobulinama per vidiniy audity

mety nustatyty neatitk¢iy, potencialiy probleminiy sri¢iy ir gerinimo galimybiy

valdyma remiantis PA 17 Kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos vidaus audito

procediiros apraSu bei PA 19 Veiklos gerinimo procediiros apra$u. Visoms

neatitktims, probleminéms sritims ir gerinimo galimybéms nustatomi jgyvendinimo

veiksmai, atsakingi asmenys ir jgyvendinimo terminas. Vadovybés atstovas kokybei

prizitiri gerinimo veiksmy jgyvendinima.

Toliau numatyti veiksmai:

Nuolatiné procesy perzitira ir siekis ieskoti gerinimo galimybiy pasitelkiant iSorés

ekspertus, auditus, vidinj griztamajj rysj.
6. Kolegija turéty Direktorius, | Atlikti veiksmai: Naujojoje PK veiklos strategijos ir strateginio plano 2021-2026 m. | Patvirtinta nauja PK veiklos strategijos ir
sutelkti démes;j | Strateginio redakcijoje optimizuoti veiklos rodikliai, o i§ esmés atnaujintas ir naujai patvirtintas | strateginio plano 2021-2026 m. redakcija
realy ir planavimo VSKUS vadovas papildytas kokybiniais rodikliais. Dabar jame atsispindi veiklos | bei VSKUS vadovas su optimizuotais
subalansuotg komitetas, efektyvumg ir rezultatyvumg matuojantys kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai, kurie | kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.
kiekybiniy ir Vadovybés yra susieti su strateginiu planu.
kokybiniy veiklos atstovas Detalesnis kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy optimizavimo apras§ymas yra ,,Valdymo | Rodikliy reik§més yra pamatuojamos ir
rodikliy rinkinj kokybei srities* 2 punkte. apskaiciuojamos, aiskios kryptys ir biidai

savo kokybés
vadybos sistemoije,
kuriuo galéty
vadovautis.
Dabartinis
kiekybiniy rodikliy
skaiCius yra
nepagrijstai didelis,
taCiau, kita vertus,
néra apibrézta jokiy
kokybiniy rodikliy,

Toliau numatyti veiksmai:
Nuolat vykdyti rodikliy monitoringg bei vertinti jy aktualumg, o prireikus imtis
atitinkamy veiksmy, poky¢iy.

kaip pasiekti numatytus tikslus uztikrina
strateginio valdymo proceso realizavima,
leidzia kiekybiskai ir kokybiskai matuoti
pazanga.
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nors Kolegija savo
strateginése
programose yra
nustaciusi
kokybinius tikslus.
Jei aukstoji mokykla
siekia savo tiksly,
tokiy kaip,
pavyzdZiui, uztikrinti
inovatyvy studijy
procesa, pasiekimai
negali biti
matuojami vien
kiekybiniais
rodikliais, nes
akivaizdu, kad
reikalingas ir
kokybinis
vertinimas.

7. Kolegija turéty
skelbti informacija
apie savo kokybés
uZtikrinimg angly
kalba, o aktualius
vidinius kokybés
dokumentus, kurie
dabar prieinami tik
intranete, patalpinti
vieSoje interneto
svetainéje. Dauguma
dokumenty skelbiant
tik lietuviy kalba, jie
tampa daug maziau
prieinami iSorés
socialiniams
dalininkams ir

Vadovybés
atstovas
kokybei

Atlikti veiksmai: Kolegijos tinklalapis apie kokybe perzitirétas, i§ esmés atnaujinta
informacija apie kokybés uztikrinimag Kolegijoje liectuviy ir angly kalba. Ji lengvai
prieinama ir suprantama vidaus ir iSorés bendruomenei, tarptautiniams partneriams.
https://panko.lt/apie-kolegija/kokybes_uztikrinimas/

Suinteresuotosioms $alims pagrindiniai KVS dokumentai (pvz., VSKUS vadovas,
Kokybés politika ir kt. svarbiausi kokybés uZtikrinimo dokumentai ) yra prienami PK
interneto svetainéje Kokybés skyriuje bei jos skiltyje ,,Kokybés uztikrinimo
dokumentai / Quality assurance documents® .

Kolegijoje darbuotojai papildomai naudojasi DVS (dokumenty valdymo sistema) ir
Intranetu, kuriame yra pateikiamos galiojanc¢ios KVS dokumenty versijos bei kita
aktuali, su vykdoma veikla susijusi, informacija (procesy aprasai, vidaus audity
dokumentai, veiklos gerinimo registras, planai, direktoriaus jsakymai, tvarkos,
protokolai ir kt.).

Kolegijos tinklalapis nuolat atnaujinamas, o siekiant tarptautiSkumo, ypac kreipiamas
démesys, kad visg pagrinding informacija ir dokumentus apie kolegija, studijas,

Pageréjes informacijos prieinamumas tiek
vidaus, tiek iSorés auditorijai. IS esmés
lietuviy ir angly kalba atnaujintas tinklalapis
apie kokybe, jkelti pagrindiniai dokumentai.
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tarptautinei programas ir kita veiklg tiek studentai, tiek partneriai galéty rasti tiek lietuviy, tiek
akademinei angly kalba.
bendruomenei. Toliau numatyti veiksmai:
Nuolatiné informacijos vieSinimo priezilira, atnaujinimas, papildymas lietuviy ir
angly kalbomis.
8. Kolegijos Vadovybés Atlikti veiksmai: Nuolatinj ir nuosekly akademinés bendruomenés jtraukima j | Pageréjusi kokybés kultara ir didesnis
vadovybé turéty atstovas kokybés siekiy puoseléjima Kolegijoje uztikrina nuolat palaikoma ir puoseléjama | bendruomenés jsitraukimas j nuolatinj
nukreipti démesi j kokybei Kokybés kulttira, kuri yra grindziama iSoriniy ir vidiniy suinteresuotyjy $aliy poreikiy | tobuléjima, pokycius.

atviros atmosferos
ir kultiiros kiirima,
kurioje skatinami
pokyciai, naujovés
ir iniciatyva.
Nuolatinis
tobuléjimas turéty
apimti ir norg
tobulinti pacia
kokybés sistema. Per
visus pokalbius su
vadovybe,
déstytojais ir
darbuotojais visi Sie
vidaus socialiniai
dalininkai vienbalsiai
atmeté bet kokius
siilymus, kad gali
reikéti ka nors keisti
arba kad esamg
kokybés vadybos
sistemg biity galima
tobulinti.

tenkinimu, nuolatiniu tobuléjimu ir visuotiniu dalyvavimu. Visuotinis dalyvavimas
nejmanomas be komunikacijos uztikrinimo, kuris, kaip pastebéjo ekspertai vizito
metu, vykdomas pakankamai (57 ‘Susitikimy metu paaiskéjo, kad vidaus procesai
tarp darbuotojy yra gerai nusistovéje ir kad komunikacija vyksta tinkamai ‘). Tatiau
Kolegija ir toliau siekia jvairiais lygiais kuo daugiau bendruomenés jtraukti j nuolatinj
studijy ir kity veikly kokybés tobulinima.

Keletas pavyzdziy:

—  Akademinés tarybos lygiu, atliepiant naujausias AM tendencijas, reikalavimus
ir jgyvendinant ESG nuostatas, Akademinéje taryboje per metus nuolat svarstomi ir
tvirtinami nauji ar atnaujinti tvarkos aprasai susij¢ su studijomis ir jy kokybe, planai,
ataskaitos ir kiti aktualiis dokumentai ir jy redakcijos.

—  Studentai ir socialiniai partneriai jtraukiami j kokybés tobulinimg per apklausas
po kuriy imamasi gerinimo priemoniy jgyvendinimo https://panko.lt/apie-
kolegija/studentu-apklausos-apie-studiju-kokybe-rezultatai/ .

—  Organizaciniam tobuléjimui ir kokybés gerinimui Kolegijoj sukurta nauja
galimybé visai akademinei bendruomenei pareiksti savo pageidavimus, komentarus
per VMA (virtuali mokymosi aplinka) ir AKADIS (akademinés informacijos sistema)
visus metus, nelaukiant apklausy semestro pabaigoje.

—  Studentams padaryta lengvesné prieiga prie apklausy, jie jas gali uzpildyti ir
telefone/u. Nors ekspertai rekomendavo apklausy pildymui naudoti telefono
programéle, taciau dél duomeny saugumo ir konfidencialumo uztikrinimo,
nenaudojame jokiy iSoriniy tiekéjy programy. Turima vidiné sistema dabar suderinta
taip, kad biity patogu prieiti prie apklausy sistemos telefone per interneting narsSykle
ir uztikrina, kad visi suvesti duomenys likty tik jstaigos viduje.

- Nuolat tariamasi su Studijy krypéiy programy pirmininkais, dekanais studijy
kokybés uztikrinimo klausimais. Pavyzdziui, 2024-01-31 Vadovybés atstovas

Gauti gerinimo pasitilymai ZodZiu, per
apklausas ar per VMA ir AKADIS
igyvendinti ir vieSai skelbiami tinklalapyje
https://panko.lt/apie-

kolegija/kokybes uztikrinimas/griztamasis-
rysys-studentams/ .
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Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

kokybei vykdé seminarg-pasitarima studijy kokybés uZtikrinimo klausimais
igyvendinat ESG nuostatas ir gaires. Pasitarime dalyvavo Studijy krypc¢iy programy
komiteto pirmininkai, fakultety dekanai, studijy grupés atstovai ir direktoriaus
pavaduotoja studijoms. Buvo nutarta surinkti akademinés bendruomenés pasitilymus
studenty apklausy klausimyny athaujinimui ir juos jgyvendinti. 2024-08-27
patvirtinta atnaujinta PA 10 Apklausy atlikimo procedira.

—  Kolegijos darbuotojai jsitraukia j KVS tobulinimg bidami vidaus auditoriais ir
procesy/procediiry Seimininkais. Kolegija turi 15 darbuotojy, kurie apmokyti atlikti
vidaus auditus ir pagal kasmeting patvirtintg audity programa juos atlieka, teikia
rekomendacijas procesy patobulinimui. Atitinkamai atnaujinamos procedros ir kiti
apraSai. VAK prizitri, kad visi numatyti korekciniai veiksmai biity jgyvendinti.

—  Déstytojai daznai teikia silymus dél veiklos gerinimo (rastu, zodZziu), pvz.
gautas zodziu ir jgyvendintas sitilymas dél Kolegijos marketinginés veiklos gerinimo,
o taip pat jos aktualizavimo per MTEP ar neformaly Svietimg. Sitlyta pradéti
konsultuoti pradiniy klasiy moksleiviy burnos higienos priezitiros klausimais; kitas
siillymas- pravesti moksleiviams ir atskirai mokytojams apie nauja mokyklose
discipling ,,Kompiuteriy tinklai, jy modeliavimo programa, ir Kiti nuolat gaunami
pasitilymai. Gauti pasitlymai jgyvendinami.

— 2024 sausio mén. Biomedicinos moksly fakulteto pasitilymai dél trumposios
socialiniy partneriy apklausos ir absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésenos
igyvendinti. Tai jau atsispindi patvirtintame 2024 m. apklausy plane.

—  Kokybé, veiklos veiksmingumas ir bendruomenés jtraukimas ] nuolatinj
kokybés tobulinimg atsiskleidzia tradiciniame kasmetiniame Kolegijos Kokybés
dienos renginyje:

v’ apdovanojami geriausi Kolegijos darbuotojai: ,,Mety déstytojas”, ,,Mety
tyréjas® ,Mety darbuotojas®, aptariami aktualiis kokybés uztikrinimo ir
tobulinimo klausimai, dalijamasi geraja patirtimi.

v' Pristatomi per metus atlikti KVS tobulinimai.

—  2023-01-24 visai Kolegijos bendruomenei organizuotos ,,Vertybiy dirbtuvés®,
kuriy metu buvo ieskoma bendry vertybiy siekiant efektyviausiy sprendimy kolegijos
skatinant pokyc¢ius ir tobuléjima, bendradarbiavimo ir kokybés kultiros puoseléjimo
kiirima.

—  Siekiant uztikrinti nuolatinj KVS gerinimg ir jZvelgti tobulinimo galimybes,
vadovybés atstovas kokybei direktoratuose nuolat pristato su kokybe susijusius
klausimus (institucinio vertinimo iSvady aptarimas ir priemoniy plano nustatytiems
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Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

trikumams $alinti ir veiklai tobulinimas, kolegijos darnaus vystymosi jgyvendinimas,
Kolegijos riziky valdymas, konteksto poky¢iai (SSGG); atsiskaito uz vykdytus KVS
tobulinimus bei véliau jgyvendina direktorato nariy pasiiilytas kokybés sistemos
tobulinimo rekomendacijas (2022 m. protokolo Nr. D2-1, D2-3, D2-6 D2-7; 2023 m.
Nr. D2-2, D2-3, 2024 Nr. D2-3, D2-4 ). Nuolat svarstomi studenty ir pagal poreikj
socialiniy partneriy apklausy rezultatai ir gerinimo priemoniy jgyvendinimas (2022
m. Protokolo Nr. D2-5, D2-8; 2023 D2-3), Kolegijos ir jos studijy kryp¢iy reitingy
rezultatai (2022 m. Protokolo Nr. D2-6, D2-9; 2023 m. Nr. D2-4; 2024 D2-1), MTEP
veiklos aktualijos ir kokybiskas jos jgyvendinimas (2022 m. protokolo Nr. D2-7;
2023 m. Nr. D2-1, D2 -5, D2 -6, 2024 m. D2-1, D2-2), apklausy sistemos tobulinimas
(2023 m. Nr. D2-4).

—  Nuolatiniam kokybés vadybos sistemos tobulinimui Kolegija jgyvendina iSorés
auditoriy ir tarptautiniy eksperty rekomendacijas.

Kolegija skatina iSoriniy socialiniy dalininky (2024 kolegija turi 251
bendradarbiavimo sutartj) jsitraukimg j kokybés uztikrinimo procesus, nes jie ineSa
savo indélj, duoda postiimj daryti poky¢ius. Tai vyksta jvairiais lygmenimis, tiek per

poky¢ius kolegijoje, keletas 2023 m. pavyzdziy:

—  bendras forumas su Panevézio pramonés ir amaty riimais PPAR ,,Panevézio
kolegijos perspektyvos, jvertinant regiono bendrojo ugdymo tinklo potenciala bei
asmeny poreikj mokytis visg gyvenima®;

—  susitikimas su LR Svietimo, mokslo ir sporto ministré Jurgita Siugzdiniené
pasidalinant Panevézio kolegijos vizija ir perspektyvomis regiono kontekste,
jvertinant SMSM patvirtintg valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo plana;

—  kolegijos atstovai kartu su PPAR prezidentu lankési Turibos universitete, kur
susitiko su Turibos universiteto jkiiréju, Latvijos prekybos ir pramonés rumy
prezidentu Aigars Rostovskis, universiteto rektore — Zane Drinke bei Imants Bergs -
Turibos universiteto valdybos pirmininku ir tarési dél studijy ir tarptautiSkumo
plétros bendradarbiavimo, gerosios patirties perémimo;

—  Panevézio kolegijoje vyko Panevézio regiono plétros tarybos kolegijos posédis,
kuriame dalyvavo SMSM viceministras Justas Nugaras. Buvo aptartas Panevézio
kolegijos savarankiskumo i§saugojimo klausimas;

—  Panevézio kolegijoje vies¢jo LR Seimo Svietimo komiteto nariai. Komiteto
nariai susipazino su kolegijos mokymo baze, Taikomyjy tyrimy ir inovacijy centru,
bendravo su aukstosios mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais;
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—  dalyvauta Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuojamoje strateginéje
sesijoje, kurioje buvo diskutuojama, kaip atliepti regiono darbo rinkos poreikius
studijy ir mokslo atzvilgiu Panevézio, Siauliy ir Utenos regionuose;

—  Panevézio kolegijoje pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis tarp regiono aukstyjy
mokykly - Panevézio kolegijos, Kauno technologijos universiteto ir regiono
profesinio mokymo centry - atsizvelgiant i §vietimo ir mokslo visuomenei svarba,
Panevézio regionui reikalingy specialisty parengimo svarbg, profesinio mokymo,
mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo potencialg, sieckiant mokslo
integracijos, mokslo ir studijy svarbos bei rezultaty kuo efektyvesnés sklaidos,
glaudesnio studijy ir praktikos saly¢io partnerystés/bendradarbiavimo tarp sutarties
Saliy;

tiek vykdant bendradarbiavimo sutartyse numatytas veiklas ar dalyvaujant studijy
krypCiy programy komitety veikloje, baigiamyjy darby gynimo komisijose,
vadovaujant studenty praktikoms, dalyvaujant apklausose ir kt. bendrose veiklose.

Tokia yra Kolegijos ir socialiniy partneriy bendradarbiavimo kokybés kultara ir yra
suprantama kaip savaiminiai procesai, kurie vyksta nuolat ir daro jtaka pokyc¢iams
Kolegijoje. Kadangi §i sistema veikia, masy darbuotojai bei socialiniai partneriai taip
ir sureagavo j eksperty komisijos klausima, kad tam momentui nieko keisti nereikia,
nes poky¢iai didesni ar mazesni pas mus vyksta nuolat, kai iSkyla poreikis ir gaunami
pasitilymai. Tai suponuoja, kad kolegijoje yra palaikoma Kokybés kulttra.

Toliau numatyti veiksmai:

Norint iSlaikyti atvirg atmosferg organizacijoje, toliau bus puoseléjama kultiira,
kurioje darbuotojai jauciasi laisvi dalintis idéjomis, yra motyvuojami ir palaikomi
taikant:

—  Lyderyste, atvirumo ir skaidrumo puoseléjima. Vadovai dalinasi informacija
apie sprendimus, pokycius ir organizacijos krypti, taip darbuotojai jausis labiau
itraukti ir linke prisidéti prie pokyciy.

—  Pasitikéjima darbuotojais ugdant kultiira, kurioje darbuotojai jausty, kad jy
balsas ir iniciatyvos vertinamos.

— Investavimg j darbuotojy tobuléjimg, mentorystés ir bendradarbiavimo
skatinima.

—  Darbuotojy motyvavimga per jy indélio j Kolegijos veikla pripazinima.
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STUDIJU IR MOKSLO VEIKLOS SRITIS

1. Kolegija turéty
uztikrinti, kad jos
studijy programos
ne tik atitikty
Siandienos verslo ir
rinkos poreikius, bet
ir numatyty
rytojaus poreikius
besikei¢ian¢iame
Siandienos
pasaulyje. Tai galéty
apimti studenty
apriipinimg
igidziais, kurie leisty
jiems kurti karjera ne
tik vietos ir
nacionaliniu, bet ir
tarptautiniu mastu.

Direktoriaus
pavaduotoja
studijoms,
Fakultety
dekanai,
Studijy
Krypties
(krypciy)
programos
(programuy)
komitety
pirmininkai

Atlikti veiksmai: Igyvendinant Kolegijos veiklos strategijos 2021-2026 m.
prioritetus, siekiant uztikrinti kokybiSkas ir konkurencingas studijas, atliepiancias ne
tik nacionalinés, bet ir tarptautinés darbo rinkos poreikius, buvo numatyta perziiréti
ir atnaujinti visas Kolegijoje vykdomas studijy programas. Studijy programy
atnaujinimo planas buvo patvirtintas Panevézio kolegijos akademinés tarybos 2022
m. spalio 26 d. nutarimu Nr. V4-12, 0 2024 m. planas jau yra pilnai jvykdytas.

Toliau numatyti veiksmai:

Siekiant uztikrinti, kad Kolegijos studijy programos ir toliau islikty aktualios,
konkurencingos ir atliepty ateities poreikius tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu
lygmeniu, numatyta:

1. Vykdyti nuolating studijy programy perzilirg ir tobulinima. Kolegijoje veikia
studijy krypties programos komitetai, kurie vykdo nuolating studijy krypties
programy kokybés priezilira, stebéseng ir tobulinima.

2. Uztikrinti auks$ta déstymo kokybe, investuojant i déstytojy kvalifikacijos
tobulinima. 2024 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. V1-26 patvirtinta Déstytojy ir mokslo
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programa 2024-2026 metams, kurios tikslas
sukurti ir plétoti efektyvia déstytojy ir mokslo darbuotojy kompetencijy tobulinimo
sistema, kaip prioriteting studijy, mokslo taikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros
kokybés gerinimo priemone, sudaranéig sglygas Kolegijos strateginiams tikslams
pasiekti. Taikyti jdiegta Kvalifikacijos tobulinimo ir studijy krypciy stebeésenos
sistemq déstytojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenai ir kvalifikacijos tobulinimo
renginiy planavimui.

3. Stiprinti grjztamojo ryS$io sistema, jtraukiant kuo daugiau darbdaviy ir alumny j
studijy programy vertinimo procesa.

4. Toliau skatinti tarptautinj bendradarbiavima ir akademinj mobilumg tiek
studentams, tiek déstytojams, pleciant tarptautiniy partneriy tinkla.

5. Reguliariai stebéti ir vertinti studenty pasiekimus, studenty nubyréjimo bei
jsidarbinamumo rodiklius, taikant jdiegta Kvalifikacijos tobulinimo ir studijy krypciy
stebésenos sistemg. Pagal $iuos rodiklius koreguoti studijy programas ir uztikrinti jy
kokybe.

Igyvendinant PanevéZio kolegijoje
vykdomy studijy programy atnaujinimo
plana, atnaujintos Sios Panevézio kolegijoje
vykdomos studijy programos:

1. Burnos higiena (valstybinis kodas —
6531GX020)

2. Kineziterapija (valstybinis kodas —
6531GX021)

3. Bendrosios praktikos slauga (valstybinis
kodas — 6531GX022)

4. Grozio terapija (valstybinis kodas —
6531GX023)

5. Skubioji medicinos pagalba (valstybinis
kodas — 6531GX048)

6. Socialinis darbas (valstybinis kodas —
6531JX013)

7. Elektromechanika (valstybinis kodas —
6533EX005)

8. Elektros ir automatikos jrenginiai
(valstybinis kodas — 6531EX037)

9. Elektronikos inZinerija ir robotika
(valstybinis kodas — 6531EX037)

10. Statybos inzinerija (valstybinis kodas —
6531EX039)

11. Informacijos sistemy kiirimas ir
priezitra (valstybinis kodas — 6531BX036)
12. Verslo internetiniy sistemy kiirimas
(valstybinis kodas — 5701BX003)

13. Informatikos inzinerija (valstybinis
kodas — 6531BX017)

14. Verslo vadyba (valstybinis kodas —
6531LX062)

15. Logistika (valstybinis kodas —
6531LX063)
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16. Tarptautinis verslas (valstybinis kodas
— 6531L.X096)

17. Buhalteriné apskaita (valstybinis kodas
— 6531L.X064)

18. Teisé (valstybinis kodas — 6531KX005)
19. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas (valstybinis kodas —
6531MX007)

2. Tarptautinj
mobilumg ir
isidarbinimo
galimybes didina
angly kalbos Zinios,
ypac techninése
srityse, taigi,
siekdama jgyvendinti
savo misija, Kolegija
turéty jtraukti
Snekamosios ir
raSytinés profesinés
angly kalbos
vartojima j visas
savo programas.

Direktoriaus
pavaduotoja
studijoms,
Fakultety
dekanai,
Studijy
Krypties
(kryp¢iy)
programos
(programy)
komitety
pirmininkai

Atlikti veiksmai: Jgyvendinant PanevéZio kolegijoje vykdomy studijy programy
atnaujinimo plang, studijy krypties (kryp¢iy) programos komitetuose 2022-2023 m.
perzitirétos visos programos. Jose numatyta:

= profesinei uzsienio kalbai skirti nemaziau kaip 6 kreditus, atnaujinant $io dalyko turinj.
= modulius (dalykus) déstomus angly kalba.

Dalinéms studijoms atvyke studentai integruojami j bendras studenty grupes, vykdant
modulj (dalyka) angly kalba, ir taip sudarant sglygas studentams tobulinti angly
kalbos kompetencijas.

Toliau numatyti veiksmai:

Stiprinant tarptautinj Kolegijos konkurencinguma, numatyta:

1. Stiprinti studenty angly kalbos kompetencijas, visuose studijy krypties moduliuose
(dalykuose), numatant privalomg profesinés literatiiros angly kalba studijavima.

2. Uztikrinti lanksCig prieiga prie mokslinés ir profesinés literatiiros angly kalba,
nuolat prenumeruojant moksliniy publikacijy ir elektroniniy knygy platformas angly
kalba.

3. Déstytojams, déstantiems modulius (dalykus) angly kalba, sudaryti galimybe
nuolat tobulinti angly kalbos kompetencijas, organizuojant skirtingy lygmeny angly
kalbos kursus.

4. Kiekvienais metais perzitiréti ir atnaujinti moduliy (dalyky) déstomy angly kalba
sarasus.

Per 2022— 2023 m. m. atnaujintos Vvisos
studijy programos, numatant profesinei
uzsienio kalbai nemaziau kaip 6 kreditus ir
atnaujinant §io dalyko turinj, studijy
programose numatant angly kalba déstomus
modulius (dalykus).

Angly kalba atskiri moduliai déstyti
Vadybos, Informacijos sistemy kiirimo ir
priezitros, Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo, Kineziterapijos,
Bendrosios praktikos slaugos  studijy
programose.

Nuo 2023 m. visi studentai, pasirinke
Tarptautinio verslo studijy programa, visus
moduliu (dalykus) studijuoja angly kalba.

3. Aukstoji mokykla

Direktoriaus

Atlikti veiksmai: Akademiné taryba patvirtino angly kalba numatomy vykdyti

Didéjantis studijuojanciy Kolegijoje

taip pat galéty pavaduotoja | studijy programy saraSus, i kurias numatomas uzsienie¢iy priémimas: tarptautiniy studenty skaicius:
apsvarstyti galimybe | studijoms, = 2023 m. mety priémimui — 2022 m. gruodzio 28 d. AT nutarimu Nr. V4-10. 2022 m. studijavo — 15 studenty;
parengti plang, Fakultety = 2024 m. mety priémimui — 2024 m. sausio 31 d. AT nutarimu Nr. V4-1. 2023 m. — 97 studentai;

pagal kurj kai dekanai, 2024 m. — 178 studentai.
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asmenys
kurios studijy Studijy
programos !)ﬁtq kryptive.s Toliau numatyti veiksmai: %()23 m. .s.tojantiesiems' angly kalba siiilytos
vykdomos tik angly | (krypciy) Kiekvienai tai Sinreti it atnawtinti lu kalb ¢ Kdvti studiiy | 3198 studijy programos:
kalba, teikiant programos lekvienals metais perziureit 1r athaujinti angly ka’ba numatomy vykdytt StQul |y gengyosios praktikos slauga (valstybinis
atitinkamg pagalba (programy) programy sarasa, kurj teikti Akademinés tarybos tvirtinimui. kodas — 6531GX022)
tiek darbuotojams, komitety 2. Statybos inZinerija (valstybinis kodas —
tiek studentams. pirmininkai 6531EX039)
3. Informacijos sistemy ktirimas ir
priezitira (valstybinis kodas — 6531BX036)
4. Tarptautinis verslas (valstybinis kodas —
6531LX096)
2024 m. stojantiesiems angly kalba sitilytos
Sios studijy programos:
1. Bendrosios praktikos slauga (valstybinis
kodas — 6531GX022)
2. Kineziterapija (valstybinis kodas —
6531GX021)
3. Elektronikos inZinerija ir robotika
(valstybinis kodas — 6531EX037)
4. Informacijos sistemy kiirimas ir
priezitira (valstybinis kodas — 6531BX036)
5. Tarptautinis verslas (valstybinis kodas —
6531LX096)
6. Verslo vadyba (valstybinis kodas —
6531L.X062)
4. Kolegija turéty Strateginio Atlikti veiksmai: Panevézio kolegijos taryba 2023 m. balandzio 12 d. nutarimu Nr. | Parengta aiski tarptautiSkumo strategija su
parengti aiSkig planavimo KT-2 patvirtino Panevézio kolegijos veiklos strategijos ir strateginio veiklos plano | ambicingais mokslo ir studijy
tarptautiSkumo komitetas, pakeitimus, tikslinant studijy ir mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkumo pazangg | tarptautiSkumo  rodikliais  (PanevéZio
strategija su Direktoriaus | vertinanéius rodiklius, 0 2024 m. vasario 1 d. Kolegijos taryba nutarimu KT-1 nustaté | kolegijos tarybos nutarimai 2023-04-12, Nr.
rodikliais, pagal pavaduotoja | ambicingesnius studenty-uZsienieCiy pritraukimo pilnoms studijoms, tarptautinio | KT-2; 2024-02-01, Nr. KT-1).
kuriuos buty galima | studijoms, lygio moksliniy publikacijy, tarptautiniy moksliniy projekty paraisky rengimo ir | 2023 m. studenty-uzsienieCiy, atvykusiy
jvertinti, kaip jai Direktoriaus | projekty jgyvendinimo rodiklius. pilnoms studijoms, dalis sieké 4,58 proc. (t.
sekasi pavaduotojas
tarptautiSkumo mokslui ir
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Eksperty L Yot . s b . . .. . .
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linkme plétoti savo plétrai, Kolegijos strateginio veiklos plano jgyvendinimui sudarytas konkretus veiklos planas | y. iSaugo beveik 3 proc. lyginant su 2022
mokymo ir mokslo Tarptautiniy | su numatytomis priemonémis, terminais ir vykdytojais. m.).
veikla. r};il.lé’kt i Studenty-uzsienieciy pritraukimui 2024 m.

projek Stiprinant angly kalba vykdomose studijy programose dirbanciy déstytojy uzsienio | balandzio mén. jdarbintas tarptautiniy

marketingo . . ) . . . " . .

. kalbos kompetencijas, organizuoti angly kalbos kursai: 2023 m. — 2 grupés (B2 ir C1 | studijy koordinatorius.
skyriaus lygmens, 40 akad. val.), 2024 m. — 2 grupés (B2 lygmens, 40 akad. val.)
vadové ¥ ' B ' grup e ’ B Parengtos 6 skaitmeninés priemonés

Déstytojai, dirbantys angly kalba vykdomose studijy programose, 2023 m. dalyvavo
projekte ,,Skaitmeniné §vietimo transformacija (,,EDTECH“)* Nr. 10-004-P-0001 ir
rengé déstomy moduliy skaitmenines priemones angly kalba.

2023 m. geguzés 4 d. Panevézio kolegijoje vyko jau 13-ta karta organizuojama ir
tradicija tapusi studenty tiriamyjy darby konferencija ,,Mokslo Saknys 2023,
Renginys pirmakart tapo tarptautiniu, sulaukta apie 100 dalyviy ne tik i§ Lietuvos
auk$tyjy mokykly — Lietuvos sporto, Lictuvos sveikatos moksly, Kauno
technologijos, Vytauto Didziojo universitety, Kauno, Klaipédos valstybinés,
Kolpingo, Vilniaus bei Panevézio kolegijy, bet ir i§ Latvijos, Lenkijos, Ukrainos,
Turkijos, Portugalijos, Ispanijos. Konferencijoje buvo pristatyta daugiau nei 80
studenty tiriamyjy darby.

2024 m. 14-toje studenty tiriamyjy darby konferencija toliau plété tarptautiSkumo
dimensija, buvo pristatyti 85 tiriamieji darbai.

Toliau numatyti veiksmai:

Siuo metu studijy ir mokslo tarptautiskumo strategija su konkre¢iais pagrindiniais
pasiekimy rodikliais KPI (E-4, E-5, E-8) bei strateginio plano pirmos programos
tre¢io tikslo rodikliais (R-1.3.1.1., R-1.3.1.2,, R-1.3.1.3,, R-1.3.1.4,, R-1.3.2.1,, R-
1.3.2.2.,R-1.3.2.3.) integruota j bendrg Kolegijos veiklos strateginj plana, papildomai
tarptautiSkumui jgyvendinti sudarytas ir jgyvendinamas priemoniy planas. Pasibaigus
metams ir jvertinus pasiektus rodiklius, gali buti priimtas sprendimas imtis papildomy

moduliy déstymui angly kalba.

Ankstesnés redakcijos 2021— 2026 m.
strateginiame plane numatyti rodikliai
mokslo veiklos tarptautiskumo uztikrinimui
2022 ir 2023 m. didziajame dalimi buvo
igyvendinti 100 ir daugiau procenty.

Nuo 2022 m. Kolegijoje daugéja paskelbty
mokslo darby recenzuojamuose leidiniuose,
turiniame cituojamumo rodikli JIF CA
JCR ir (ar) SNIP Scopus duomeny bazéje
bei mokslo straipsniy tarptautiniuose
Zurnaluose:

2022 m. buvo 70 publikacijy tarptautiniuose
recenzuojamuose mokslo Zzurnaluose, 5
publikacijos turi cituojamumo indeksa;
atitinkamai 2023 m. 78 publikacijos ir 3 i§
Ju turi cituojamumo indeksg.

Didéjantis studenty konferencijos ir jy

priemoniy ir pastangy numatytai tarptautiSkumo strategijai jgyvendinti parengiant darby tarptautiskumas.
atskira studijy ir mokslo tarptautiskumo strategija.
POVEIKIO REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI SRITIS
1. Kadangi Kolegija | Direktoriaus | Atlikti veiksmai: Numatyta kiekvienais metais jtvirtinti procenting savo 1ésy Reguliarios, strategiskai pagristos

siekia tapti regiono pavaduotojas | iSraiSka MTEP bazei stiprinti: investicijos | bazés stiprinimg atvére
taikomyjy moksly didesnes galimybes tapti reikalingais tiek
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centru, o savianalizés | mokslui ir - 2022 metais MTEP bazei stiprinti buvo panaudoti 56 tikst. eury, i$ jy — 15,8 tukst. | verslui  tiek  vieSojo  administravimo
suvestiné nurodo plétrai eury kolegijos uzdirbty pajamy. ( 28,21proc.). jstaigoms  stiprinti  darbuotojy, tyréjy
MTEP kaip Sklandziam mokslo tiriamajam darbui uZztikrinti, dalinai pakeistas atnaujintas | kompetencijas. @~ Ta rodo  didéjantis

tobulinting sritj, ji
turéty skirti dalj
savo léSy MTEP
bazei stiprinti.

kompiuterinis tinklas ( padidintas pralaidumas), atnaujinta kompiuterinio tinklo
iranga, padidinta kibernetiné kompiuterinio tinklo sauga, atnaujinta kompiuteriné
jranga. Automatikos ir biomedicinos laboratorijos papildytos veiklai vykdyti
reikalingais komponentais.

- 2023 metais didelis démesys skirtas Elektromechanikos studijy ir mechanikos
krypties tyrimy jrangai — nupirkta CNC stakliy laboratorija, Salia jrenginéjama
mechanikos laboratorija. Démesys skirtas ir Biomedicinos fakultetui jsigytas
robotizuotas manekenas leidZiantis saugiai tyrinéti organizmo reakcijas |
medikamentus ir jy dozes. Statybos laboratorijose atnaujinta matavimo ir 3D
skanavimo jranga, ruosiama sertifikavimui sandarumo matavimo laboratorija.

- 2023 MTEP bazei stiprinti panaudota 429 tukst. eury, i8 jy 152 tikst. eury kolegijos
uzdirbty pajamy. (35,43 proc.).

Toliau numatyti veiksmai:

2024 metais i$ valstybés biudzeto investicijoms | MTEP materialinés bazés vystyma
skirta 598 tukst. eury. Nuosavy 1éSy planuojama skirti iki 100 tiikst. eury.

suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas,
uzsakymai taikomojo mokslo srityje:
taitkomyjy tyrimy sutar¢iy daugéjo nuo
devyniolikos 2022 metais iki 45 sutaréiy
2023 metais.

2. Aukstajai
mokyklai bus sunku
tvarkytis taikomyjy
moksly ir MTEP
srityje, jei ji
pasikliaus vien tik
pajamomis i§
projekty. Todél, be
pacios Kolegijos
skiriamy 1Sy bazés,
reikéty ieSkoti kity
finansavimo
$altiniy, pavyzdziui,
ES struktiiriniy
fondy ir vietos bei
regioniniy fondy
1&sy.

Direktoriaus
pavaduotojas
mokslui ir
plétrai,
Tyréju
grupes

Atlikti veiksmai: Taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimo stiprinimas plétojamas
per su partneriais vykdoma projekting veikla, naujy tyréjy priémima ir esamy tyréjy
kompetencijy stiprinimg bei kitas veiklas:
— Priimti du mokslo darbuotojai technologijy / inzinerijos kryptyje stipriai sustiprino
kolegijos potencialg dalyvauti MTEP veiklose.
— Patvirtinta nauja Tyréjy skatinimo programa, remiamos doktorantiiros studijos.
— 2022-2024 m. buvo stiprinamos tyréjy kompetencijos, 53 déstytojai kélé
kvalifikacija mokymuose, seminaruose ar kursuose:
=  Duomeny apsauga mokslo tyrimuose
= Aktualiis mokslo darby skyrybos atvejai
= Dirbtinis intelektas auk$tajame moksle: galimybés ir i§sukiai
= Moksliniai tyrimo duomenys: duomeny tipai, duomeny valdymas, duomeny
valdymo planai
=  Pagrindiniai mokslo vertinimo rodikliai ir Saltiniai
= Kaip atpazinti MTEP paslaugas /darbus
=  Agile projekty valdymas ir SCRUM
= Pastaty energetinio naudingumo sertifikavimo eksperty kvalifikacijos
mokymai

Kolegijos tiksly siekimas stiprinant
kolegijos personalo ir tyréjy kompetencijas
jau duoda rezultatus, 2023-2024 metais
pateiktos 4 paraiskos dél dalyvavimo
MTEP konkursiniuose projektuose su
socialiniais partneriais:

1. UAB Furnibay;
UAB Techvitas;
MB Protoritmas;
UAB Lietkabelis.
UAB Optronika

oo

2024-09-01 duomenimis jau laimétos
paraiSka su UAB Techvitas ir UAB
Lietkabelis.
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= Kiekybiniy tyrimy duomeny apdorojimo naudojant SPSS programa
mokymai

=  Kokybiniai tyrimai: turinio ir teminé analizé. Atvejo studija

= Kokybiniai tyrimai socialiniuose moksluose

=  Duomeny apdorojimas su SPSS programa

= Kiekybiniy tyrimy duomeny apdorojimo naudojant SPSS programa
mokymai

= Pokalbis su ateitimi: kaip dirbtinio intelekto Al priemonés tyréjams padeda
dirbti kurybiskiau.

— ] MTEP veiklg jtraukiami ir socialiniai partneriai, vykdomas aktyvus
bendradarbiavimas su verslu ir verslo asociacijomis ( LINPRA, PPAR, Panevézio
regiono verslo motery tinklas. Pasiragytos bendradarbiavimo sutartys su regione
veikianéiais profesinio rengimo centrais ir Kauno technologijos universitetu, VS
Panevézio ligoniné, UAB Kalnapilis, AB IGNITIS, AB Panevézio energija, UAB
JUTRIX, UAB ADAX, UAB TPA, Lietuvos energetikos institutu.

— MTERP stiprinimui pasiekti PK atliko ir struktfirinius pokycius - isteigtas TTIC
(Taikomyjy tyrimy ir inovacijy centras), kurio tikslas — atliekami taikomieji
moksliniai tyrimai, vykdoma eksperimentinés, socialinés ir technologinés plétros
bei studijy, konsultacijy veikla, pagalba ugdant Kolegijos studenty praktinius
gebéjimus ir mokslo taikomosios veiklos plétojimas inzinerijos, informatikos,
sveikatos, verslo ir ugdymo laboratorijose. TTIC suformuota komanda pasipildé
vadove ir inzinieriumi.

— Sudarytos tyréjy grupés https://panko.lt/mokslas/tyreju-grupes/ :

T 007 Informatikos inZinerija; T 002 Statybos inzinerija; T 009 Mechanikos
inzinerija; T 001 Elektros ir elektronikos inzinerija; M 001 Medicina; M 002
Visuomenés sveikata; M 005 Slauga; S 003 Vadyba; S 007 Edukologija

— Taikomo mokslo intensyvinimui ir rezultatyvumui uztikrinti, perzitrétas MTEP
valdymo procesas, i§ esmés atnaujinta procediira PA 23 (2024-02-01 Direktoriaus
jsakymas Nr. V1-25).

— Direktoratuose nuolat svarstomi MTEP stiprinimo ir intensyvinimo Kklausimai,
igyvendinimo priemonés (Protokolo Nr. 2022 m. D2-3, D2-4, D2-5, D2-6, D2-7,
D2-8; 2023 m. D2-2, D2-5, D2-6; 2024 n. D2-1, D2-2; 2024 m. D2-1, D2-2.)

— Su jmonémis vykdomi MTEP uZzsakymai, pateiktos paraiSkos konkursiniams
MTEP projektams.

Toliau numatyti veiksmai:
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Mokslo taikomosios veiklos finansavimo pritraukimas yra svarbus aspektas siekiant
didinti inovacijas ir skatinti praktinj tyrimy pritaikyma. Numatoma pritraukti
finansavimo Saltinius:

1. Bendradarbiaujant su verslu

- Partnerystés su jmonémis. Daugelis jmoniy yra suinteresuotos inovacijomis ir
tyrimais, kurie padeda kurti naujus produktus ar paslaugas. Kuriant tiesiogines
partnerystes su pramonés jmonémis, galima gauti tiesioginj finansavima konkretiems
projektams. Kadangi esame regioniné kolegija — nei§vengiamai turime atliepti
aktualiy regioniniam verslui tyrimy ir paslaugy vykdyma.

- Isteigtas ir jveiklintas taikomyjy tyrimy ir inovacijy centras ( TTIC)
bendradarbiauja su regiono jmonémis ir jstaigomis, buria tyréjus ir kelia kvalifikacija
bendram projekty jgyvendinimui panaudojant tyrimams tinkama turima jrangg.

2. Pasinaudojant Europos Sajungos ir Kitais tarptautiniais fondais

- Horizon Europe. Ieskoti galimybiy dalyvauti ES programoje, kuri remia tyrimus
ir inovacijas jvairiose srityse, skirianti dideles sumas bendriems projektams tarp
akademiniy ir verslo partneriy.

- Europos Sajungos projektai. Valstybei vystant didziausiag ES Baltijos regiono Rail
Baltica gelezinkelio transporto infrastruktiiros projekta, kurio tikslas yra integruoti
Baltijos $alis | Europos gelezinkeliy tinkla, ir dél to jsteigus didelj logistikos centrg
Salia Panevézio, tampa aktuallis poreikis tyrimams - taip pat teikia finansavima
moksliniams projektams, ypa¢ susijusiems su technologijy plétra.

3. Dalyvaujant konkursuose ir gaunant stipendijas

- Dalyvavimas Lietuvos Mokslo Taryba (LMT) ir Kituose nacionaliniuose ir
tarptautiniuose konkursuose gali padéti gauti finansavima tiek fundamentiniams, tiek
taikomiesiems tyrimams, iskaitant ir verslo iniciatyvy skatinima. Aktyviai ieSkome
partneriy projekty vykdymui.

Stipendijos ir moksliniai grantai. Gali bliti gautos i jvairiy Saltiniy - valstybinés
paramos programy ar privaciy imoniy.
4. Vykdant komercializacij ir licencijuojant intelektine nuosavybe

- Patentavimas ir intelektinés nuosavybés licencijavimas gali buti pajamy Saltinis.
Tyréjai gali komercializuoti savo iSradimus ar technologijas, suteikdami licencijas
verslui ar kuriant startuolius. Skatinti procesg esame nusimate papildoma
premijavimg uz pasiektus rezultatus.

5. Vykdant marketingg ir visuomenés informavima
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- Sékmingas mokslinés veiklos vieSinimas padeda atskleisti turimas potencialias
galimybes siekiant pritraukti daugiau taikomyjy tyrimy uZsakymy, bendry projekty
pritraukti i§ suinteresuoty verslo, investuotojy ir net privaciy asmeny.
- Organizuoti vieSas paskaitas, konferencijas ir kitus renginius, kurie padéty
pristatyti moksliniy tyrimy rezultatus ir jy komercinj potencialg platesnei auditorijai.
3. Kaip pati Kolegija | Tarptautiniy | Atlikti veiksmai: Vadovaujantis eksperty rekomendacijomis ir nauja Mokslo ir | Didesné Kolegijos vykdomy moksliniy
nurodo SS, ji galéty | rysiy, studijy jstatymo 51 straipsnio redakcija dél mokslo rezultaty vieSinimo, i§ esmés | tyrimy rezultaty sklaida, vieSumas ir
placiau skelbti projekty ir atnaujintas kolegijos tinklalapis apie mokslo tiriamaja veikla, patalpinta informacija | matomumas.
informacija apie marketingo | apie tyréjy grupes, jy tyrimy sritis, mokslo darby sklaida https://panko.lt/mokslas/ .
moksliniy tyrimy skyriaus
grupes ir turimus | vadove, Toliau numatyti veiksmai:
paketus, kuriuos ji Tyréjy Nuolat atnaujinti informacija apie vykdoma moksling veikla ir jos rezultatus viesoje
gali pasiulyti kaip grupiy erdvéje. Vykstantiuose susitikimuose su socialiniais partneriais, be kity aktualiy
MTEP paslaugas. vadovai klausimy, aptarti galimybes bendradarbiauti su Kolegija vykdant bendrus tyrimus.

4. MTEP paslaugy
ir neformaliojo
ugdymo veiklos
rezultatai turéty
biiti vertinami
pagal atskirus
pagrindinius
rodiklius, kad biity
galima pripazinti
atskirus jy
pasiekimus.

Direktoriaus
pavaduotojas
mokslui ir
plétrai

Atlikti veiksmai: Veiklos vertinime atskirti MTEP paslaugy ir neformaliojo ugdymo
veiklos rezultatai.

Pagal atnaujinta Kolegijos strateginés veiklos 2021- 2026 m. plang nuo 2022 m.
vykdomas atskiras MTEP ir NS (neformalaus §vietimo) rezultaty vertinimas. 2023 m.
tikslinti, papildyti strateginio plano MTEP jgyvendinimo rodikliai. MTEP veikla
strateginiame plane atspindi §ie rodikliai E-2; R-1.2.1.1.; R-1.2.1.2.; NS rodiklis —
R-2.1.3.1. 2022 metams siektinas rezultatas uz MTEP veiklg buvo 300 eury vienam
etatui - pasiektas 204 eurai. 2023 metams strateginiame plane esame nusimate 500
eury vienam déstytojo etatui — pasiektas 505. 2024 metams strateginiame plane esame
nusimate 800 eury vienam déstytojo etatui MTEP ir NS veiklai aktyvinti kasmet
tvirtinami metiniai planai (2022 lapkri¢io 30 d. Nr. V1-147 direktoriaus jsakymas
"Dél pajamy gauty i$ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros plano 2023 metams
tvirtinimo". 2023 kovo 8 d. Nr. V1-34 "Dél pajamy gauty i§ NS plano 2023 metams
tvirtinimo™).

Strateginiame plane numatytos MTEP veiklos jgyvendinimui sukurtas priemoniy
planas. Siekiami rodikliai stebimi KVRSS sistemoje ir kartg j ketvirtj aptariami
direktoratuose.

Reguliarus ir sistemingas strateginiy tiksly
siekimas ir tyréjy motyvavimas yra
juntamas matant didéjancius uzsakymy ir
gauty pajamy sumas.

Dokumente
naudojami
sutrumpinimai:

VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema
ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés
PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVS — kokybés vadybos sistema
PK — Panevézio kolegija

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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https://panko.lt/mokslas/

Atsakingi
rek%lr(:gr?gg(!:i ja padaliniai / Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti rekomendacijoms jgyvendinti Ivykes ar laukiamas pokytis
asmenys

Toliau numatyti veiksmai:
Vykdyti numatyty mokslo
jgyvendinima.

ir neformaliojo Svietimo rodikliy stebéseng ir

5. Padedant
mokiniams jgyti
kompetencijy
kitomis regione
placiai
paplitusiomis
kalbomis, kaip jau
minéta 3.3 skyriuje
»Studijy ir mokslo
(meno) veikla®,
Kolegija galéty remti
vietos pramongs ir
verslo poreikius,
orientuotus i laisvaja
ekonomine zong,
kurioje daugiausia
kuriasi tarptautinés
bendrovés ir kuria
labai domisi uZsienio

Direktoriaus
pavaduotoja
studijoms,
Fakultety
dekanai,
Studijy
krypties
(krypciy)
programos
(programuy)
komitety
pirmininkai

Atlikti veiksmai: Jgyvendinant Panevézio kolegijoje vykdomy studijy programy
atnaujinimo plana, studijy krypties (kryp¢iy) programos komitetuose perzitirétos ir
atnaujintos visos studijy programos, numatant profesinei uzsienio kalbai nemaziau
kaip 6 kreditus, atnaujinant Sio dalyko turinj, studijy programose numatant angly
kalba déstomus modulius (dalykus). Panevézio kolegijos akademiné taryba 2023 m.
kovo 17 d. nutarimu Nr. V4-4 atnaujino PanevéZio kolegijos laisvai pasirenkamy
dalyky studijy organizavimo tvarka. Laisvai pasirenkamy dalyky sarasas 2023-2024
m. m. patvirtintas Panevézio kolegijos direktoriaus 2023 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.
V1-40, 0 2024-2025 m. m. Panevézio kolegijos direktoriaus 2024 m. balandZio 11 d.
isakymu Nr. V1-54, jtraukiant regiono poreikius atitinkancius uzsienio kalbos
dalykus.

Toliau numatyti veiksmai:
Kiekvienais metais perzitiréti ir atnaujinti angly kalba numatomy vykdyti studijy
programy saras$a, kurj teikti Akademinés tarybos tvirtinimui.

Sudarytos prielaidos studentams studijuoti
ir angly kalba, taip atliepiant Siuolaikinio
verslo ir investuotojy poreikius.

Nuo 2023 m. Informacijos sistemy kiirimo
ir prieziiiros, Verslo vadybos,
Kineziterapijos, Bendrosios praktikos
slaugos studijy programose atskiri
moduliai(dalykai) déstomi angly kalba,
lietuviy ir uzsienie¢iy studenty paskaitas
sudedant j viena srauta.

investuotojai.
Dokumente VSKUS - vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistema KVS — kokybés vadybos sistema
naudojami ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés PK — Panevézio kolegija

sutrumpinimai:

PVIK — Planuok, veik, jvertink, keisk (Demingo ciklas)

KVRSS - Kolegijos veiklos rodikliy steb¢&jimo sistema
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