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Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas & angly kalbos

Sios isvados yra vienas is paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly (AM)
iSorinio vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai /sigalioja sprendimas dél institucijos
akreditavimo, ir ja siekiama igyvendinti per iSorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jq sudaro keli etapai:
veiksmy planas, paZangos ataskaita ir isorinis paZangos vertinimas.

Per Sesis ménesius (teigiamo iorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamao iSorinio
vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo isvadomis ir rekomendacijomis, parengia

veiksmy plang, kuriuo siekioma sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priemé atsizvelgdama J
iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasidlymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita, kurioje
atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose isvadose teikiamas grjZtamasis rysys dél pazangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir ifores eksperty
tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmgqstyti aukstosios mokyklos pastangas ir pasiekimus bej
prireikus pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo centras).

GrjZtamuoju rysiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:
* Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsizvelgioma veiksmais?
* Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padet;j?
* Arjau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?
* Ar yra kokiy nors pasialymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy ketinama

imtis?

* Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?
Institucinio vertinimo datos
Institucinio vertinimo vizitas vyko nuo 2021 m. lapkri¢io 30 d. iki gruodzio 2 d.
Sprendimas dél akreditacijos, kuriuo suteikiama 7 mety akreditacija, jsigaliojo: 2022 m. geguzés 14 d.
Paskesnés veikios datos
Veiksmy planas patvirtintas 2022 m. rugsejo 26 d.
PaZangos ataskaita patvirtinta 2024 m. rugsejo 12 d. l3orinis
paZangos vizitas jvyko 2024 m. lapkri¢io 8 d.
Atsiliepimus apie paZangos ataskaitg 2024 m. lapkri¢io mén. parengé:

* Dr. Ana Tecilazic, Algebros universiteto kokybes prorektore;

* Prof. Dr. Werner Inderbitzin, Ciuricho taikomyjy moksly universiteto rektorius emeritas.
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Jvadas

Trumpai pristatykite perZiarétus dokumentus jr nuotolinj susitikimg. Apsvarstykite galimybe pridéti trumpg
apzvalgq ir (arba) bendras pastabas apie aukstosios mokyklos parengtus dokumentus (veiksmy plang ir
pazangos ataskaitq). Pateikite &iek tiek jZanginés informacijos apie nuotolinj susitikimq ir jo dalyvius.

2022 m. patvirtintas veiksmy planas yra labai bendro pobuldzZio ir neuZtikrina, kad institucija nuodugniai
suplanavo veiksmus, kuriais reaguos I eksperty grupés rekomendacijas. Vis délto jame pateikiama plati
veiksmy, kuriais reaguojama | pateiktas rekomendacijas, rengimo ir jgyvendinimo sistema. Be to, veiksmy
plane néra rodikliy, kurie palengvinty vykdomy veiksmy stebésena, todeél institucijai sunku jvertinti
paZanga.

Pagrindiniai klausimai:

Apmastykite su kiekviena vertinimo sritimi susijusius planuotus ir jgyvendintus veiksmus, atsizvelgdami j

 toliau isdéstytas aplinkybes:

* Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsizvelgiama veiksmais?

Apsvarstykite, ar visos tobulintinos sritys yra jtrauktos j konkrecius veiksmus? Kaip veiksmingai
imtasi ir numatyti veiksmai atitinka konkrecius institucinio vertinimo nustatytus rezultatus?

* Arveiksmai aiskiai susieti su konkreéiais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padétj?
Apsvarstykite, kaip aiskiai veiksmai susieti su konkreciais rezultatais ir numatomais
patobulinimais? Ar Sios sqsajos yra gerai atskleistos ir suderintos?

* Arjau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?

Apsvarstykite, kokia ismatuojama pazanga jau pasiekta ir ar ji atitinka numatytq grafikg? Kiek i
paZanga yra pakankama siekiant numatyty rezultaty?

* Ar yra kokiy nors pasiilymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy
ketinama imtis?

Kokiy pagyrimy galima pareiksti dél iki Siol atlikty veiksmy? Kokius konstruktyvius pasidlymus
galima pateikti, kad ateityje baty geriau jgyvendinami veiksmai?

* Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?

Kokie issikiai iskilo ar gali iskilti jgyvendinant rekomendacijas? Kaip bendradarbiaujant galima
sumaZinti Sivos iSSakius?

1. Vertinamoji sritis: Valdymas

Vertinimo sritis "Valdymas" buvo jvertinta 2 balais, todél kiekviena rekomendacija nagrinéjama atskirai.
Kiekviena institucinio vertinimo rekomendacija pateikiama pirma, o po jos - analizé. Pabaigoje pateikiama
bendra iSvada dél pazangos valdymo srityje.

1 rekomendacija:

Kolegija turéty supaprastinti strateginj veiksmy plang, atsizvelgdama j svarbiausius tikslus ir
uzdavinius, kurie prisideda prie jos ilgalaikio ir sekmingo vystymosi.

Pazangos ataskaitoje teigiama, kad "del nuoseklaus tobuléjimo patvirtinta nauja Panevéfio kolegijos (PK)
veiklos strategijos ir strateginio veiklos plano 2021-2026 m. versija (Panevézio kolegijos tarybos nutarimas
Nr. KT-1, 2024 m.)", kurig galima rasti institucijos interneto svetainéje. Strateginiy veiksmy
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Planas buvo supaprastintas, sutelkiant démesj | svarbiausius tikslus ir uzdavinius, kurie prisideda prie
ilgalaikés ir sekmingos plétros, t. y. "didinti PanevéZio kolegijos konkurencinj prana$uma ir poveikj regiono ir
Salies raidai, vykdant inovatyvig ir kokybika studijy ir mokslo taikomaja veiklg", numatant gegis strateginius
prioritetus, tris strategines veiklas/programas ir aituonis pagrindinius veiklos rodiklius. Susitikimo metu
institucija taip pat paaitkino, kas buvo pakeista siekiant supaprastinti plana, sumaZinti uZdaviniy ir rodikliy
skaiciy bei paremti jj finansiniais istekliais. Be to, patikslintas strateginis planas buvo suderintas su
nacionaliniais bendraisiais kolegijy tikslais. Apibendrinant galima teigti, kad per¥itrétame strateginiame
plane tinkamai atsi?velgta j rekomendacijas, o i¥matuojama ir pakankama paZanga jau padaryta. Kolegija
nustateé 10 pagrindiniy veiklos rodikliy, kurie yra susije su svarbiausiais tikslais.

2 rekomendacija:

Kolegija, vertindama savo strategijos jgyvendinimg, turéty apsvarstyti galimybe taikyti ne tik
kiekybinius rodiklius, bet ir kokybiskesnj poZiirj.

Institucinio vertinimo grupé rekomendavo patvirtinti papildomus kokybinius rodiklius kolegijos strategijos
igyvendinimui jvertinti. Tagiau visi strateginiame veiksmy plane numatyti veiklos rodikliai yra kiekybiniai.
Vietoj to, reaguojant | rekomendacija apsvarstyti galimybe priimti kokybiskesnj poiZilrj | strategijos
igyvendinimo vertinima, pateikiamas Studijy vidaus kokybés uZtikrinimo sistemos vadovas (IQASS vadovas)
Jame pateikiami papildomi kokybiniai rodikliai kiekvienam ESG standartui,

Nors Kolegija nepatvirtino papildomy kokybiniy rodikliy savo strategijos igyvendinimui vertinti, per poséd;
buvo paaiskinta, kaip visi veiklos ir veiksmingumo vertinimo rodikliai yra glaudZiai susije su Kolegijos
procesais ir atsispindi 2024 m. priimtame 1QASS vadove, aiskiai susieti su ESG, kurio kokybiniai rodikliai
susisteminti pagal ESG standartus ir paremti vidaus procesu, vykdomu pagal Demingo PDCA ciklg.

Kokybiniai rodikliai atitinka institucijos strateginius tikslus. Kolegija renka ataskaitas apie kiekybiniy ir
kokybiniy rezultaty pasiekimg ir kasmet atsiskaito Akademinei tarybai. Sios paZangos ataskaitos skelbiamos
interneto svetainéje, taciau tik lietuviy kalba.

Kolegija ypa¢ giriama uz tai, kad gerai suderino bendrg strateginj tikslg - pasiekti poveikj regionui, atitinkantj
jos institucinj profilj ir gebéjimus, ir atitinkamus bei tinkamus rodiklius, kuriais siekiama padidinti aukstojo
mokslo prieinamuma regione, pavyzdiui, Panevésio kolegijoje studijuojanéiy regiono absolventy dalj.

Taciau sunku stebeéti pazanga, jei néra kiekvieno tikslo atskaitos tako. Institucijai buvo patarta j pazangos
ataskaitas jtraukti atskaitos taska, kad iSorés suinteresuotosios Salys galéty geriau suprasti strateginiy tiksly
jgyvendinimo tendencijas.

3 rekomendacija:
Kolegijos strateginj veiksmy plang turéty papildyti strateginis istekliy planavimas.

Kolegijos strateginj veiksmy plang papildo strateginis istekliy planas. PanevéZio kolegijos 2021-2026 m.
strateginiame iStekliy plane parodyta, kaip jvairGs finansavimo %altiniai remia pagrindines Kolegijos veiklas,
ir matyti, kad pastaraisiais metais ir ateities planuose lé€os nuolat didéja.

4 rekomendacija:
Kolegija turéty nustatyti savo valdymo struktirq ir aiskiai apibré?ti visas atskaitomybés linijas.

Kolegija yra sukirusi valdymo struktira, kurioje aitkiai apibréitos atskaitomybés ribos. Joje paaikinti
4
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struktdriniai padaliniai ir apibréztos jy atsakomybés ribos. Institucijos teigimu, dabar valdymo struktlroje

yra aiSkesnés sasajos tarp kolegijos padaliniy ir instituciniy procesy, todel lengviau nustatyti konkreciy
padaliniy atsakomybg.

5 rekomendacija:

Kolegija turéty aiskiai ir skaidriai apibrézti, kaip skiriami nauji akademiniai darbuotojai, jskaitant tai,
kas priima galutinj sprendimq dél asmens paskyrimo.

Naujy akademiniy darbuotojy skyrimo tvarka dabar yra aitkiai apibréita. Egzistuoja dvi skirtingos
proceduros: pirmoji apima jdarbinima vieo konkurso badu ir nuolatinés priemimo komisijos sprendimag, o
antroji - be vie$o konkurso, kai sprendima priima dekanas.

6 rekomendacija:

Kolegija galbat noréty sustiprinti integracijos pastangas ir galbat jdarbinti daugiau nuolatiniy
déstytojy, kad didesné jy dalis baty i¢tikima Kolegijai ir jos normoms.

Kolegija deda pastangas, kad padidinty visg darbo dieng dirbanéiy déstytojy, kurie pirmiausia yra istikimi
Kolegijai ir jos normoms, procenting dalj. Ai¢kiai prane$ama, kad 2023 m. buvo paskelbtas atviras skelbimas
20 destytojy, i8 kuriy 7 yra 1 etato ekvivalentas (etatas), o 11 - 0,5 etato. Ir dar vienas 2024 m. 15

déstytojy etaty, i$ kuriy 11 yra etatiniai ir 4 - 0,5 etato. Buvo jdarbinti 5 déstytojai (4 etatai) ir 3 asistentai
(2,5 etato), taigi akademinis personalas pasipildé kvalifikuotais déstytojais, kuriy minimalus etatas yra 0,5
etato. Kai kuriose katedrose, pavyzdziui, Medicinos studijy katedroje, pavyko padidinti etaty skaiciy nuo 8
iki 10 etaty. Ta¢iau ekspertai negaléjo aiskiai suprasti padéties, susijusios su etatiniais déstytojais.

Kolegija sutinka, kad visg darbo diena dirbantys kvalifikuoti déstytojai yra svarbus kokybei, ir supranta su
déstytojy jdarbinimu susijusius sunkumus. Dar nepasiektas tikslas, kad 40 proc. déstytojy dirbty visg darbo
diena (§iuo metu jy yra 36 proc.).

Be to, kolegija jdarbino tarptautinj déstytojy personala, kad sustiprinty savo tarptautiskuma, kaip sidle
ekspertai (42 punktas). Taciau tarptautiniy vizituojanciy déstytojy samdymas gali buti naudingas
internacionalizacijai ir mokymo jvairovei bei kokybei gerinti, tatiau jis aiskiai neatitinka rekomendacijos
ustikrinti didesnj stabiluma didinant etatiniy destytojy dalj, kuri i esmés buvo aptarta institucinio vertinimo
ataskaitos 41 dalyje ir neturety bti painiojama su internalizacija.

7 rekomendacija:

Kolegija, siekdama savo tarptautiSkumo tikslo, turéty uztikrinti, kad jos teikiama informacija baty
prieinama ne tik lietuviy, bet ir angly kalbomis, tiek kolegijos viduje, tiek iSoréje.

Kolegija informacija apie tai, kad sitlo studijy programas angly kalba, paskelbé savo interneto svetainéje,
"Facebook", "Instagram", "LinkedIn" ir kituose socialinivose tinkluose. Be to, i veikla, taip pat tikriausiai ir
kita institucinio tarptautiskumo rémimo veikla, prisidéjo prie to, kad didéjo uzsienio studenty skaiius (2022
m. - 15 studenty; 2023 m. - 97 studentai; 2024 m. - 178 studentai).

I1Svados:

Apibendrinant galima teigti, kad daugelyje sri¢iy, kuriose rekomenduojama atlikti patobulinimus, imtasi
konkre¢iy veiksmy, o institucinio vertinimo rezultatai yra tinkamai jtraukti | veiksmus. Taciau
instituciniame vertinime buvo teigiama, kad kartais nebuvo aiéku, kuriam pagrindiniam kintamajam
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priskiriamas procentinis dydis (24 punktas), ir tai tebéra problema.

Veiksmai, kuriy imtasi, daugeliu atvejy veiksmingai padeda siekti konkreéiy vertinime nustatyty rezultaty.
Viena i§ i8im¢iy - veiksmai, kuriais siekiama jdarbinti uZsienio destytojus vizituojandiais profesoriais,
reaguojant j 6 rekomendacijg, kurioje Kolegijai rekomenduojama "padidinti visa darbo diena dirbanciy
destytojy, kurie pirmiausia yra istikimi Kolegijai ir jos normoms, dalj". Tarptautiniy kviestiniy destytojy
jtraukimas gali bati naudingas tarptautiskumo didinimui ir déstymo jvairovés bei kokybés gerinimui, taciau

aitkiai nesiderina su rekomendacija uztikrinti didesnj stabiluma didinant etatiniy destytojy dalj.

Visi veiksmai yra aiskiai susieti su konkretiais rezultatais ir numatomais patobulinimais (jvykusiu ar dar
nejvykusiu pakeitimu). Tai leidZia lengvai jvertinti veiksmy plano jgyvendinimo pazanga.

Veiksmy ir konkretiy rezultaty sasajos gerai atskleistos pazangos ataskaitoje ir suderintos su veiksmais.
Visus dokumentus ir kitus patvirtinamuosius jrodymus galima rasti institucijos interneto svetaingéje. Taciau
terminai angly kalba ne visada vartojami nuosekliai, todél atsiranda keisty savokuy, pavyzdziui, "déstytojai su
laipsniu", "j studenta orientuotos studijos”, "Europos kokybés uZtikrinimo nuostatai" ir pan. Tai gali bati
dideliy kalbos modeliy (pvz., Chat GPT) naudojimo pasekmé. Todél gali buti naudinga koreguoti angliskus
dokumentus.

Jau padaryta pamatuojama ir pakankama paZanga, laikantis numatyto termino. Tadiau klaidina tai, kad
perziirétas 2021-2026 m. strateginis planas, apimantis 2021-2026 m. laikotarpj, buvo priimtas 2024 m. ir
kaip 2022-2024 m. vykusiy susitikimy rezultatas. Nors | patikslintg strateginj plana galbit noréta jtraukti
visg laikotarpj, net ir praéjusius metus, kurie i3 pradZiy buvo jtraukti ] pirmaja strateginio plano versijg, buty
aitkiau, jei strateginis planas apimty tik laikotarpj po jo priémimo ir kad jame baty aiskiai pateiktos bazinés
reikémeés, atskiriant jas nuo planuojamy tiksly.

Paianga siekiant numatyty rezultaty yra pakankama. Eksperty grupé aiskiai giria Kolegija ui tai, kad ji
uitikrina nuolatine strateginio veiksmy plano, rodikliy ir skirty finansiniy istekliy stebésena, kasmet
atnaujindama informacija, pagrista ju aktualumo ir tinkamumo vertinimu. Be to, eksperty grupé giria
institucija u# tai, kad, atsizvelgdama | institucinio vertinimo rekomendacijas, nustaté gerg rysj tarp
strateginiy poky¢iy ir kokybés gerinimo.

Institucija supranta galimus sunkumus, kurie i3kilo ar gali iskilti jgyvendinant rekomendacijas, ypac
susijusius su visg darbo diena dirbanciy mokytojy jdarbinimu.

Galiausiai ekspertai rekomenduoja, kad su institucijos veiksmy plano ir strateginio plano jgyvendinimu
susijusios problemos bty mazinamos bendromis visy vidaus ir atitinkamy iSorés institucijy pastangomis.

suinteresuotosios alys. Iki Siol Strategijos komitetas ir direktorius buvo institucijos strateginio plano
jeyvendinimo varomoji jéga. Daugiau mokiniy, mokytoju, vietos valdZios institucijy ir socialiniy partneriy
dalyvavimas galéty biti naudingas jstaigai ir ateityje padéty geriau jeyvendinti rekomendacijas.

2. Vertinamoji sritis: Kokybés uZztikrinimas

Vertinimo sritis Kokybes uztikrinimas buvo jvertinta 2 balais, todél kiekviena rekomendacija nagrinéjama
atskirai. Kiekviena institucinio vertinimo rekomendacija pateikiama pirma, o po jos - analizé. Pabaigoje
pateikiama bendra iSvada del pazangos valdymo srityje.

1 rekomendacija:

Kolegija turéty apsvarstyti dabartinés 1SO 9001 kokybés vadybos sistemos tinkamumgq ir taikymq.
6
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Nors Kolegija émési priemoniy sistemai supaprastinti, atlikdama laipsniskus pakeitimus, ji vis dar
yra labai didelé ir sudétinga palyginti maZai institucijai.

Institucinio vertinimo ataskaitoje keliamas klausimas dél ISO standarty tinkamumo vidaus kokybeés
uztikrinimo sistemai ir pateikiamos rekomendacijos, kaip ja supaprastinti. Joje taip pat teigiama, kad
institucija nelinkusi daryti jokiy vidaus kokybés uZtikrinimo sistemos pakeitimy. PaZangos ataskaitoje
institucija teigia, kad vidaus kokybés uztikrinimo sistema atitinka ir ESG, ir ISO standartus, kad ji nuolat
stebima ir tobulinama, o naujoje IQASS vadovo versijoje atsispindi eksperty rekomendacijos.

PaZangos ataskaitoje Kolegija pranesa apie vidines kokybés uztikrinimo sistemos pokycius po institucinio
vertinimo, ypa¢ susijusius su ISO 9001 standarty tinkamumu ir priimtos kokybés vadybos sistemos
tinkamumu Kolegijos dydziui. PaZzangos ataskaitoje nurodomas Studijy kokybés uZtikrinimo vidaus sistemos
vadovas (IQASS vadovas) - pagrindinis dokumentas, kuriame iSdéstyta instituciné vidaus kokybes
uztikrinimo sistema, tiesiogiai suderinta su ESG. Nuoroda j ESG yra neteisinga, kai kalbama apie "Europos
reglamentus", o tai gali bGti susije su vertimu. Taciau, eksperty nuomone, svarbu pabreZti, kad ESG yra labai
bendro pobadZio kokybés uZtikrinimo sistema, kurig ketinama perkelti j nacionalines sistemas per
standartus ir gaires, kurias nustato salyje veikiancios kokybés uZtikrinimo agentlros. Todél ESG turéty buti
suprantamos ne kaip norma, o kaip sistema.

Be to, kolegija pateikia paaiskinimus, kaip 1SO 21001 standartas Svietimo jstaigoms pasitarnavo kaip
pagalbiné kokybes vadybos priemone. Sis teiginys prieStarauja institucinio vertinimo rekomendacijai,
kurioje institucijai buvo patarta apmastyti savo ISO standarty tinkamuma ir pritaikomuma kokybés
uztikrinimui ir gerinimui remti. Sis teiginys taip pat sutampa su institucijos nenoru daryti kokius nors vidinés
kokybés uZtikrinimo sistemos pakeitimus ir jgyvendinti ankstesnés institucinio vertinimo (2013 m.)
rekomendacijas, apie kurias ji pranesé paskutinése institucinio vertinimo iSvadose (2021 m.) 103 punkte.

ISO standarty laikymasis ir déemesys procesams bei labai konkretiems jy apradymams lemia pernelyg grieita
procesy reguliavima, kuris nepakankamai skatina sutelkti démesj j iSeiga ir rezultatus, todél neatitinka
kokybés kultiiros, kurioje asmenys ir asmeny grupés turi autonomija, lankstuma ir atitinkamg atsakomybe,
kad pasiekty sutartus tikslus, plétojimo, o tai yra potZiiris, labiau atitinkantis auk3tojo mokslo kultirg
Europos aukitojo mokslo erdvéje. Eksperty grupé mano, kad ISO standarty kultdra, atrodo, yra giliai
jsidaknijusi Lietuvos aukitojo mokslo sistemoje, ir reikia bendry pastangy jvairiais lygmenimis, kad buty
pereita nuo ISO standarty prie labiau j ESG pana3esnés kokybés kultros.

Paiangos ataskaitoje iSsamiai iSvardyti jvairts gebéjimy stiprinimo renginiai, kuriuose dalyvavo kolegijos
darbuotojai, susije su proceso kokybés gerinimu (7 seminarai), taip pat jvairis renginiai, susije su aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimu (pagal 3 rekomendacija).

Todél ekspertai pakartoja rekomendacijg, kad institucija dar karta apsvarstyty ISO standarty tinkamuma ir
pritaikomuma kokybés uZtikrinimui ir gerinimui ir daugiau démesio skirty gebéjimy stiprinimo veiklai, kurig
sidlo SKVC, kitos auk3tojo mokslo institucijos arba EAME organizacijos ir asociacijos, o ne seminarams,
susijusiems su ISO standartais ir procediiromis.

Nepaisant to, ekspertai teigiamai vertina tai, kad jstaiga naudojasi ESG kaip pagrindu rengdama savo vidaus
kokybés vadova. Tai gali biti gerosios praktikos pavyzdys kitoms 3alies institucijoms, kurios dar griezCiau
laikosi ISO standarty.

2 rekomendacija:
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Kolegija turety kritiskai jvertinti poreikj, kad jos kokybés valdymo sistemq sudaryty dvi atskiros
dalys, abi labai iSsamios, o ne viena iSsami visuma, kuri supaprastinty sistemos funkcionalumg
darbuotojams ir isorés suinteresuotosioms $alims.

Kolegija perziuréjo ir atnaujino savo KVS, sujungdama dvi ankstesnes sistemos aprasymo dalis j vieng IQASS
vadova. Vadove aprasomi Panevézio kolegijos studijy kokybés uZtikrinimo procesai.

Ekspertai norety atkreipti démesj | nedidele pastaba dél semantinio aspekto. 1QASS vadove studentai
kartais dar vadinami klientais. Nors tai yra jprastas jvardijimas, ypa¢ privadiose aukitosiose mokyklose, jis
néra tinkamas ir neatitinka ESG principy, pagal kuriuos studentai laikomi aktyviais mokymosi proceso
dalyviais ir savo Ziniy karéjais, o ne pasyviais déstytojy pateikiamos informacijos vartotojais.

3 rekomendacija:

Kolegija turéty palyginti savo kokybés uztikrinimo ir kokybés sistemq su kita Lietuvos kolegija, o dar
geriau - su panasia uzsienio auksStgja mokykia.

PaZangos ataskaitoje pateiktas 9 renginiy, kuriuose dalyvavo Kolegijos darbuotojai ir kurie visi yra susije su
gebéjimy stiprinimu kokybés uztikrinimo politikos ir kultGros aukstojo mokslo erdvés srityje, sgradas.
Institucija taip pat teigia, kad "remiantis kity aukstyjy mokykly patirtimi ir geraja praktika, buvo patobulinta
kokybeés sistema ir jos vadovas, atnaujinti procesai, atsisakyta pertekliniy dokumenty ar veiklos, patobulinta
apklausy sistema ir griztamojo rysio valdymas". Ateityje taip pat planuojama dalyvauti kituose panasiuose
renginiuose. Eksperty grupé mano, kad tokio pobldZio renginiai gali bati labai naudingi jstaigai Zengti
tolesnius Zingsnius nuo 1SO kultdros link ESG kokybés kultlros.

4 rekomendacija:

Kolegija turéty racionalizuoti savo kokybés valdymo sistemq, kad neapsunkinty organizacijos. Ji
turéty atidZiai jvertinti ir pagerinti savo kokybés vadybos sistemos veiksmingumaq,vertinti skiriamus
iSteklius, atsizvelgiant | kokybes valdymo sistemos pasiektus rezultatus. Turety bati pasiekta
optimali pusiausvyra tarp sistemos sgnaudy ir rezultaty.

Jstaiga teigia, kad buvo vykdoma sisteminga KVS tinkamumo, veiksmingumo ir efektyvumo bei jos gebéjimo
atitikti KVS nustatytus reikalavimus stebésena, kad bity palaikoma optimali pusiausvyra tarp kokybés
sistemos sgnaudy ir rezultaty, kad ji reguliariai pateikiama direktoriui ir Siuo metu vertinama kaip tinkama,
tinkama ir veiksminga. Kolegija taip pat nurode, kad nuolatinis KVS tobulinimas ir pritaikymas,
optimizuojant istekliy ir laiko naudojimg, neapkraunant jos papildoma veikla, taip pat vykdomas pagal
vidaus auditoriy rekomendacijas, atsizvelgiant j audito metu atliktg proceso vertinima. Atsizvelgiant j vidaus
audito iSvadas ir rekomendacijas, $iuo metu atnaujinama 14 procedury, 2022-2024 m. IQASS vadovas. Kaip
tinkama pavyzd] Kolegija pateikia "vieno funkcinio ir paprastesnio IQASS apraso suklrima", taip pat keletag
perzilréty ir supaprastinty procesy ir procediry.

5 rekomendacija:

Kolegija nustateé ir jvardijo 25 skirtingus valdymo, studijy ir moksliniy tyrimy, paramos ir tobulinimo
veiklos procesus. Taciau Kolegija faktiskai neapibréié Siy procesy turinio, o eksperty grupei
paprasius, negaléjo pateikti tinkamy aprasymy. Kolegija turéty nustatyti, apibréiti ir aprasyti
svarbiausius ir svarbiausius kokybés sistemos procesus.

Kolegija pranesa, kad ji optimizavo savo procesus, todeél vietoj ankstesniy 25 procesy dabar nustatyta 10
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procesy. Tai yra atsako j institucinio vertinimo rekomendacijg rezultatas, kuris gali blti vertinamas kaip
Zingsnis gera linkme. Susitikimo metu ekspertams susidaré jspldis, kad institucija Siuos procesus naudoja
savo veiklos kokybei uztikrinti ir gerinti. Taciau, teikdama ataskaitas apie pasiekimus, institucija daugiau
démesio skiria proceddry tinkamumui, o tai gali uZgoZti tikruosius pasiekimus. Todeél jstaigai
rekomenduojama toliau dar labiau stiprinti savo gebéjimus ESG- kaip kokybés kulttros srityje.

6 rekomendacija:

Kokybés vadybos sistemoje kolegija turéty sutelkti demes;j j realy ir subalansuotq kiekybiniy ir
kokybiniy veiklos rodikliy rinkinj. Dabartinis kiekybiniy rodikliy skaicius yra nepagrjstai didelis,
taciau, kita vertus, nenustatyta jokiy kokybiniy rodikliy, nors Kolegija savo strateginése programose
yra nustaciusi kokybinius tikslus. Jei Kolegija siekia savo tiksly, pavyzdZiui, uZtikrinti inovatyvy
studijy procesq, pasiekimai negali bati matuojami vien kiekybiniais rodikliais, nes akivaizdu, kad
reikalingas ir kokybinis vertinimas.

Nors Kolegija nepatvirtino papildomy kokybiniy rodikliy savo strategijos jgyvendinimui vertinti, per posédj
buvo paaitkinta, kaip visi veiklos ir veiksmingumo vertinimo rodikliai yra glaudZiai susijg¢ su Kolegijos
procesais ir atsispindi 2024 m. priimtame IQASS vadove, aiskiai susieti su ESG, kurio kokybiniai rodikliai
susisteminti pagal ESG standartus ir paremti vidaus procesu, vykdomu pagal Demingo PDCA cikla.
Numatoma, kad IQASS vadove pateikti kokybiniai rodikliai atspindi studijy kokybe, kuri yra pagrindinis
institucijos strateginis tikslas. Todél kokybinis rodiklis, apibldintas taip: "Naujy studijy programy
planavimas arba esamy atnaujinimas turéty atitikti 3j tikslg.

Kolegija ypa¢ giriama u? tai, kad kokybés gerinimas ir tobulinimas yra organizacijos strateginio valdymo
dalis, kuri stebima ir valdoma pagal Panevéiio kolegijos 2021-2026 m. strateginj veiklos plang, siekiant
ustikrinti auki&iausia mokymosi, mokymo, studijy programy ir moksliniy tyrimy kokybe. Kolegija kokybés
uztikrinima sieja su kokybés gerinimu ir tobulinimu, IQASS apradydama viding kokybes uztikrinimo sistema
ir kokybes kultlrg institucijoje palaikanCius procesus.

7 rekomendacija:

Kolegija turéty skelbti informacijg apie kokybés uZtikrinimg angly kalba ir vieSoje interneto
svetainéje patalpinti atitinkamus vidaus kokybés dokumentus, kurie dabar prieinami tik intranete.
Daugumg dokumenty skelbiant tik lietuviy kalba, jie tampa daug maziau prieinami iSores
suinteresuotosioms $alims ir tarptautinei akademinei bendruomenei.

Kolegijos tinklalapis, skirtas kokybei, buvo periidrétas ir informacija apie kokybes uztikrinima Kolegijoje
pateikiama angly kalba. Ji lengvai prieinama ir suprantama vidaus ir iSorés bendruomenei bei
tarptautiniams partneriams.

8 rekomendacija:

Kolegijos vadovybé turéty atkreipti démesj j atviros atmosferos ir kultdros karimg, kurioje skatinami
pokyciai, naujovés ir iniciatyva. Nuolatinis tobulinimas turéty apimti ir norg tobulinti paciq kokybes
sistemg. Per visus pokalbius su vadovybe, déstytojais ir darbuotojais visos sios vidaus
suinteresuotosios $alys vienodai atmeté bet kokias prielaidas, kad gali reikéti kq nors keisti arba kad
esamq kokybés vadybos sistemq bity galima tobulinti.

Kaip minéta 1 rekomendacijoje kokybés uztikrinimo srityje, nors du kartus buvo rekomenduota atsisakyti
ISO 21001 standarto, kuriame daugiausia démesio skiriama procesams ir proceddroms, ir pereiti prie labiau
9
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| ESG panadaus kokybés uitikrinimo ir gerinimo metodo, institucija tvirtina, kad esama sistema jai gerai
tarnauja ir kad dideliy pokyciy nereikia. Tokj tvirta laikymasi procesais grindZiamos kokybés vadybos
sistemos galblt galima paaiskinti tuo, kad jstaigoje dirba 15 darbuotojy, kurie yra apmokyti kaip vidaus
auditoriai ir teikia rekomendacijas dél procesy tobulinimo. Tagiau jstaiga turéty apsvarstyti galimybe dar
labiau atsiverti kokybés kultdrai, kuri baty labiau orientuota j ESG. Eksperty grupé Cia pateikia keleta
konkreciy pavyzdZiy, kg reiksty tokie kultdriniai pokyciai.

Istaiga, siekdama jrodyti savo atvirumg pokyciams, pateikia pokyéiy, atlikty remiantis eksperty
rekomendacijomis ir ISO standarty auditais, pavyzdiiy. Kaip pirmas pavyzdys, pateiktas paZangos
ataskaitoje, nurodoma, kad "Akademiné taryba, atsizvelgdama | naujausias tendencijas ir reikalavimus
aukstosioms mokykloms bei ESG nuostaty jgyvendinima, nuolat svarsto ir tvirtina naujus ar atnaujintus su
studijomis ir jy kokybe susijusiy procedtry aprasus, planus, ataskaitas ir kitus atitinkamus dokumentus bei
Jy pakeitimus visus metus". Kita vertus, ESG dvasig atitikty, jei Akademiné taryba svarstyty pagias studijy
programas, o ne su studijomis susijusias procediiras. Procedlros yra tik pagrindas, sistema, pirmas Zingsnis
kuriant viding kokybés uZtikrinimo sistema auk3toje mokykloje. Ekspertai pataré, kad io pavyzdfio
kontekste Akademine taryba veikiau turéty aptarti tokius klausimus kaip: Ar rezultatai yra tinkami? Kokios
priemones jdiegtos siekiant uZtikrinti jy aktualuma? Ar studijy organizavimas yra veiksmingas? Koks yra
pazangumo rodiklis? Kokios yra pagrindinés prieZastys, del kuriy studentai nutraukia studijas nejgije
diplomo? Kokiy priemoniy imtasi joms spresti? ir t. t. Institucijos atsakymas | $ig rekomendacijg yra toks,
kad Sie klausimai i3 tikryjy yra jtraukti j Akademinés tarybos diskusijas taip, kad diskusija apie "procediiras"
reiskia visy Siy klausimy aptarima.

Kaip antrajj atvirumo pokyCiams pavyzdj institucija nurodé, kad "studentai ir socialiniai partneriai dalyvauja
kokybés gerinimo procese atliekant apklausas, kuriy metu jgyvendinamos tobulinimo priemonés".
Susitikimo metu kolegija paaidkino, kaip 3i informacija ir Zinios buvo panaudotos periiarint ir gerinant
studijy programy kokybe.

Kiti atvirumo pokyciams pavyzdZiai - tai jvairls veiksmai, kuriuos sitlo ir priima skirtingi Zmonés ir kurie néra
susijg su noru tobulinti pacig kokybés sistemg. PasiGlymas "pradéti konsultuoti pradiniy klasiy mokinius
burnos higienos prieZitros klausimais" (ir kiti panasds) né i$ tolo nereiskia sidlymo galvoti apie vidaus
kokybeés uZtikrinimo sistemos poZilrio pokyciy diegima. I3 visy institucijos pateikty pavyzdZiy, kurie visi yra
jdomas ir svarbds institucijos plétrai ir kuriuos visus eksperty grupé pagyré, néra né vieno, kuris galéty bati
laikomas jrodymu, kad institucija nori tobulinti pacig kokybés sistema. Institucija ir toliau tvirtai tiki, kad jos
kokybes kultlra suprantama kaip savaiminis procesas, kuris vyksta nuolat ir daro jtakg pokyciams Kolegijoje,
ir kad nereikia nieko keisti reaguojant j nepriklausomy eksperty, nesusijusiy su institucija, atliekama isorinj
institucinj vertinimg. Toks konservatyvus poZidris gali bati veiksmingas vietinéje aplinkoje, tadiau eksperty
grupe jj taip pat laiko kliatimi tolesnei raidai tarptautinéje aplinkoje, kuri, be kita ko, yra aiskus institucijos
strateginis tikslas.

ISvados:

Apibendrinant galima teigti, kad visos sritys, kuriose galima atlikti patobulinimus, yra jtrauktos | konkrecius
veiksmus. Veiksmai, kuriy buvo imtasi ir kurie buvo numatyti, veiksmingai susije su konkreciais perZitroje
nustatytais rezultatais.

Be to, kolegija pateikia paaiSkinimus, kaip 1SO 21001 standartas Svietimo jstaigoms pasitarnavo kaip
pagalbiné kokybés vadybos priemoné. Sis teiginys priestarauja institucinio vertinimo rekomendacijai,
kurioje institucijai buvo patarta apmastyti savo 1SO standarty tinkamuma ir taikyma kokybés uztikrinimui ir
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gerinimui remti

Veiksmai yra aiSkiai susieti su konkrediais rezultatais ir numatomais patobulinimais. Apie 3ias sgsajas
tinkamai pranesta ir jos suderintos.

Iki 3iol jau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paianga, kuri atitinka numatytg grafikg. Pazanga siekiant
numatyty rezultaty yra pakankama.

Kolegija ypaé giriama u? tai, kad kokybés gerinimas ir tobulinimas yra organizacijos strateginio valdymo
dalis, kuri stebima ir valdoma pagal PanevéZio kolegijos 2021-2026 m. strateginj veiklos plang, siekiant
uztikrinti auki&iausia mokymosi, mokymo, studijy programy ir moksliniy tyrimy kokybe. Kolegija kokybés
uztikrinima sieja su kokybés gerinimu ir tobulinimu, IQASS aprasydama vidine kokybés uztikrinimo sistema
ir kokybés kultra institucijoje palaikancius procesus.

Eksperty grupé taip pat rekomenduoja, kad institucija persvarstyty 1SO standarty tinkamumg ir
pritaikomuma kokybes uztikrinimui ir gerinimui remti ir daugiau démesio skirty gebejimy stiprinimo veiklai,
kuria sitilo SKVC arba EAME organizacijos ir institucijos.

3. Vertinamoji sritis: Studijos ir mokslo (meno) veikla

Vertinimo sritis "Studijos ir mokslo (meno) veikla" jvertinta 3 balais, todél kai kurios rekomendacijos yra
bendresnio pobidzio. Kiekviena institucinio vertinimo rekomendacija pateikiama pirmiausia, o po to
pateikiama analizé. Pabaigoje pateikiama bendra iSvada del pazangos valdymo srityje.

1 rekomendacija:

Kolegija turéty uztikrinti, kad jos studijy programos ne tik atitikty Siandienos verslo ir rinkos
poreikius, bet ir numatyty rytojaus poreikius besikeicianc¢iame Siandienos pasaulyje. Tai
galéty apimti studenty aprapinimgq jgudZiais, kurie leisty jiems kurti karjerq ne tik vietos ir
nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu.

Panevézio kolegija (PK) pranesa, kad patvirtintas visy studijy programy perziaros planas. Si priemoné yra
teisinga, batina ir atitinka rekomendacija.

Tadiau paZangos ataskaitoje aidkiai nenurodyta, kokius mokymo programos pakeitimus planuojama atlikti
arba kokie pakeitimai jau atlikti. Sis klausimas buvo patikslintas komisijos posedyje. PanevéZio kolegija
praneé, kad buvo integruoti bendrieji gebéjimai, pavyzdZiui, bendradarbiavimo jgtdziai (darbas
komandoje), skaitmeninimas, tarpkultdriniai jgadziai ir kt.

Eksperty grupés posédyje taip pat paaiskejo, kad studijy programy reforma rengiama pagal standartizuota
procedira, glaudZiai bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis 3alimis, visy pirma su pramones atstovais.
Ekspertai ragina toliau eiti $iuo keliu ir skaidriai pranesti apie rezultatus iSorés pasauliui. Labai svarbu
stiprinti griztamojo rysio sistema ir palaikyti glaudZius rySius su absolventais ir verslo bendruomene.
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profesinés angly kalbos vartojimg | visas savo programas.

3 rekomendacija:

Ji taip pat galéty apsvarstyti galimybe parengti plang, pagal kurj kai kurios jos studijy
programos buty vykdomos tik angly kalba, teikiant atitinkamg paramgq tiek darbuotojams,
tiek studentams.

Kolegija informuoja apie tai, kas pasiekta didinant déstyma angly kalba ir plediant tarptautinius studenty
mainus. Konkreciai kalbant, padidéjo tarptautiniy studenty mainai (nuo 15 2022 m. iki 178 2024 m.}).
PraneSama, kad 2023 ir 2024 m. studijy programos buvo sitlomos angly kalba. Akivaizdu, kad angly kalbos
vartojimas buvo i3pléstas, kaip rodo Zvilgsnis j svetaine. Palyginimas su 2021 m. situacija yra labai teigiamas.
Taip pat didelis Suolis moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) srityje: moksliniy tyrimy sritys
aprasomos angly kalba, o moksliniy tyrimy rezultatai skelbiami Zurnale angly kalba.

Priemones, kuriy imtasi, atitinka rekomendacijas. Yra keletas konkreciy rodikliy, rodanéiy, kad
tarptautiSkumas didéja. Tikslai galéty bati suformuluoti kenkreciau. Ekspertai rekomenduoja toliau eiti iuo
keliu tokiu pat intensyvumu ir stebéti, kaip siekiama tiksly. Ekspertai daro prielaida, kad taip pat reikia daug
pastangy, kad baty kvalifikuotas personalas, kuriam labai daZnai sunkiau sekasi pertvarkyti pamokas j angly
kalba nei jauniesiems mokiniams. Ekspertai taip pat pastebeéjo, kad diskusijy grupéje ne visi dalyviai gebéjo
bendrauti angly kalba.

4 rekomendacija:

Kolegija turéty parengti aiSkig tarptautiskumo strategijq su rodikliais, kuriais baty
matuojama mokymo ir moksliniy tyrimy tarptautiskumo sékme.

Kolegija pranesa, kad, atsizvelgiant | rekomendacijg, buvo parengta ir patvirtinta internacionalizacijos
strategija. IS 2021-2026 m. strateginio plano matyti, kad nustatyti E-5, E-6, E-8 kriterijai ir R-1.3.1 ir R-1.3.2
kriterijai. Grupés diskusijoje PK teigia, kad tikslai buvo pasiekti. Ekspertai rekomenduoja, kad apie tiksly -
visiska ar dalinj - pasiekimg baty aiskiai pranesama, taip pat ir vidaus reikméms.

ISvada

Institucija akivaizdZiai daro paZangg internacionalizacijos srityje. Ekspertai daro prielaida, kad tarptautiniy
mainy lygj dar galima padidinti, todél rekomenduoja ir toliau déti pastangas Sioje srityje. Be to, visur turety
buti nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai, o apie tiksly pasiekima turéty bati aiskiai pranesama.

4, Vertinamoji sritis: Poveikis regiono ir Salies raidai

Vertinimo sritis "Poveikis regiono ir 3alies raidai" jvertinta 3 balais, todél kai kurios rekomendacijos yra
bendresnio pobldZio. Pirmiausia iSvardytos visos institucinio vertinimo rekomendacijos, po to pateikiama
analizé. Pabaigoje pateikiama bendra iSvada dél pazangos valdymo srityje.

1 rekomendacija;:

Kadangi Kolegija siekia tapti regiono taikomyjy moksly centru, o SER pripazZjsta, kad MTTP
yra tobulintina sritis, ji turéty skirti dalj savo lesy MTTP bazei stiprinti.
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2 rekomendacija:

Kolegijai bus sunku tvarkyti taikomuosius mokslus ir MTTP, jei ji pasikliaus vien tik pajamomis
i projekty. Todél, be pacios Kolegijos skiriamy lésy bazés, reikéty jeskoti kity finansavimo
saltiniy, pavyzdziui, ES struktdriniy fondy ir vietos bei regioniniy fondy lésy.

Rekomendacija susijusi su gerai Zinoma problema, kad gery moksliniy tyrimy negalima uztikrinti ilguoju
laikotarpiu vien tik finansuojant projektus. Kadangi bendrasis moksliniy tyrimy finansavimas priklauso ne tik
nuo institucijos priimty sprendimy, jeyvendinti sig rekomendacijg tikriausiai buvo didelis is80Kkis.

Konkreciai, Panevézio kolegija pranesa, kad 2022, 2023 ir 2024 m. bus galima gauti daugiau |ésy ir kad taip
pat bus galima atlikti reikSmingas investicijas j reikiamg infrastruktirg. Diskusijy grupéje paaiskéjo, kad Sios
lé3os yra papildomos ir tai néra lesy perskirstymas.

leSkant kity iSorinio finansavimo 3altiniy (ES struktlriniai fondai, vietos ir regioniniai fondai), ataskaitoje
minimos priemonés, kuriy buvo imtasi. Pastangos dar nedave norimy rezultaty, o tai nenuostabu,
atsizvelgiant j is80kius ir kity auks$tojo mokslo jstaigy (pvz., universitety) konkurencija.

Teisinga padidinti galimybes gauti finansavimg jdarbinant geresnés kvalifikacijos darbuotojus (tyréjus,
mokslo darbuotojus). Mokslininky grupiy formavimas, vieSas paslaugy reklamavimas (angly kalba) ir
moksliniy tyrimy rezultaty skelbimas - tai Zingsniai teisinga linkme.

Priemonés, kuriy buvo imtasi, atitinka rekomendacijas; jomis buvo pasiektas norimas iSmatuojamas
rezultatas, susijes su nuosavais finansiniais istekliais, taciau nepavyko gauti iSorés finansavimo.

Norint gauti finansavima i tarptautiniy ir nacionaliniy finansavimo 3altiniy, reikia jrodyti auksta moksliniy
tyrimy kokybe. Ekspertai taip pat rekomendavo bendradarbiauti su kitomis aukstosiomis mokyklomis. Taip
pat patartina skatinti vidaus tyréjy kvalifikacijg ir jdarbinti kvalifikuotus Zmones. Be to, reikéty apsvarstyti
galimybe turéti kvalifikuota administracinj personalg, kuris padéty tyréjams rengti paraiSkas iSorinio
finansavimo organizacijai.

3 rekomendacija:

Kaip pati Kolegija nurodo SER kaip tobulinting sritj, ji galéty placiau skelbti informacijq apie
moksliniy tyrimy grupes ir turimus paketus, kuriuos ji gali pasitlyti kaip MTTP paslaugas.

PK pranega, kad buvo imtasi svarbiy veiksmy, siekiant padidinti ataskaity apie MTTP veiklg teikima.
Atnaujinta atitinkama interneto svetainé, kuri dabar prieinama ir angly kalba. Yra vienas kontaktinis
(ivadinis) punktas, j kurj gali kreiptis i3orés 3alys, besidomincios PK paslaugomis. Yra puslapis apie leidinius,
tadiau tik lietuviy kalba. Svarbus Zingsnis | priekj - dabar angly kalba leidZiamas mokslinis Zurnalas.
Akivaizdu, kad didelé pazanga padaryta savo moksliniy tyrimy rinkodaros srityje.

4 rekomendacija:

Moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy ir neformaliojo Svietimo veikla turéty bati vertinama pagal
atskirus pagrindinius veiklos rodiklius, kad baty galima pripaZinti jy individualius pasiekimus.

Yra pozymiy, kad moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei neformaliojo Svietimo (NVS) srityse tikslai
pasiekti. Pazangos ataskaitoje néra papildomy paaiskinimy apie neformaliojo 3vietimo plétra.

Rekomendacija del MTTP ir neformaliojo 3vietimo pagrindiniy rodikliy yra jgyvendinta, taip pat pateikta
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Automatinio vertimo priemonémis atliktas vertimas is angly kalbos

MTTP tiksly pasiekimo ataskaita. Diskusijoje paaiskéjo, kad NFE taip pat yra svarbus institucijai. Taciau tai
taip pat pateisinty Siek tiek iSsamesniy ataskaity apie 3ig sritj teikima.

5 rekomendacija

Padedant studentams jgyti kity regione placiai paplitusiy kalby kompetencijq, kaip minéta 3.3
punkte. Studijos ir moksliniai tyrimai (menas), Kolegija galéty remti vietos pramonés ir verslo
poreikius, orientuotus | laisvgjg ekonomine zong, kurioje daugiausia kuriasi tarptautinés
bendrovés ir kuria labai domisi uZsienio investuotojai.

PK ataskaita dél Sios rekomendacijos i§ esmés aptarta atsakymuose | 3 vertinimo srities 2 ir 3
rekomendacijas, todél ekspertai neturi naujy pastaby.

13vados

4 srities rekomendacijos buvo jgyvendintos konkre¢iomis priemonémis. Institucija padaré didelg pazanga
MTTP rinkodaros srityje, ypa¢ angly kalba. Moksliniams tyrimams ir taikomajai veiklai skiriama daugiau
nuosavy lédy, gerinama infrastruktira. Akivaizdu, kad maiai sékmés pasiekta iSorés finansavimo srityje -
$ios pastangos dél iSorés I3y turéty bati tesiamos ir intensyvinamos, taip pat bendradarbiaujant su kitomis
aukstosiomis mokyklomis.

Bendri komentarai ir apmastymai

Paneveio kolegija (PK) atsizvelgé j visas rekomendacijas ir émési konkreciy priemoniy. Ekspertai gali teigti,
kad Panevézio kolegija eina teisingu keliu. Konkredios idvados dél kiekvienos srities suformuluotos Sioje
ataskaitoje.

Diskusijoje ekspertai pazyméjo, kad institucija konstruktyviai atsizvelgé j 2021 m. institucinio vertinimo
rekomendacijas. Ekspertai pabrezé, kad diskusija turéty bati suprantama kaip kolegy grijZtamasis rySys
kolegoms, o ne kaip diskusija apie "teisinga" ar "neteisinga". Puiki kokybé reikalauja nuolatinio tobulejimo,
atvirumo ir noro keistis. Todel ekspertai noréty paraginti Panevézio kolegija toliau eiti Siuo keliu ir,
atsizvelgiant j rekomendacijas, i3laikyti aiskia ir paprasta valdymo struktlrg bei KPI, atvirai perZidréti esama
kokybes uztikrinimo metoda, o ne pirmiausia jj pateisinti, toliau didinti etatiniy darbuotojy dalj, gilinti
tarptautiskuma ir angly kalbos jgldzius visais lygmenimis (studenty, déstytojuy, vadovybes) ir atkakliai
stiprinti MTTP iSorés finansavimo altiniy paieska.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2024.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lietuva
tel.: +370 5 205 3323
ivs@skvc. It

skvc.lrv. It
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