l. PANEVEZIO KOLEGIJOS VEIKLOS STRATEGIJA IR STRATEGINIS VEIKLOS
PLANAS 2014-2020 m.

1. Panevézio kolegija (toliau — Kolegija) jsteigta Lictuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. rugpjiicio
30 d. nutarimu Nr. 86, sujungiant Panevézio aukStesnigja technikos mokykla, Panevézio Andriaus
Domaseviciaus aukstesnigja medicinos mokyklg ir Rokiskio aukStesnigjg pedagogikos mokykla. 2004 m.
birzelio 23 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 107 prie Kolegijos prijungtas
Panevézio konservatorijos pedagogikos skyrius. 2010 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimu Nr. 121 pakeista Kolegijos teisiné forma — i§ biudZetinés jstaigos Kolegija pertvarkyta j viesaja
jstaigg. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre Kolegija jregistruota kaip vieSasis juridinis asmuo,
veikiantis kaip vieSoji jstaiga.

2. Kolegijos veiklos strategija 2014-2020 m. remiasi pagrindiniais Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos strateginiais dokumentais, juose numatytomis gairémis ir tikslais naujajam ES programavimo
laikotarpiui iki 2020 m. Ji taip pat numato kai kuriy Panevézio kolegijos Integruotos plétros strategijos 2011-
2020 m., patvirtintos Kolegijos tarybos 2011 m. balandzio 11 d. nutarimu Nr. KT-7, kryp¢iy testinuma,
atsizvelgia j Panevézio kolegijos savianalizés suvesting, parengtg 2012 m. gruodZio mén., j PanevéZzio kolegijos
veiklos vertinimo i§vadas (2013 m. birzelis), kuriose pateiktos veiklos tobulinimo rekomendacijos ir j Panevézio
kolegijos 2013-2015 m. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg.

Pagrindinis Kolegijos veiklos strategijos 2017-2020 m. tikslas —

DIDINTI PANEVEZIO KOLEGIJOS KONKURENCIN] PRANASUMA IR POVEIK]
REGIONO BEI SALIES RAIDAI PER INOVACIJAS IR KOKYBES STANDARTUS
ATITINKANCIA STUDIJU IR MOKSLO VEIKLA BEI VALDYMA

4. Naujoji Kolegijos strategija yra kaitos strategija, siekianti jgalinti Kolegijos bendruomene
jgyvendinti esminj proverzj visose pagrindinése institucijos veiklos srityse, kryptingai formuojant savo ateitj
Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje bei Europos aukstojo mokslo erdvéje. Nors Kolegija savo studenty
skai¢iumi santykinai maza ir geografiSkai nutolusi nuo pagrindiniy Lietuvos aukstojo mokslo institucijy
branduoliy, ji yra pajégi jzvalgiai pasinaudoti savo zmogiskyjy istekliy potencialu ir galimybémis, kurias teikia
naujos Lietuvos Vyriausybés veiklos prioritetinés kryptys ir parama jy jgyvendinimui, 2014-2020 m. Europos
Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa bei kiti finansavimo $altiniai Lietuvoje ir uZz jos riby.

5. Igyvendindama $ig strategija, Kolegija sutelks ne tik savo vidinj potenciala, bet ir mobilizuos
socialinius partnerius kartu plétoti regiong ir $alj stiprinancias veiklas. Kolegijos stiprybé — tvirti rysiai su verslu,
jo poreikiy zinojimas, didelis jsitraukimas j regiono verslo ir visuomeninj gyvenima. Atsiremdama j §ig stiprybe,
Kolegija imsis lyderio vaidmenis inicijuojant regiono ir kity savo partneriy bendradarbiavima kurti bendrus
inovatyvius projektus, kurie padéty plétoti sumaniosios specializacijos krypties veikla regione, skatinty klasteriy
kiirimasi ir teikty pridéting verte visoms dalyvaujanioms puséms bei padéty spresti regionui aktualias
problemas.

6. Taip Kolegija, budama savo dydziu ir galimybémis maza veikéja, bet pasitelkdama partneriy
pajégas, siekia kokybiSkai nauju lygmeniu ir efektyviau pasinaudoti partnerystés teikiama masto ekonomija.
Todél §i strategija kartu yra Kolegijos integracinio augimo strategija, siekianti didinti ekonoming Kolegijos ir jos
partneriy tarpusavio priklausomybe, kolektyvinj konkurencingumg ir kurianti tvaria viso regiono ir Lietuvos
plétra.

7. Siekdama tapti Sio ambicingo proceso regione lydere, Kolegija turés pati zengti pazangos keliu, kad
sustiprinty savo pozicijas ir jtaka regione — sparcCiau optimizuoti visy veiklos sri¢iy, ypac¢ studijy ir mokslo,
valdyma bei kokybe ir orientacijg  studijy ir mokslo veiklos rezultaty standartus pasauliniame kontekste; gerinti
visy Kolegijos padaliniy veiklos efektyvuma; stiprinti rinkodaros veiklg; didinti Kolegijos bendruomenés
kompetencijas priimti iSorés pokyc¢iy ir konkurencinio spaudimo nulemtas permainas ir jgyvendinti uzsibréztus
tikslus. Sis permainy ir atsakomybés visuomenei didinimo procesas turi biiti grindziamas didesniu vidiniu
suderinamumu ir veiksmy koordinavimu, kompleksiniu tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu siekiant tvariy
rezultaty.

8. Sia integracine strategija Kolegija siekia padidinti savo galimybes sékmingai jgyvendinti savo
tikslus veikdama iSvien su partneriais ir sustiprinti teigiamg sinerginj poveikj viso regiono ir Salies raidai.
Naujoji strategija paremta viena i$ pagrindiniy Kolegijos veiklos vertybiy — atsakomybe visuomenei



Il. KOLEGIJOS MISIJA

Vykdyti mokslo ziniomis ir praktika gristas aukstojo mokslo studijas, suteikianéias studentams
Siuolaikines kompetencijas, turin¢ias ekonoming ir socialing verte¢ sumanioje visuomenéje, lemiancias sékmingg
ju profesing karjerg. Telkti regiono potenciala mokymosi visa gyvenimg principy jgyvendinimui ir mokslo
taikomosios veiklos plétrai.

1. KOLEGIJOS VIZIJA

Inovatyvi, aktyvi, patraukli Lietuvos ir uZsienio studentams aukstoji mokykla, pripazinta lyderé ugdant
versluma, telkiant visuomeng ir tikio subjektus kurti studijy, verslo, mokslo sinergijas Panevézio regiono ir $alies
pazangai uztikrinti.

IV. KOLEGIJOS VERTYBES

Atsakomybé
Pagarba
Saziningumas
Teisingumas
Bendruomeniskumas
Kiarybiskumas

V. KOLEGIJOS VEIKLOS BENDRIEJI PRINCIPAI

o Kolegijos tikslai ir veikla integruoti i valstybés ir visuomenés gyvenima; ji yra atvira ir
atsakinga visuomenei, tenkina vieSuosius interesus vykdydama mokymo ir moksling, kultiiring bei kitokia
visuomenei naudingg veikla. (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242)

o Kolegija uztikrina mokslo ir studijy vienove per glaudy rysj su praktika — déstytojy ir studenty
dalyvavimg taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinés plétros darbuose pagal verslo, pramonés
ir kity organizacijy uzsakymus, regiony plétros projektuose, konsultacingje veikloje (Kolegijos statutas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 857).

o Kolegija sudaro kokybiskas salygas asmenims jgyti zinias, tobulinti geb¢jimus, reikalingus
regiono ir Salies plétrai. Tai darydama ji savo santykius su studijuojanciaisiais grindzia geranoriSkumo,
nesSaliSkumo, pagarbos vienas kitam, akademinio bendradarbiavimo, lygiy galimybiy ir skaidrumo principais
(Kolegijos etikos kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d. patvirtintas Kolegijos darbuotojy visuotiniame susirinkime).

o Kolegijos darbuotojai yra jsipareigoje laikytis lojalumo Kolegijai principo, paisyti Kolegijos
interesy, aktyviai prisidéti prie Kolegijos veiklos tiksly jgyvendinimo, garbingai atstovauti Kolegijai, tinkamai
reprezentuoti jos varda Lietuvoje ir uzsienyje, prisiimti atsakomybe uz sklandy Kolegijos darba ir teigiamo
jvaizdzio formavima (Kolegijos etikos kodeksas, 2011 m. gruodzio 15 d. patvirtintas Kolegijos darbuotojy
visuotiniame susirinkime).

o Kolegija jsipareigojusi:

o Rengti darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus, gebancius dirbti Ziniy visuomenéje.

o Sudaryti sglygas lavinti asmens gebéjimus ir mokytis visg gyvenima.

o Vystyti bei palaikyti Kolegijos materialiuosius bei zmogiSkuosius iSteklius (Savianalizés
suvestiné, 2012 m. gruodis).

Igyvendindama $iuos principus, Kolegija turi autonomija, derinamg su atskaitomybe visuomenei ir
apimanc¢ig akademing, administracing, Gikio ir finansy tvarkymo veikla, grindziamg savivaldos principu ir
akademine laisve (Panevézio kolegijos statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012 m. liepos 11
d. nutarimu Nr. 857). Taciau savo jsipareigojimais valstybei kaip aukstoji mokykla ir Panevézio miestui bei
Panevézio regionui - kaip socialinis partneris per dalyvavima jy plétros 2014-2020 m. plany jgyvendinime, o taip
pat savo rySiais su uZsienio partneriais Kolegija nuolat plecia savo veiklos i iSore¢ ir atskaitomybés ribas bei
tampa vis labiau atvira, vieSa, bendradarbiaujancia ir patikima partnere.



VI. KOLEGIJOS STRATEGIJOS KAITA ITAKOJANTYS ISORINIAI FAKTORIAI

Panevézio kolegija yra atvira vidaus ir iSorés konkurencijai, jg veikia globalios ekonomikos, Svietimo
ir mokslo, visuomenés tendencijos, poky¢iai, isStkiai. Sieckdama biiti konkurencinga ne tik regione, Lietuvoje,
bet ir pasaulio mastu, Kolegija turi lygiuotis i aukS¢iausius pasaulinius aukstajam mokslui keliamus standartus,
jskaitant ir aukstojo mokslo indélj | sumanios ekonomikos ir sumanios visuomenés kiirimg, neapsiribojant
pasiektu lygiu ir uzimama padétimi kity Lietuvos aukStyjy mokykly tarpe. Naujai formuluojant Panevézio
kolegijos strategines veiklos kryptis, atsizvelgiama | tai, koks studijy ir mokslo pasaulis ateityje bus kryptingai
formuojamas Lietuvoje ir uz jos riby. Pagrindinés kryptys, kuriomis vyks plétra Europos Sajungoje ir Lietuvoje:

o Svietimo sistemos rezultaty gerinimas, siejant tai su mokymosi rezultaty (jsigyty kvalifikacijy)
atitiktimi darbo rinkos poreikiams, jsidarbinamumu.

o Galimybiy mokytis visa gyvenima kiirimas, lankstis mokymosi modeliai, naujy geb¢jimy
ugdymas, darbo pasiiilos atitikimas darbo paklausai, darbo jégos judumo skatinimas.

o Spartesnis auks§tojo mokslo modernizavimas — programy ir infrastruktiiros atnaujinimas, siejant
tai su esminiais kokybiniais pokyciais, su jvairaus lygmens Svietimo jstaigy bendradarbiavimu ir absolventy
jsidarbinamumu.

o Déstytojy, studenty verslumo, kirybingumo, inovatyvumo ugdymas, gamybiniy praktiky,
stazuociy uztikrinimas, kity kompetencijy skatinimas, galimybiy patekti j darbo rinkg ir joje islikti didinimas.

o Svietimo sistemos atvirumo, tarptautiskumo, konkurencingumo didinimas.

o Ziniy partnerystés skatinimas (§vietimas — verslas — moksliniai tyrimai — inovacijos), socialiniy
i88tikiy inovatyvis sprendimai.

o Nacionalinés ir regioninés pazangios specializacijos skatinimas (sumanioji specializacija).

o Auksciausios kokybés moksliniai tyrimai ir inovacijos, jy rezultaty pavertimas inovatyviais
produktais ir paslaugomis.

o Jaunimo jtraukimo j MTEP veiklas skatinimas.

Igyvendinant Kolegijos strategija bus uZtikrinama Kolegijos strategijos konvergencija su Lietuvos ir
ES vystymo strategijomis ir sgsaja su Lietuvos 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy investicijy veiksmy
programa. Kolegijos strategija, prioritetai ir strateginiai tikslai aiSkiai nubrézia Kolegijos plétros trajektorija,
neatsiejama nuo Lietuvos ir ES ilgalaikés ateities vizijy.

VII. STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI IR POKYCIAI

1. AiSKkesnis ir racionalesnis svarbiausios studiju programu ir mokslo taikomujuy tyrimuy
krypties sukoncentravimas ir stiprinimas. Siuo prioritetu siekiama sukurti i§skirtin ir patraukly Kolegijos
paslaugy paketa-produkta (,,viziting kortele®) vietos, nacionalinei ir tarptautinei rinkai. Paketo verté rinkoje bty
didesné, nei atskiry jo daliy, o sékmingas tokio paslaugy paketo pardavimas tikslinei rinkai neabejotinai
sustiprinty Kolegijos konkurencinj pranasuma kity kolegijy tarpe.

Tokj isskirtinumg galima buty kurti plétojant studijy programy tarptautiSkumg ar tarpkryptiskuma,
papildant esamas paklausias programas unikaliomis praktinés ir mokslinés veiklos galimybémis, sitilant
gretutiniy studijy galimybes, suteikiant profesines Siaurés 3aliy ar kity kalby kompetencijas. Kurdama savo
i8skirtinj ir konkurencingg produkta Kolegija atsizvelgs j Siuo metu aukstojo mokslo rinkoje egzistuojancia
programy pasiiila, specializacijg, darbo rinkos poreikius, aukstojo mokslo kaitos tendencijas bei prioritetus.

2. Studijy ir mokslo vienovés uZtikrinimas. Prioriteto bus siekiama stiprinant studijy ir mokslo
veiklg, integruojant mokslo taikomosios veiklos rezultatus j studijy turinj bei aktyviau jtraukiant déstytojus ir
studentus j taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing, kulttiring) veiklg bei darbus pagal
verslo, pramonés ir kity organizacijy uzsakymus, j regiono plétros projektus ir konsultacing veikla. Tuo pat metu
bus siekiama uztikrinti studijy rezultaty suderinamuma su studijy ir vertinimo metodais bei darbo rinkos
poreikiais.

3. Studiju programu vidinis internacionalizavimas (tarptautinimas) ir studiju bei mokslo
veiklos tarptautiSkumo plétra. Ja bus siekiama pagerinti studijy kokybe ir pasirengimg gyventi ir dirbti
globaliame pasaulyje ne tik mazam skaiciui Kolegijos studenty, iSvykstanciy j dalines studijas ar praktika
uZsienyje, bet ir nejudiems studentams, kurie sudaro pagrindine dalj studijuojanéiyjy. Sis prioritetas apims
studijy programy atnaujinima per jy tarptautiSkumo matmens didinima, jskaitant ir programas uzsienio kalba, o
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taip pat ir dvikryp¢io studenty, déstytojy, darbuotojy judumo didinimg. Kolegija sieks pasitelkti akademinj
juduma, kaip vieng svarbiausiy aukstojo mokslo kokybés ir konkurencingumo didinimo priemoniy. Studijy
tarptautiSkumo didinimas gali atverti ir visai naujas galimybes, ypac, jei Kolegija pasinaudos tarptautiniy
santykiy plétojimu ne tik su Vakary Saliy aukstosiomis mokyklomis, bet ir su esan¢iomis posovietinés erdvés
valstybémis. Tokj bendradarbiavima lengvins rusy kalbos Zinios bei galimybé Kolegijai dalyvauti $iy Saliy
akademiniy pajégumy plétotéje perteikiant savo europine patirtj. Atsivers galimybés pasinaudoti ES struktiirine
parama atvykstantiems studijuoti j su Lietuvos sumanigja specializacija susijusias studijy programas. Kolegija
sieks pasinaudoti $ia ir kitomis savo tarptautiSkumo plétros galimybémis.

4. Kolegijos bendruomenés gebéjimy stiprinimas. Siuo prioritetu bus sickiama jgyvendinti
planuojamus pokycius Kolegijoje, atnaujinant visy darbuotojy Zinias, uZtikrinant jy gebéjimy ir kompetencijy
atitikima keliamiems reikalavimams darbo vietai nacionaliniy ir tarptautiniy tendencijy aukStojo mokslo
kontekste. Ypatingas démesys bus skiriamas akademinio personalo ir kity, tiesiogiai su studentais dirbanciy
darbuotojy profesionalumui didinti, kaip svarbiam aukstojo mokslo kokybe lemian¢iam faktoriui bei visy
darbuotojy projektinio darbo geb¢jimy stiprinimui, nes Sie gebéjimai uztikrina didesne tikimybe gauti projektiniy
1Sy Kolegijos veiklai plétoti.

5. Veiklos kokybés ir valdymo efektyvumo didinimas. Prioritetas apima visy valdymo sriéiy —
studijy, studijy programy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros, neformalaus
$vietimo, finansy, turto, zmogiskyjy iStekliy, infrastrukttiros — veiklos tobulinima.

Visy pirma, bitina optimizuoti studijy ir studijy programy valdymg — efektyviau koordinuoti studijy
programy kiirimg, atnaujinimg, jgyvendinimg, priezilira atsizvelgus j darbo rinkos poreikius, paklausa
stojanciyjy tarpe ir kitas tendencijas; atlikti programy rentabilumo jvertinimg; jgyvendinti programy sandaros
optimizavimg atsisakant dubliuojan¢iy moduliy, didinant praktinio mokymo proporcijg studijy programose; kur
tikslinga uztikrinti srautavimo galimybe; didinti programy atvirumg jtraukiant j jy kirimg, vertinima,
igyvendinimg socialinius partnerius; gerinti mokslo elementy ir pazangiy metody integracija i studijy programas;
didinti studijy programy komitety, déstytojy, praktiky vadovy veiklos kokybe ir efektyvuma bei kompetencija ir
atsakomybe uz studijy programy atitikimg aukS¢iausiems standartams; gerinti jvairiy akademiniy ir
neakademiniy padaliniy bendradarbiavimg siekiant uztikrinti studijy rezultaty pasiekima; gerinti studenty
informavimo, karjeros ir paramos sistema.

Kadangi pagrindiné Kolegijos veikla nukreipta | numatomy studijy rezultaty pasiekima, todél su Sia
veikla susijusios visos valdymo sritys turi buti atitinkamai tobulinamos, matuojant jy efektyvuma ir kokybe
pagal jy indélj i studijy rezultaty pasiekima.

6. Strateginiy partnerys¢iy su verslu, pramone ir kitais sektoriais tinklo formavimas. Siuo
prioritetu bus siekiama panaudoti tinklo dalyviy iSskirtinius kolektyvinius gebéjimus ir infrastruktiirg
specializuojantis pazangiy ir/ar inovatyviy produkty ar paslaugy kirime ir teikime. Konkretus Kolegijos
vaidmuo Siame tinkle bus asmeny, gebanciy dalyvauti inovatyviy produkty ar paslaugy kiirime, rengimas ir jy
kvalifikacijos tobulinimas parengiant studijy programas sumaniosios specializacijos krypciai ar klasteriui
reikiamy specialisty ugdymui, bendry su verslu moksliniy darby ar kity veikly vykdymas.

Lietuva numato pritraukti j regionus investiciniy projekty, kuriy veikla apima sumaniosios
specializacijos kryptis ir kuriy déka bus sukurta apie 1200 naujy darbo viety. Kolegija, vystydama §j prioriteta,
didins savo atitiktj inovatyvios darbo rinkos poreikiams.

Taip pat bus ple¢iamos strateginés partnerystés su jvairaus lygmens $vietimo jstaigomis. Cia Kolegija
irgi gali tapti regiono lydere kurdama, modernizuodama ar koncentruodama turimg infrastruktiirg ir pritaikydama
ja bendram naudojimui su aukStosiomis ir/ar profesinémis mokyklomis. Tokia infrastruktiira tapty auksto
technologinio lygio sektoriniais praktinio mokymo centrais. 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos 1éSomis bus
pleciamos galimybés besimokantiems profesiniame mokyme atlikti praktika tokiuose centruose.

Kolegija yra pajégi ir turéty sékmingai telkti aplink save viduriniy ir profesiniy mokykly moksleivius ir
tapti moksleiviy bei jaunimo verslumo ir kiirybiskumo ugdymo, profesinio orientavimo centru tam sukurdama ar
pritaikydama jam turima infrastrukttrg, skirta technologiniam ir netechnologiniam jaunimo kiirybingumui,
inovatyvumui ir verslo idéjoms inkubuoti. Dar viena bendradarbiavimo kryptis - Kolegija pajégi teikti
kvalifikacijos tobulinimo galimybes profesinio ir suaugusiyjy mokymo pedagoginiams darbuotojams, kuriy
mokymui bus skirtos ES struktiirinés 1éSos. Sias ir kitas partnerystes bus jmanoma realizuoti rengiant bendras
projektines paraiskas iSoriniam finansavimui gauti.



VII1. STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS)

Strateginio veiklos tikslo prioritetai bus jgyvendinami vykdant keturias strategines veiklas

(programas):
1 programa. Studijy, taikomujy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei neformaliojo
Svietimo veikly vystymas
2 programa. Kolegijos tarptautiSkumo stiprinimas aukstojo mokslo erdvéje.
3 programa. Kolegijos bendruomenés kompetenciju jgyvendinti Kolegijos strategija
stiprinimas ir valdymo efektyvumo uZtikrinimas.
4 programa. Poveikio regiono ir $alies raidai didinimas pleciant ir jveiklinant strategine

partneryste su verslo ir visuomeninémis institucijomis.

Strateginio tikslo jgyvendinimas per §ias programas kurs ilgalaikius konkurencingumo pagrindus, taip
uztikrinant tvarig Kolegijos plétra.

IX. PAGRINDINIAI STRATEGINIO TIKSLO IR STRATEGINIU VEIKLU (PROGRAMU)

PASIEKIMO RODIKLIAI (iki 2020 m.)

Jgyvendindama savo veiklos strategija 2014-2020 m., Kolegija realizuos 6 strateginius prioritetus
vykdydama 4 strategines veiklas (programas). Tai darydama Kolegija orientuojasi j §iuos svarbius pazangos
rodiklius, kuriuos humatoma pasiekti iki 2020 m.

Eil. | Kriterijaus Pagrindiniai strateginio tikslo strateginiu veikly (programy) pasiekimo Mato
Nr. kodas rodikliai vienetas
1 E.1 Paj amu, gautq uz suteiktas paslaugas, dalis bendroje visy Kolegijos pajamy 45 proc.
struktiroje
Pajamy uz regionui aktualiy (uzsakomyjy) taikomyjy tyrimy, eksperimentinés
2. E-2 (socialings, kultiirinés) plétros, konsultacinés veiklos ir neformaliojo Svietimo dalis 80 proc.
nuo visy uz Sig veikla gauty pajamy.
Absolventy, dirbanciy 1-3 profesijy grupése (vadovai, specialistai, technikai ir
3. E-3 . L S . = . 85 proc.
jaunesnieji specialistai), dalis nuo visy dirbanéiy absolventy
Regiono abiturienty, jstojusiy j Panevézio kolegija, dalis nuo visy j kolegijas
4. E-4 Lo . e 60 proc.
istojusiy regiono abiturienty
Uzsienio kalba déstomose studijy programose studijuojanciy studenty dalis nuo
5. E-5 oo 5 proc.
bendro studenty skaiciaus
I8laidy dalis déstytojy kompetencijy tobulinimui, skaiciuojant nuo bendry kolegijos
6. E-6 o . .. e 80 proc.
iSlaidy kvalifikacijos kélimui




X. STRATEGINES VEIKLOS (PROGRAMOS) IR JU TIKSLAI

Strateginé veikla

Strateginés veiklos

Numatomos strateginiy veikly (programuy) tiksly jgyvendinimo kryptys

(programa) (programos) tikslai
1. Ustikrinti inovatyvy studijy l Ziniy gkgnqmikai aktua.l.iq gfebéj i.mq turinéiq spec'ialis.tq rengima}s, Vystgnt modernia,
R . informacinémis technologijomis grista, daugiafunkcing infrastrukttros aplinka.
procesa, turinj ir aplinka. 2. Inovatyviy mokymo(-si) metody plétra, vystant studenty liikesCius atitinkantj studijy
E-3 E-4 organizavimo procesg.
' 3. Studenty verslumo ir kiirybiSkumo ugdymo aplinkos vystymas.
1. Studijy programy, orientuoty j regiono ir Salies poreikius kiirimas ir tobulinimas.
2. Kelti Kolegijos studenty 2. Studenty jtraukimas j taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas su
mokymosi pasiekimy darbo sektoriumi ir regionui aktualiy problemy sprendima.
ekonomine ir socialine verte. 3. Studenty karjeros valdymo paslaugy plétra, ugdant gebéjimus biitinus sékmingai absolventy
E-3 profesinei karjerai.
1 programa.
Studijy, taikomuyju | 3. Plétoti mokymosi visg
moksliniy tyrimy ir | gyvenima principus, sudarant
eksperimentinés salygas testiniam mokymuisi,

plétros bei
neformaliojo
Svietimo veikly
vystymas

profesinés kvalifikacijos
tobulinimui ir
perkvalifikavimui

E-2

1. Neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimo sistemos plétojimas.
2. Neformaliojo $vietimo paslaugy plétra.

4. Plétoti bendradarbiavimg
su ukio subjektais ir
socialiniais partneriais,
vykdant taikomuosius
mokslinius tyrimus ir
eksperimenting (socialine,
kultiiring) plétra, kuriant
pridétine verte visuomenei ir
Kolegijai

E-2

1. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla, orientuota j Salies tikio,
visuomenés ir kulttros poreikiy tenkinima.

2. Socialiniy, technologiniy, rinkodaros, darbo organizavimo, kity inovacijy kiirimas, diegimas
sprendziant visuomenei aktualias problemas.




2 programa. 1. Kolegijos padaliniy bei socialiniy ir tarptautiniy partneriy sutelkimas jgyvendinti dvikrypti
Kolegijos tarptautinj déstytojy, studenty, darbuotojy juduma.
tarp_tal!ti_§kum0 1. Plétoti studijy 2.‘ Pas.ire.:ngimas igy.vendir.lti‘ jpngtines. .studijq programas V(tei.siné. bazg, infr_astruktﬁra,
Stvlpr.lnlmas tarptautiSkuma bei didinti déstytojai, programos ir kt.) ir jy igyvendinimas su uzsienio aukstosiomis mokyklomis.
auksto(Jio .If“’kSlO Kolegijos matomumag 3. Studijy tarptautiskumo plétojimas parengiant programas uzsienio kalba.
erdvéje. oA 5
tarptautingje erdveje 4. Tarptautinio matomumo/Zinomumo uZztikrinimas dalyvaujant ir jneSant savo indélj i
E-5 tarptautinius renginius, moksling veikla, integruojantis j tarptautines organizacijas, tinklus.
5 Tarptautiniy projekty rengimas ir jgyvendinimas su S§vietimo, mokslo ir kitomis
institucijomis.
w %'D'd![m |_<O_|Ve9UO_S 1. Akademinio personalo kompetencijy, gebéjimy kirybiskai mastyti, kurti inovacijas,
Kolegijos . zmoglskqm istekliy transformuoti veikla j uzsakomuosius mokslo taikomuosius tyrimus stiprinimas.
bendruomenés konkurencingumg ) B S
kompetencijy 2. Praktiky vadovy gebéjimy stiprinimas
igyvendinti E-6

Kolegijos strategija
stiprinimas ir

3. Komandinio darbo gebéjimy stiprinimas.

2. Uztikrinti Kolegijos tvaria

1. Pakankamo skaiciaus studenty pritraukimas ir jy iSlaikymas.

fvakltdymo plétra 2. Kolegijos finansinio tvarumo uZtikrinimas, vykdant sistemingg finansiniy pajamy
eve. YVEJmO diversifikacijg.
uztikrinimas.
E-1
4 programa. 1. Kolegijos dalyvavimas formuojant ir vykdant PanevéZio miesto ir regiono plétros planus,

Poveikio regiono ir
Salies raidai
didinimas pleciant
ir jveiklinant
strategine
partneryste su
verslo ir
visuomeninémis
institucijomis.

1. Stiprinti Kolegijos veiklos
partneryste su verslo ir

vieSuoju sektoriumi
E-3, E-4

2. Kolegijos bendradarbiavimas su verslo ir vieSojo sektoriaus jmonémis, jstaigomis,
organizacijomis, institucijomis rengiant regionui reikalingus specialistus.

3. Kolegijos studenty ir personalo visuomeninio aktyvumo ir verslumo skatinimas

2. Sudaryti Kolegijoje
palankig aplinka regiono
visuomenés kultiiriniu,
saviSvietos poreikiy
tenkinimui, studijoms ir
kompetencijy tobulinimui
E-2

1. Kolegijos veiklos zinomumo regiono verslo, Svietimo, kultiiros jstaigose didinimas,
kolegijos, regiono visuomenés ir verslo jmoniy ry$iy inicijavimas ir palaikymas

2. Mokslo populiarinimo, sveikatos, kultliros ir socialiniy projekty, skirty miesto ir regiono
vaikams, jaunimui, senjorams, vykdymas




XI. STRATEGINIO TIKSLO IR STRATEGINIU VEIKLU (PROGRAMU) TIKSLU
2017-2020 M. EFEKTO IR REZULTATO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Keturios strateginés veiklos (programos) turi 9 tikslus (1 programa — 4 tikslai; 2 programa — 1 tikslas; 3 programa — 2 tikslai; 4 programa — 2
tikslai). Siy tiksly jgyvendinimas bus pasiektas sprendZziant uzdavinius ir matuojamas rezultato Kkriterijais.

STRATEGINIS TIKSLAS. DIDINTI PANEVEZIO KOLEGIJOS KONKURENCIN] PRANASUMA IR POVEIK] REGIONO BEI SALIES RAIDAI
PER INOVACIJAS IR KOKYBES STANDARTUS ATITINKANCIA STUDIJU IR MOKSLO VEIKLA BEI VALDYMA

Vertinimo

kriterijaus Strateginis tikslas, programos, jy tikslai ir vertinimo kriterijai vil\(::?ettoai 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kodas
E1 Paj amy, gauty uz sutelkt_as paslaugas, dalis bendroje visy proc. 35 38 41 42 43 44 45
Kolegijos pajamy struktiiroje
Pajamy uz regionui aktualiy (uzsakomyjy) taikomyjy tyrimy,
£ eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros, Droc. 50 65 70 80

konsultacinés veiklos ir neformaliojo Svietimo dalis nuo visy
uz §ig veiklg gauty pajamy

Absolventy, dirbanciy 1-3 profesijy grupése (vadovai,
E-3 specialistai, technikai ir jaunesnieji specialistai), dalis nuo proc. 75 80 80 85
visy dirbanciy absolventy

Regiono abiturienty, jstojusiy 1 Panevézio kolegija, dalis nuo

. . proc. 50 55 58 60
visy regiono absolventy

Uzsienio kalba déstomose studijy programose studijuojanciy

studenty dalis nuo bendro studenty skaiciaus proc. 2 > > >

I8laidy dalis déstytojy kompetencijy tobulinimui,
E-6 skai¢iuojant nuo bendry kolegijos i$laidy kvalifikacijos proc. 70 75 80 80
kélimui




Vertinimo
kriterijaus
kodas

Strateginis tikslas, programeos, ju tikslai ir vertinimo Kkriterijai

Atsakingi
vykdytojai/padaliniai

Mato
vienetai

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1 PROGRAMA. STUDIJU, TAIKOMUJU MOKSLINIU TYRIMU IR EKSPERIMENTINES PLETROS BEI NEFORMALIOJO SVIETIMO VEIKLU VYSTYMAS

1.1 1 tikslas. UZtikrinti inovatyvy studijy procesa, turinj ir aplinkg (E-3, E-4)
1.1.1. 1 uZdavinys. Inovatyviy mokymo(-si) metody taikymo plétojimas.
Direktoriaus
.. . . . .. . . pavaduotojas studijoms,
R-111.1. Slilid(li].lt,} prtogramq, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy Fakultety dekanai, proc. 60 70 75 80
akredituoty programy Studijy programy
komitety primininkai
Direktoriaus
. .. . T pavaduotojas studijoms,
R-1112. ISt}:(dintq-dghs studijy programose, akredituotose maksimaliam Fakultety dekanai, proc. 70 75 75 80
arkotarpiut Studijy programy
komitety primininkai
Direktoriaus
.. .. . . .. . . pavaduotojas studijoms,
R-1.1.13. Atnaujinty atitinkamais metais studijy programy dalis nuo visy Fakultety dekanai, proc. 50 60 70 80
programy, proc. Studijy programy
komitety primininkai
Direktoriaus
. . s P . . pavaduotojas studijoms,
R-1114. Sttugqu dalyky, akge{htuotlﬁ q?stytl nuotoliniu btdu, dalis nuo visy Fakultety dekanai, proc. 30 50 70 9
studijy programy dalyky skaiCiaus. Studijy programy
komitety primininkai
Direktoriaus
.. . . . . T pavaduotojas studijoms,
R-1.1.15. Studlj},} dalylg}%, kuriuose na(;l({o%(ami\“f!ﬂ&“ mokymosi aplinka, proc. Fakultety dekanai, proc. 50 70 90 100
nuo visy studijy programy dalyky skaiciaus. Studijy programy
komitety primininkai
Direktoriaus
. . O . - _— pavaduotojas studijoms,
R-1.1.1.6 Ik)?tSty.t.OJU" tda1}<_an01u[ lqovngVIus mokymo biidus (pagal patvirtintus Fakultety dekanai, proc. 60 80 90 100
riterijus), dalis nuo visy déstytojy, proc. Studijy programy
komitety primininkai
Projekty, susijusiy su studijy infrastruktiiros modernizavimu ir Direktoriaus . _
R-1.1.1.7. e L pavaduotojas mokslui ir tiks. Eur 300 500 500 500
atnaujinimu, apimtis, tiokst. Eur. plétrai
1.1.2. 2 uZdavinys. Lankstesniy studenty poreikiams studijy organizavimas.
Bibliotekos vedéjas,
) . L . ) . Informaciniy technologijy
R-112.1 E. paslaugomis besinaudojanciy studenty dalis, nuo visy studijuojanciyjy | centro vadovas, proc. 80 85 90 100

skaiciaus, proc.

Fakultety dekanai, Studijy,
karjeros ir uzimtumo centro

vadovas




Direktoriaus
R-1.1.2.2. Jungtiniy studijy programy skaicius, vnt. pavaduotojas studijoms, vnt. 1 2 3
Fakultety dekanai
R-1.1.2.3 ;}r%rsl besimokanciyjy studenty dalis nuo visy studijuojanciyjy skaiciaus, Fakultety dekanai proc. 70 70 80 80
Direktoriaus
pavaduotojas studijoms,
R-1.1.2.4. | Studenty pasitenkinimo studijomis fakultete balas (5 baly sistemoje) Fakultety dekanai, balai 40 | 42 | 44 | 46
Studijy, karjeros ir
uzimtumo centro
vadovas
1.1.3. 3 uzdavinys. Studenty verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas bei skatinimas.
. . . . Fakultety dekanai,
R-113.1 Stuflentq, dglyvavusu; vers.hvl.ma, ugdanciuose mokymuose ir projektuose, SEgduq, karjeros ir proc. 10 15 20 30
dalis nuo visy studenty skaiciaus, proc. uzimtumo centro
vadovas
Studenty, publikavusiy straipsnius ar pristaciusiy prane$imus studenty Fakultety dekanai,
R-1.1.3.2. | moksliniy darby konferencijy leidiniuose, dalis nuo visy studenty SMD veiklos proc. 1 2 2 3
skaicCiaus, proc. koordinatorius
R-1133. SSl?;léeiﬂt;q, gaunanciy skatinamasias vardines ar réméjy stipendijas, Fakultety dekanai vnt. 1 2 3 5
1.2. 2 tikslas. Kelti Kolegijos studenty mokymosi pasiekimy ekonomineg ir socialine verte (E-3)
1.2.1. 1 uzdavinys. UZtikrinti parengty specialisty atitiktj darbo rinkos poreikiams
Absolventy baigiamyjy darby, parengty pagal regiono darbo sektoriaus Fakultety dekanai,
R-1.2.1.1 iki | patvirtint k’ iteriius). dali Studijy programy proc. 60 70 70 80
poreikius (pagal patvirtintus kriterijus), dalis komitety pirmininkai
. . . . . . . PR Fakultety dekanai,
R-1212. Studeptq l?a.lg.lamq.]q élartl)m rezultaty pritaikyty regiono jmoniy veikloje, Studiiy programy proc. 5 10 10 15
nuo visy baigiamyjy darby, proc. Komitety pirmininkai
o o . . - . Fakultety dekanai,
R-1213. Absolventq 151darb1.nvl}sm per pirmus metus po studijy baigimo dalis nuo SEl:ldl_]L}, karjeros ir proc. 70 70 80 80
visy absolventy skaiciaus, proc. uzimtumo centro
vadovas
R-1.2.1.4. | Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis (5 baly sistemoje) | Fakultety dekanai balai 4,0 4,2 4,4 4,6
1.2.2. 2 uzdavinys. Plétoti studenty karjeros valdymo paslaugas, biitinas sékmingai absolventy profesinei karjerai.
Fakultety dekanai,
) . .. s Studijy, karjeros ir
R-1.2.2.1. | Karjeros valdymo vykdyty renginiy skaiCius WHmiumo centro vnt. 4 6 7 7
vadovas
1.3. 3 tikslas. Plétoti mokymosi visa gyvenimg principus, sudarant salygas testiniam mokymuisi, profesinés kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui (E-2)
1.3.1 1 uzdavinys. Rengti naujas ir tobulinti vykdomas neformaliojo $vietimo programas, atsiZvelgiant j regiono darbo rinkos poreikius
ngultetq_ dekar_lai, Mokslo
R-1.3.1.1. | Neformaliojo §vietimo programy klausytojy skaicius glf(oonr?lziiz\glilig?;:j vnt. 150 180 200 | 250
skyriaus vadovas

10




4 tikslas. Plétoti bendradarbiavima su wikio subjektais ir socialiniais partneriais, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialine,

14. kultiiring) plétra, kuriant pridétine verte visuomenei ir Kolegijai (E-2)
1.4.1. 1 uZdavinys. UZtikrinti konkurencingos taikomosios mokslinés veiklos plétra ir kokybe
Bendry déstytojy ir socialiniy dalininky taikomyjy darby ir moksliniy
R-1.4.1.1. | publikacijy dalis, nuo visy taikomyjy darby ir moksliniy publikacijy, Fakultety dekanai proc. 20 30 40 50
proc.
R-1412. Des.tytOJu, r'rvlgkshmq publikacijy referuojamy tarptautinése duomeny Fakultety dekanai vnt. 15 15 20 20
bazése skaicius
R-1.4.1.3. | Kolegijos infrastruktiiroje jsteigtos ,,pumpurinés* jmonés (spin off) PMC vadovas vnt. 1 1 2
R-1.4.1.4. | Akredituoty laboratorijy skaicius PMC vadovas vnt. 1 2 4
1.4.2. 2 uzdavinys. Populiarinti mokslo taikomaja veikla ir paslaugas
Suorganizuoty renginiy (A lygio), populiarinanéiy Kolegijos Fakultety dekanai
taikomuosius mokslinius tyrimus ir paslaugas skai¢ius. Mokslo taikomosios
veiklos ir neformalaus
R-1.4.2.1. $vietimo skyriaus vadovas vnt. 3 3 3 3
Tarptautiniy rysiy,
marketingo ir projekty
skyriaus vadovas
2 PROGRAMA. KOLEGIJOS TARPTAUTISKUMO STIPRINIMAS AUKSTOJO MOKSLO ERDVEJE
2.1 1 tikslas. Plétoti studiju tarptauti§kuma bei didinti Kolegijos matomumga tarptautinéje erdvéje (E-5)
2.1.1. 1 uZdavinys. Plétoti dvikryptj tarptautinj déstytojy, studenty, darbuotojy judumg
v - . Tarptautiniy rysiy,
R-2111 Atv.}jl.istapcm uzsienio studenty skai¢iaus santykis su bendru studenty marketingo ir projekty proc. 1 15 2 25
skai¢iumi .
skyriaus vadovas
. . . . DRIV o Tarptautiniy rysiy,
R-2.1.12 | Déstylojy, atvykusiy pagal mainy programas déstyti i§ uzsienio aukStuju | o oo S projekty | proc, 15 | 18 | 20 | 20
mokykly, santykis su visais déstytojais .
skyriaus vadovas
Kolegijos studenty, kurie dalj studijy mokési uzsienyje, dalis nuo bendro Tarptat'ltlnu% Tystu,
R-2.1.1.3. iy marketingo ir projekty proc. 3,5 4 45 5
studenty skaiciaus .
skyriaus vadovas
. . . y e . Tarptautiniy rysiy,
R-2114. Koleguog darb}lv(?tom kurie stazavosi/désté uzsienyje, dalis nuo bendro marketingo ir projekty proc. 15 20 o5 30
darbuotojy skaiciaus .
skyriaus vadovas
2.1.2. 2 uzdavinys. UZtikrinti studijy programy tarptautiSkuma
Direktoriaus
pavaduotojas studijoms,
R-2.1.2.1 Uzsienio kalba déstomy studijy programy skaicius Fakultety dekanai, vnt. 3 3 4 4
Studijy programy
komitety primininkai
213 3 uzdavinys. UZtikrinti Kolegijos veiklos tarptautiSkumo plétra, matomuma ir Zinomuma dalyvaujant ir jneSantj savo indélj j tarptautine veikla, renginius,
T organizacijas, tinklus
Tarptautiniy rysiy,
R-2.1.3.1 Kolegijos narystés tarptautinése specializuotose asociacijose plétra marketingo ir projekty vnt. 3 4 5 6

skyriaus vadovas
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R-2.1.3.2.

Kolegijos dalyvavimo jgyvendinant tarptautinius projektus plétra

Tarptautiniy rysiy,
marketingo ir projekty
skyrius

vnt.

1

2

2

3

3 PROGRAMA. KOLEGIJOS BENDRUOMENES KOMPETENCIJU IGYVENDINTI KOLEGIJOS STRATEGIJA STIPRINIMAS IR VALDYMO EFEKTYVUMO
UZTIKRINIMAS.

3.1 1 tikslas. Didinti Kolegijos Zmogi$kuju i§tekliy konkurencinguma (E — 6)
3.1.1. 1 uzdavinys. Sistemingai kelti déstytoju kvalifikacija ir stiprinti dalykines (profesines) kompetencijas
Déstytojy, kélusiy kvalifikacijg, dalis nuo visy kolegijoje dirbanciy Personalo ir dokumenty
R-3.1.1.1 déstytojy skaiciaus (skaiciuojant pagrindinése pareigose kolegijoje valdymo skyriaus proc. 60 70 80 90
dirbanéius déstytojus) vadovas
o . .. C . . . . . Personalo ir dokumenty
R-3.1.1.2 Islalfiv(?s kyahﬁkac.ljog tpbuhmmul, tenkanc.%o.s V1(?nam§estyt.o_|o etatui valdymo skyriaus Eur. 400 420 450 | 480
(skaiciuojant pagrindinése pareigose kolegijoje dirbancius déstytojus) vadovas
Fakultety dekanai
} Déstytoju, turin¢iy mokslo laipsnj (pripazinty menininky) ir visy Personalo ir dokumenty
R-3.113 deéstytojy uzimamy etaty santykis valdymo skyriaus proc. 10 10 10 10
vadovas
3.2. 2 tikslas. UZtikrinti Kolegijos tvaria plétra (E — 1)
3.2.1. 1 uZdavinys. Stiprinti rinkodaros sistemg ir jos efektyvuma, pritraukiant pakankama studenty skaiciy
Tarptautiniy rysiy,
R-3.2.1.1 I kolegija priimty studenty skaicius marketingo ir projekty vnt. 690 690 690 690 690 690 | 690
skyriaus vadovas
Tarptautiniy rySiy,
R-3.2.1.2 Pajamy dalis skirta rinkodaros priemonéms (nuo kolegijos pajamy) marketingo ir projekty proc. 6 5 4 4
skyriaus vadovas
3.2.2. 2 uzdavinys. Didinti pajamas i§ MTEP, neformalaus Svietimo ir kity paslaugy
Mokslo taikomosios
R-3.221. Pajamczs. i$ MTEP, nc.eformgho]o Svietimo ir k.1tq pasle}ugu[ teikimo, \V/e.lkl.os ir nefqrmalaus Eur. 58 116 174 600 650 680 | 700
tenkancios vienam déstytojo etatui pagrindinése pareigose S§vietimo skyriaus
vadovas
3.2.3. 3 uzdavinys. Didinti vykdomu projektuy, duodanciy pridétine verte, skatinan¢iu materialiyjuy iStekliy plétra, apimtis
Tarptautiniy rysiy,
R-3.2.3.1 "Minksty" projekty 1éSy dalis, tenkanti materialiyjy iStekliy plétrai marketingo ir projekty proc. 5 6 8 10
skyriaus vadovas
L . " . . o Direktoriaus
R-3.23.2. Infras.trukturlnlq projekty 1ésy dalis, tenkanti materialiyjy istekliy pavaduotojas mokslui ir proc. 85 85 85 85
plétrai lotrai
plétral
3.2.4. 4 uzdavinys. Mazinti studenty nubyréjima
Laidos, kuri ataskaitiniais metais jgijo aukstojo mokslo kvalifikacija
Vfllstybes .fjrilanm.mj amos§ Yletose.,v%stOJusuyq 1 valstybés finansuojamas Fakultety dekanai proc. 85 85 90 9
R-3.2.4.1. | vietas skaiCiaus ir baigusiyjy skai¢iaus santykis
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4 PROGRAMA. POVEIKIO REGIONO IR SALIES RAIDAI DIDINIMAS PLECIANT IR JVEIKLINANT STRATEGINE PARTNERYSTE SU VERSLO IR
VISUOMENINEMIS INSTITUCIJOMIS.

4.1. 1 tikslas. Stiprinti Kolegijos veiklos partneryste su verslo ir vieSuoju sektoriumi (E-3, E —4)
4.1.1. 1 uZdavinys. Dalyvauti formuojant ir vykdant PanevéZio miesto ir regiono plétros planus
R-4111 Daly'VauJancilg miesto, regiono Strateginiy dokumenty rengimo darbo Direktorius vnt. 2 2 3 3
grupése, skaiCius
412 2 uZdavinys. Bendradarbiauti su verslo ir vieSojo sektoriaus jmonémis, jstaigomis, organizacijomis, institucijomis rengiant regionui reikalingus
o specialistus
. . I Direktorius
R-4.1.2.1. | Vykdomy strateginés partnerystés susitarimy skaicius Fakultety dekanai vnt. 3 5 7 9
R-4.1.2.2. | Imoniy léSomis studijuojanciy studenty skaicius vnt. 4 6 8 10
4.1.3. 3 uzdavinys. Skatinti Kolegijos studenty ir personalo visuomeninj aktyvuma ir versluma
Dalyvaujanéiy miesto, regiono renkamose institucijose, tarybose, Fakultety dekanai
R.4.1.3.1 komitetuose, asociacijose santykis su visy darbuotojy (i$skyrus tkio Personalo skyriaus proc. 10 10 12 15
valdymo ir apriipinimo skyriaus darbuotojus) skai¢iumi vadovas
R-4.1.3.2. Studenty ir absolventy isteigty startuoliy (start up) skaicius PMC vadovas, vnt. 1 1 2 2
4.2. 2 tikslas. Sudaryti Kolegijoje palankia aplinka regiono visuomenés kultiiriniy, savi§vietos poreikiy tenkinimui, studijoms ir kompetenciju tobulinimui (E — 2)
422, 1 uzdavinys Vykdyti mokslo populiarinimo, sveikatos, kultiiros ir socialinius projektus, skirtus miesto ir regiono vaikams, jaunimui, senjorams.
Bibliotekos vedéjas
Fakultety dekanai
s . - . T .. Tarptautiniy rysiy,
R-4221. I\l/l(o'lis'lo popuharmnpo, svsnkatos, kl:ll-tuI‘OS-ll‘I.SO-CIahnlL} ieng_mlu[ komunikacijos ir vnt. 5 5 5 5
skaigius miesto, regiono visuomenei ir socialiniams partneriams projekty skyriaus
vadovas
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